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Gulyas K. Laszlé*

A szaudi Vizio 2030 — mint a puha hatalom eszkoze
The Saudi Vision 2030 as an Instrument of Soft Power

Absztrakt

A szaudi Vizié 2030 koncepcidval a Sivatagi Kiralysag Gj megkdzelitést hirdetett meg az
évtizedek ota tartd miikddéséhez képest: egy olyan projektet, amely megvaltoztatja gazdasagi
¢és (bizonyos mértékig) tarsadalmi szerkezetét, megsziintetve az orszag olajipartol valé fiig-
g6ségét, helyette olyan agazatokra 6sszpontositva, amelyek korabban csak marginalis szere-
pet jatszottak a kiralysag életében, mint példaul a turizmus, a bankszektor, a sport és a digi-
talis szolgaltatasok. Ezek segitségével probalja Rijad regionalis hatalmat bdviteni, egy-
szersmind puha hatalmat kiépiteni, hiszen driasi 6sszegeket 0l a kiralysag a sajat arculatanak
pozitivabba tételébe. A tanulmany ezt a kérdéskort jarja koriil roviden, felhasznalva a leg-
fontosabb adatokat, illetve a vonatkozo jelentéseket. Azonban korantsem egyértelmii, hogy
sikerrel jar-e vagy jarhat-e egyaltalan a Vizi6 2030 a kérdéskorben.

Kulcsszavak: Szatd-Arabia, Vizio 2030, puha hatalom, turizmus, sportdiplomacia.

Abstract

With Saudi Arabia’s Vision 2030, the Desert Kingdom has announced a new approach to the way it
has been operating for decades: a project that will change its economic and (to some extent) social
structure, ending the country's dependence on the oil industry and focusing instead on sectors that
have previously played only a marginal role in the Kingdom's life, such as tourism, banking, sports
and digital services. It is through these that Riyadh is trying to expand its regional power and build
its soft power, as the kingdom is investing huge amount of money in improving its image. This paper
will briefly explore this issue, using key data and relevant reports. However, it is far from clear whet-
her Vision 2030 is, or can be successful in this issue.

Keywords: Saudi-Arabia, Vision 2030, soft power, tourism, sportdiplomacy.
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Bevezetés — Mi a Vizio 2030?

Szaud-Arabia gazdasaga a kiradlysag 1932-es megalapitasa ota nyersolaj (és kisebb
részben f0ldgaz) kitermelésére épiilt szinte teljes egészében. Ebben valtozas csak az
utobbi nagyjabol masfél évtizedben kovetkezett be. A gazdasagi szerkezet atalaki-
tasa, a diverzifikacio tobb okbol fontos és sziikségszerli. Bar a Sivatagi Kiralysag
rendelkezik a Fold olajkészletének nagyjabol 15-16 szazalékaval (ezzel a masodik
helyen all Venezuela mogott), ez nem jelenti azt, hogy korlatlan lenne a kitermelhetd
nyersolaj mennyisége. Altalanos becslések szerint a 2070-es évekre a szatdi olaj
elfogyhat, de a legoptimistabb eldrejelzés szerint is legfeljebb a szazad végéig tarthat
ki az olajkincs — a jelen kitermelési ratat alapul véve (OPEC 2023).

Azonban nem csak a rohamosan fogy6 kbolajkészletek arnyéka okoz, illetve okozott
problémat Szaud-Arabianak: a hirtelen megugrd olajarak és az ezzel kéz a kézben jarod
bevétel ndvekedés is. Ez elsore furcsanak tlinhet, de valdjaban meglehetosen logikus. A
két olajvalsag kovetkeztében, illetve az 1980-as évek olajarzuhanasanak idészakan fi-
gyelhetd meg ez leginkabb. A probléma az, hogy a bevételek novekedésével egyiitt a
kiadasok is novekedtek (egész egyszerlien nagysagrendileg nétt az elkdlthetd pénz
mennyisége), €¢s mig az olajarak néhany év utan normalizalodtak, a kiadasok mértéke
nem. Ez a tilkoltekezés majdnem allamcs6dhdz vezetett, amit a kiralysag csak hitelfel-
vétellel tudott elkeriilni, igy Szatd-Arabia a 2000-es évek elejére komoly addssagba ke-
riilt (Moshashai et al. 2018). Pénziigyi és gazdasagi reformokra volt tehat sziikség, mert
egyértelmiivé valt, hogy az egyoldalu olajfliggdség minden szempontbdl kockazatos.

Tulajdonképpen ennek az egyenesagi kovetkezménye a Vizio 2030 projekt beje-
lentése. A kormanyprogramot, amely 1ényegében Mohamed bin Szalman, a korona-
herceg legfontosabb gazdasagi programja, 2016-ban hirdették ki azzal a céllal, hogy
fliggetlenitsék (legalabb részben) a Kiralysag gazdasagat a nyersolajtol. Szaud-Ara-
bia a Vizi6 2030 befektetéseit a Public Investment Fundon, az orszag szuverén va-
gyonalapjan keresztiil kivanja finanszirozni. Ezt eredetileg 1971-ben hoztak létre az
orszag tjonnan alakult allami vallalatainak tamogatasara, de egészen 2015-ig csak
marginalis szerepet jatszott az orszag életében. Ezen valtoztatott Szalman kiraly,
vagyis inkdbb a koronaherceg Mohamed bin Szalman, mégpedig akképpen, hogy
belf61don és kiilfoldon egyarant befektetésre képessé tette az alapot, 1ényegében flig-
getlenitve azt a szaudi engedélyeztetési folyamatoktol. Ezt kovetéen a vagyonalap
lényegében egy 6nallo ,,vallalattd” valt, amely jogilag is birtokolja az altala kezelt
cégeket, illetve beruhazasokat (Trudelle 2023).

A Vizi6 2030 tervnek az egyik legfontosabb tényezdje az energian kiviili agaza-
tok fejlesztése, a vallalatok és vallalkozasok allami tulajdonrészének csdkkentése.
Ide tartozik a Saudi Aramco (az allami olajcég) is, amelynek részvényeit eldszor



30 Mediterran Vilag 55-56.

2019-ben lehetett megvasarolni a tézsdén, de meg kell emliteni, hogy szigora szaba-
lyozas mellett, a cég teljes részvényallomanyanak dsszesen 5%-at lehetett ekkor vé-
telezni (Gross 2019). Tovabba térekednek a kbzszolgaltatasi agazatok, példaul az
egészségiigy €s az oktatas erdsitésére is, de ki kell emelni, hogy a turizmusra is egyre
nagyobb hangsulyt fektetnek a szatdi gazdasagban (Saudi Vision 2016). Ezzel
egyiitt a szatdi kormany jobban fokuszal a tarsadalmi atalakitasra is, amely a *70-es
évek ota jelen 1év0 ,,szatdizacio” egyenesagi folytatasa. A szaudizacio célja tébb
szaudi foglalkoztatdsa mind a k6z-, mind a maganszféraban, mivel a kézelmultig (a
COVID-19 pandémia kitorése) a teljes foglalkoztatottsag nagyjabol 60%-at kiilfoldi
allampolgarok tették ki, a privat szektorban pedig ez a szam 80% koriil volt. Ennek
oka, hogy az elsésorban Dél-Azsiabol és mas arab orszagokbol szarmazé kiilfoldi
alkalmazottak hajlandoak sokkal alacsonyabb bérekért, sokszor hosszabb munkaidd-
ben, gyakran rosszabb munkakériilmények kozott is dolgozni. A szatidi munkaval-
lalok szamanak novekedését ugy szeretné elérni a szatidi kormanyzat, hogy rakény-
szeriti a helyi cégeket, hogy egy bizonyos szamu szaudit foglalkoztatnia kell (az
arany a cég méretétdl és tipusatol fiigg), valamint egy adott mennyiségli vendégmun-
kas felett a cégeknek extra adot (kvazi biintetést) kell fizetni (Grand & Wolff 2020).

Azonban van egy mésik célkitiizése is a Vizi6 2030 programnak, amelyrdl ritkdn
esik szd, mert rovidtdvon nem feltétleniil latszik eredménye. Ez nem mas, mint az
orszagimazs javitasa. Felvetddhet a kérdés, hogy miért van erre sziiksége Szaud-
Arabianak, a valasz pedig egyszer(i: mivel egyre nagyobb hangsulyt akar fektetni
tobbek kozott a turizmusra, ezért minél tobb ember szamara kell, hogy vonzova te-
gye sajat magat. Ezzel a vonzassal pedig a befolyasat kivanja ndvelni a kiralysag,
amely egyértelmiien a puha hatalom eszkoze.

A puha hatalom kifejezést el6szor Joseph Nye hasznélta. A harvardi politologus, va-
lamint nemzetk6zi kapcsolatok szakérté Nye a koncepciot az 1990-es évek elején alkotta
meg annak kapcsan, hogy tigy vélte, az Amerikai Egyesiilt Allamok hagyoményos érte-
lemben vett hatalma egyértelmiien csokken és ennek a hatalomnak megtartésa, illetve
bdvitése csak 11j modszerrel, 0j megkozelitéssel biztosithato. Szerinte az orszag kultira-
teni. Ezek a puha hatalom alkotdelemei és hasznalatuk célja roviden az, hogy er6szak
nélkiil vegyen ra egy allam egy masikat arra, hogy azt csindlja, amit az els6 szeretne
(Nye 1990). Ezen megfogalmazason egy kicsit finomitott 2004-ben megjelent konyvé-
ben Nye, ahol a puha hatalmat mar akképpen irta le, hogy fizikai vagy pénziigyi kényszer
helyett inkabb a vonzas kialakitasaval, illetve a meggy06zés eszkozével probalja elérni
egy allam a kivant célt. A célkitlizés tehat lehet ugyanaz a kemény hatalom és a puha
hatalom alkalmazasanal, a modszerek azonban teljesen kiilonbozéek (Nye 2004).

De miként lehet ezeket Szatid-Arabiara vetiteni? A szatdi ,kultira” (elsésorban
a szigoru tarsadalmi kotottségek, illetve a vahhabizmus) nem éppen vonzo mas or-
szagok szamara — sok esetben még mas muszlim allam szamara sem, nemhogy a
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Nyugat részére. Ebbdl kovetkezik, hogy a ,.kultiira”, mint puha hatalmi eszkdz nem
nagyon johet szamitéasba, legalabbis a ,,vegytiszta” forméjaban. A kiralysag politikai
beallitottsaga pedig nagy részben Osszefligg a vahhabizmussal, tehat a politikai érté-
keit ugyancsak nem tudja felhasznalni puha hatalmanak kiterjesztésére (bar itt zar6-
jelben meg kell jegyezni azt, hogy az Izraelhez torténd kozeledésnek lehet ebben
szerepe, azaz Rijad (kiil)politikajanak elfogadhatobba tétele sokat javithat a politikai
megitélésén). Mas alternativa utan kell tehat néznie a Sivatagi Kiralysagnak.

Turizmus

Mint lattuk a Vizio 2030 egyik célkitlizése az imazsvaltas. Ez az az eleme Szatd-
Arabia puha hatalomi torekvéseinek, amely valojaban miikodhet. A szaudi vezetdség
tehat megprobalja egyre vonzobba tenni a kirdlysagot — és nem csak a muszlimok
szdmara. Ehhez a Vizi6 2030 kivalo platformot ad, rdadasul Rijadnak o6riasi 6sszegek
allnak rendelkezésre a célja eléréséhez. Talan az elsé és legfontosabb projekt a Vizio
2030-on beliil, amelynek komoly szerepe lehet a kiralysag megitélésének valtozasa-
ban az nem mas, mint a NEOM nevii régido. A NEOM egy mozaikszo, amely a gorog
neo (4j) és az arab mustagbal (jové) szavakboél jon, jelentése Uj Jov. Ez tekinthetd
az els6szamu gigaprojektnek a Vizion beliil — és kritikusok szerint sokkal inkabb egy
hitsagi projekt Mohamed bin Szalméannak, mint barmi mas (Joseph 2023). A 2017-
ben bejelentett projekt a tervek alapjan egy nagyjabol 26.000 km?-es teriileten teriil
majd el és tobb kiilonb6zo alrégiora lehet lebontani a tervezett funkciok alapjan. A
bejelentésekor nagyjabol 500 milliard dollarra becsiilt beruhazas azota jelentdsen ki-
boviilt, igy szinte biztosak lehetiink abban, hogy az elozetes koltségtervezetet jocs-
kan at fogja 1épni a projekt (Al-Arabiya 2017).

NEOM els6szamu fokusza a szolgaltatasi szektor: ezen belill is kiemelt jelentd-
séggel bir a turizmus, illetve a technoldgiai innovacio, amelyet a logisztika és szal-
litmanyozas kovet. Bar Rijad komoly hangsulyt probal fektetni a pénziigyi szolgal-
tatasokra, valamint a digitalis bankolasra — sajat rendszereken keresztiil — a kiilfoldi
befektetok egyelére dvatosak. Ennek oka lehet az, hogy a befektetési alapok (mint
példaul a direkt a NEOM finanszirozasara 1étrejott NEOM Investment Fund - NIF)
jorészt allami/kiralyi kézben van (azaz 1ényegében Mohamed bin Szalman dont min-
den lényeges kérdésben) és nem feltétleniil biznak ebben a rendszerben a kiilfoldi
beruhazok. Jogosan teszik mindezt, hiszen egy esetleges vita esetén nincsen partatlan
fél, aki donthetne, a végso szo a kiralyé. Ezt a helyzetet Szaud-Arabia ugy probalja
feloldani, hogy a NIF-en keresztiil 6 vasarolja be magat kiilonboz6 finanszirozasi
projektekbe, befektetésekbe (NEOM 2023).
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Erdemes néhany szot ejteni a NEOM legfontosabb alprojektjeirél, amelyek
eléggé széles spektrumot fednek le mind célkitlizésben mind funkciéban. Azonban
mindegyikr6l elmondhato, hogy az elérhetd legmodernebb technologiat hasznaljak
fel (akarjak felhasznalni) mind az épitéshez, mind a jovobeli miikddtetéshez, illetve,
hogy teljesen 6nfenntartora tervezik az dsszeset a szatdi Zold Atallas program jegy-
¢ben (bovebben lasd Prantner és Al-Naggar 2023).

Az elso konkrét alrégio, amely bejelentésre kertilt a ,,Vonal” nevet visel hipermo-
dern, okos, luxus varos, karosanyag kibocsatas nélkiil, amely a tervek szerint 170 km
hosszan nyulik majd kelet-nyugati irdnyban a Vords-tenger partjatol Szaud-Ardbia
szive felé. Ehhez a hosszhoz 200 méter szélességet képzeltek el és 500 méteres ma-
gassagot, az egészet pedig teljesen Onfentartora épitik (napkollektorok segitségével el-
sOsorban), autok és mas belsd égésii motorral rendelkezo kozlekedési eszkdzok nélkiil,
a z€ro liveghdzhatast gaz kibocsatasa érdekében (nem tesznek emlitést az oriasi meny-
nyiségii vasbeton — amely ahhoz kell, hogy egy ilyen magas épiilet stabil legyen, foleg
ilyen hosszisagban — 6kologiai 1abnyomarol). Az el6zetes tervek alapjan masfél millio
szaudi allampolgar koltdzhet be 2030-ra a varosba. Természetesen ennek a projektnek
a legtobb eleme teljesen irrealis volt mar a 2021-es meghirdetésekor is (9 év alatt meg-
épiteni egy 170 km hosszl ,,varost” 6nmagaban oriés kihivas lenne, hat még tigy, hogy
az a lehetd legmodernebb technologidkkal késziiljon, lényegében nagyrészt iiveg-
bol/tiikrokbdl és teljesen Onfenntartéan mikkddjon). Bar hivatalosan a szatidi kormany-
zat allaspontja nem valtozott a célkitiizést illetéen, egyes jelentések szerint a Vonal
mar csak koriilbeliil 2,4 km hosszura lesz épitve és maximum 300.000 ember befoga-
dasara lesz alkalmas — és kdzel sem biztos, hogy elkésziil 2030-ra (Nolsae 2024).

A turizmus szempontjabol vannak fontosabb elemei is a NEOM-nak. A turistapara-
dicsom Sindalahban jorészt készen van, Iényegében egy tengeri lidiilddvezet egy szige-
ten. Természetesen ez is az elérhetd legmodernebb technologiakkal késziilt, de méretei-
ben és aranyaiban dssze sem lehet hasonlitani a Vonal tervezetével. Sindalahnal egy ki-
csit érdekesebb projekt a Trojenaban épiil6, lassan elkésziil§ turistakozpont. Erdekes-
sége abban rejlik, hogy ezt egy siparadicsomnak szantak. Bar igaz, hogy a tengerszint
feletti magassaga a teriiletnek 1500 és 2600 méter kozott van, de igy is a vilag egyik
legmelegebb térségében talalhato. Bar ezt is dnfenntartonak tervezik, a régio sajatossagai
miatt folyamatos hoagytzasra lesz sziikség a miikodtetéséhez (amihez természetesen
rengeteg aram ¢€s viz sziikséges, a logisztikardl nem is beszélve). A szaadi kormany tel-
jesen elkoételezte magat a terv mellett, olyannyira, hogy a tizedik, 2029-ben esedékes téli
Azsia-jatékokat itt fogjak megrendezni (NEOM 2022, Saudi Gazette 2022).

A legujabb projekt, amelyet bejelentettek NEOM kapcsan, még igazan friss (2024.
junius 5-én mutattak be) a Magna nevet viseli és szintén elsdsorban egy turistadvezet
kialakitasa a cél (bar itt allando lakhelyet is lehet majd 1étesiteni, ugyanis lakasok és
villak is lesznek eladdak) az Agabai-6bol partjan, mintegy 120 km hosszan, a mar szo-
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kasos jelszavakkal: zérd kibocsatas, onfenntartas és luxuskoriilmények. Az érdekes-
sége a zonanak, hogy egyszersmind természetvédelmi teriiletet is akarnak létesiteni
rajta, amelyen — a tervek szerint — 95%-ban 6shonos allatok és ndvények fognak élni,
egyensulyban az emberrel (NEOM 2024a, NEOM 2024b). A jovO zenéje, hogy meny-
nyire fog sikeriilni ezt megvalositani, illetve, hogy ténylegesen hdny embert is birnak
ra arra, hogy Szaud-Arabiaba menjenek iidiilni vagy koltozzenek oda.

A turizmus kapcsan nem mehetiink el sz6 nélkiil a hagyomanyos évi mekkai zaran-
doklat, a hadzs mellett. Tradicionalisan évtizedek 6ta ez a legfontosabb eleme a szatdi
idegenforgalomnak, hiszen évente milliok zarandokolnak el az iszlam legszentebb he-
lyére, a Kébahoz. A probléma ezzel az — bar évrél évre n6 az ide érkez6 muszlimok
szama —, hogy alapvetden a Nyugatot ezzel nem tudja ,,megszolitani” a kiralysag, mar-
pedig a legnagyobb bevételt a fejlettebb orszagokbél érkezd utazok jelentik. Ugy tii-
nik, hogy a rengeteg turisztikai beruhazas ellenére a Nyugat egyeldre kivar. Ennek
tobb oka lehet, az egyik az, hogy a ,,klasszikus™ turistaparadicsomok (Thaifold, Mal-
div-szigetek stb.) mar ,,bejaratottak”™, ezzel szemben a szatdiak ismeretlenek. Szaud-
Arabia egyel6re még nem jutott el oda az iméazsépitésben, hogy a legtobb ember sza-
mara vonzova tegye az orszagat (arrdl nem is beszélve, hogy projektek amugy is a
luxuskategoriaba esnek, amit az emberek nagy része nem tud megengedni maganak).
Azért, hogy ezen valtoztasson a szaudi kormanyzat, dollarmillidrdokat tervez marke-
tingre kolteni a kovetkezd években. Ezzel szemben viszont meg kell jegyezniink, hogy
a kinai turistak szama exponencialisan novekszik, amihez hozzajarult a vizumigény-
1ési procediira egyszertsitése is a kinai allampolgarok iranyaba. Természetesen ennek
oka abban keresendd, hogy Szaud-Arabia és a Kinai Népkoztarsasag kozott stratégiai
partnerség van 2016 6ta, valamint, hogy a Sivatagi Kiralysag els6szamu kereskedelmi
partnere Kina (Jingdaily 2024, Wang 2023, Besada H. és Salam J. 2017).

Sporttal kapcsolatos befektetések és sportdiplomacia

Barmilyen meglepd, sok orszag gyakran hasznalja fel a sportokat valamilyen po-
litikai cél elérése miatt vagy diplomaciai kérdésekben, ezaltal a sport is a puha hata-
lom meghatarozé elemévé valt az XX. szazad végére. Nem kivétel ez alol Szaud-
Arabia sem, hirértékkel legfeljebb az rendelkezik ezzel kapcsolatban, hogy a Siva-
tagi Kiralysag csak az utobbi par évben €l a sportokhoz kothetd politikai machinaci-
okkal, ezeket altalaban a sportwashing kifejezéssel illetik a szakirodalomban, ami
révén az orszag a sajat megitélését probalja javitani. Felvetodhet a kérdés, hogy miért
lett ez ekkora jelent6ségli, hogy egy alapvetden szélsdségesen konzervativ muszlim
allam is ehhez az eszk6zho6z nyuljon. A vélasz egyszeri: a sportok hatalmas k6zon-
séghez tudnak eljutni, kortol, nemtél, nemzetiségtdl vagy identitastol fliggetlentil és
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ezt a tényt természetesen fel lehet hasznalni a nemzetkdzi politikdban is (jo példa
erre a Katar altal 2022-ben rendezett labdartigo vilagbajnoksag). Rdadasul vitan feliil

Az Osszes sporttal kapcsolatos befektetés, illetve az ehhez kapcsolodo sportdiplo-
macia teljeskort attekintésére ezen tanulmany terjedelmi keretei nem adnak lehetOsé-
get, ezért csak a legfontosabb vagy legérdekesebb beruhazasok keriilnek bemutatasra.

A felsorolast érdemes a (talan) legnagyobb érdeklodésre szamot tarto, és az orsza-
gimazs szempontjabol legvisszasabb befektetéssel kezdeni, ez pedig nem mads, mint a
Formula-1. Dzsiddaban (kikotovaros Szaud-Arabia nyugati partjan) 2021 6ta rendez-
nek Formula 1-es futamot, nagy sikerrel, rengeteg helyi nézével, bar a palyat ideigle-
nesnek szantak, amig az ,,igazi” felépiil a Rijad melletti Qiddiyaban, a szatudi fél nem
zarkézik el attol sem, hogy akar két versenynek is hazigazdaja legyen Szaud-Arabia.
Emiatt a gyors siker miatt azonban a szaudi kormanyzat megvolt gy6zddve népszeri-
ségének rohamos iitemli novekedésérdl is, igy rogton maga elé tlizte ki célul az agresz-
sziv boviilést: 2023-ban mar ajanlatott tett a Formula 1-et tulajdonlé Liberty Media
Corporation teljes felvasarldsara, mintegy 20 milliard dollar értékben. A vételarat a cég
nem fogadta el, a szaidi sportminiszter pedig tagadta, hogy tortént volna barmiféle
vételi ajanlat (amelyet a Liberty Media egyébként nem kommentalt), viszont a nem-
zetkozi sajtoban meglehetdsen negativ visszahangja lett az er6szakos szatdi terjeszke-
dés hirének — akar igaz volt, akar nem (Turner et al. 2023, Smith 2023).

Meg kell emliteni az utdbbi évtizedben egyre nagyobb hangsulyt kapo kiizddsporto-
kat, amelyek népszertisége folyamatosan no az orszagban: pankraci6 (az amerikai World
Wrestling Foundationnel kotott egylittmiikodés kapesan), bokszmérkdzések és mas kiiz-
désportok prométalasa, amelyre a legjobb példa, hogy a 2023-as World Combat Games-
t, azaz a Harci Vilagjatékokat Rijadban rendezték meg (Sport Accord 2023).

Természetesen nem lehet elmenni sz6 nélkiil a labdarugas mellett: Szatid-Arabia
is belépett azon Obdl-menti arab allamok kdrébe, amelyeknek kisebb-nagyobb érde-
keltségei vannak az eurodpai top futballigakban. Az elso hirek egy potencialis szaudi
vasarlas hirér6l mar 2020 tavaszan megjelentek: a kiralysag az angol els6 osztalyu
Newcastle Unitedet szerette volna megvasarolni. Bar ekkor a tranzakcio még nem
ment végbe, masfél évvel késdbb — miutan a Premier League biztositékokat kapott
arra vonatkozodan, hogy Mohamed bin Szalman, illetve a szaudi politikai vezetés nem
fog belefolyni a klub életébe semmilyen modon —, 2021 oktdberében az tizlet létre-
jott: Szaud-Arabia 400 millio dollarért vasarolta meg a klubbot. Ennek a sajtovissz-
hangja (is) szinte kivétel nélkiil negativ volt (Ettinger, 2023, Smith, A 2021).

Emellett oriasi 0sszegeket kdltenek arra is, hogy a legkiemelkeddbb jatékosokat
vigyék el a szaudi bajnoksagba. A legeklatansabb példa erre a portugal valogatott,
Eurdpa-bajnok, tobbszoros Bajnokok Ligaja gy6ztes Cristiano Ronaldo al-Nassrhoz
igazolasa 2023 elején (The Guardian 2023).
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Fontos kiilonbség, hogy mig az aut6- és kiizddsportok inkabb a sportok Szaud-
Arabidba vitelét mutatjadk meg, addig a Newcastle United felvasarlasa pont a fordi-
tottjat jelenti: a Kiralysag belépett a nemzetkdzi sportpiacra a vasarlas altal, ezzel
pedig sokkal szélesebb kozonséget tud elérni, amely természetesen elengedhetetlen
az orszag imdzsanak jobba tételéhez. Bar rovid tavon ez nem feltétleniil hoz ered-
ményt, illetve nem is mindenkit tud ezaltal Rijad ,,megszolitani”, mégis van olyan
réteg, amely a nemzetkozi politikdban nem feltétlentll jartas (nem érdeklik a szaudi
emberi jogi problémak vagy a habortl Jemenben stb.), tehat ezen réteg eldtt a kiraly-
sdg megitélését jobbithatja, amelynek viszont mar lehetnek hosszatavi pozitiv hata-
sai is, mint példaul a névekvé nyugati turizmus (Boykoff 2022).

Egyéb befektetések

Bar részben a sporthoz is kdthetd, jelen tanulmany inkabb egy kiilon kategoridba
rakja, a videojatékokhoz és e-sportokhoz kdthetd befektetéseket, mint szorakoztatod-
ipari, illetve multimédidhoz kothetd ligyletek. Rijad az ezzel kapcsolatos beruhaza-
sokat is igen komolyan timogatja, ugyanis a Vizio6 kitiizott céljai kozott megtalalhatod
az, hogy Szald-Arabia legyen az e-sportok globalis kozpontja, valamint a jatékfej-
lesztés ,,Mekkaja”. Erre a PIF 38 milliard dollart kiilonitett el, tobb szaz jatékfej-
lesztd cég létrehozasat eldiranyozva. Ez a dontés nem csak a kiralysag megitélése
kapcsan lehet fontos, hanem a szaudizacio miatt is: a tervek szerint tobb tizezer 1j
munkahelyet fognak 1étesiteni, amelyet magasan képzett, szaudi munkavallalokkal
akarnak feltolteni. Egyrészt ezért hozték 1étre a Savvy Games Group nevii vallalatot,
hogy mintegy ernydként funkcionaljon és fogja 6ssze a kisebb fejlesztocégeket, mas-
részt pedig azért, hogy a cégen keresztiil Szaud-Arabia be tudja magat vasarolni a
legnagyobb jatékkiado cégekbe. A legjobb példa erre talan az, hogy 2022-ben 8%-
os részesedést vasaroltak az Embracer Group nevill giga médiavallalatban, amely
rengeteg tartalomgyarto, illetve videojaték-fejleszté céget birtokolt (Partis 2022).
Ennél talan érdekesebb, hogy ehhez a cégcsoporthoz tartoznak a Gytrik Ura meg-
filmesitési jogai is. Azdta mar bebizonyosodott, hogy az Embracer tulvasarolta ma-
gat és effektive cs6dkozeli allapotba keriilt, aminek az lett a kovetkezménye, hogy
feldaraboltak tobb kisebb cégre és rengeteg studiot bezartak (Batchelor 2024). Ezek
mellett szamos mas kisebb-nagyobb céget, illetve szervezetet vasarolt fel vagy va-
sarolta be magat a Savvy az utobbi két és fél évben. A fentebb emlitettek ellenére
taldn mégis a legismertebb befektetése a szaudi vagyonalapnak a japan Nintendo-
hoz kotodik. A PIF tobb részletben vett részvényeket a japan cégbol, amelynek ko-
vetkeztében 2023 elejére Szaud-Arabia kozvetett mdédon mar a legnagyobb kiilsé
részvényese lett és az értékpapirok dsszesen 8.3 szazalékat birtokolja (Gregg 2023).



36 Mediterran Vilag 55-56.

Osszegzés

Vajon sikeres lehet-e — legalabbis a kozeli jovoben — Szaud-Arabia azon torek-
vése, hogy az imazsvaltason keresztiil tudja ndvelni puha hatalmat a vilagban? Egy-
elore a legtobb szakértd kételkedik abban, hogy valoban megvaltozik az orszag meg-
itélése, legalabbis rovid tdvon. Mindenesetre mar latszik valtozas: sokszor, sok eset-
ben a kordbban széls6ségesen iszlamistanak, fundamentalistanak kikialtott Szatd-
Arabiat — amiben leegyszeriisitve természetesen van igazsag — egyre tobben kezelik
egyfajta ,,furcsasagként” és részben emiatt is mar lathatd az enyhiilés a (elsésorban
a nyugati) kdzvélemény részérdl. Az is teljesen egyértelmii, hogy a Sivatagi Kiraly-
sagnak egyre nagyobb a befolyasa vilagszinten: tény, hogy egyelére nem meghata-
rozo szerepld, de nagyon agresszivan probalja kiterjeszteni a puha hatalmi kereteit.
Ennek ellenére az emberi jogi kérdések tovabbra is problémat okoznak és valoszi-
niileg ez nem fog megvaltozni a kozeli jovoben sem. Emiatt viszont 1ényegében
Szaud-Arabia gatolja a sajat célkitlizésének megvaldsulasat.
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