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Farkas Beata

A német novekedési modell
és a geookondmiai valtozasok

Az intézményi elemzések szakirodalmaban a kapitalizmus véltozatai irdnyzata,
Hall és Soskice az iranyzatot elinditd nevezetes tanulmanya a fejlett orszagok egyik
idedltipusat, a koordindlt piacgazdasigot Németorszagrél mintazta, annak intézmény-
rendszerével azonositotta.’ A tanulmény és az annak nyomén kibontakozé irodalom
azintézményrendszer egyes elemeinek vizsgalataval a kinalaci oldal alakulisara helyezre
ahangsulyt.* Boccaro és Pontusson cikke a keresleti oldalra iranyitotta a figyelmer, hogy
megmagyarazza a gazdasigi rendszerek kiilonbségeit, és novekedési modellekrél, azok
politikai gazdasdgrani bedgyazotesigarél kezdete beszélni.’ Ennek is kiterjedtirodalma
bontakozott ki, maga Hall termékeny gondolatnak tartotra az ijj megkozelitést, amely
akapitalizmus valtozatai irinyzactal kiegésziti egymast.* Boccaro és Pontusson nove-
kedési modelljeiben a német az exportvezérelt modell egyérrelmi esete.®

Az utdbbi idék valtozdsai a német koordinale piacgazdasignak, illetve nove-
kedési modellnek azokar a kiilgazdasagi alapjait rengették meg, amelyeket egyik
megkozelités sem targyalea. Az ukrajnai habori nyomén Németorszag viharos
gyorsasaggal valt le az azel8tt olcs6 orosz gézrdl. A kinai piac nemcsak geopolitikai
fesziileségek miace vale bizonytalannd, hanem mert a felzdrkéz6 kinai véllalarok
kezdik kiszorirani a németeket.® A kelet- és kozép-eurdpai (KKE) munkaerd ugyan
még mindig tetemesen olcsébb, mint a német, de az 6regedd, fogyé tirsadalmakban
egyre kevésbé ill rendelkezésre.

1

HALL-SOSKICE 2001.

Kézpont (IKIKK) Humin és Tarsadalomtudomanyi Klaszeerének IKT és Tarsadalmi Kihivasok
Kompetenciakozpontja timogatta. A szerz6 a Zold és Digitalis Aralakulds kutatécsoport tagja.
BoccARO-PONTUSSON 2016.

HALL 2018.

BoccARO-PONTUSSON 2016.

Bundesverband der Deutschen Industrie 2019.
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Ezazirdsaztvizsgilja, hogy a vezetd német kutatdintézerek elemzéseiben hogyan
jelentkezik ezeknek a kihivdsoknak a hatdsa, hogyan értékelik azokat, és a kihivésokra
milyen ipar- éskiilgazdasdgpolitikai vilaszokat javasolnak. A némertorszgi valtozasok
rendkiviil jelentések, hiszen az EU vezet6 gazdasigarél van szé. A 2008-as vildg-
gazdasagi valsig 6ta az EU egészének novekedési problémdi szembettinévé valeak,
amir8l Halmai Péter szimos tanulményt irt, az 4jabb tendencidkra nagyon hamar
reflekedlva,” és az eurdpai szocidlis piacgazdasigi modell minden korabbinal erésebb
reformkényszerbe keriile.* A kiilfoldi miikodé tokére alapulé KK E-modell felzérkézdsi
korlatai ugyanebben azidészakban vileak nyilvanvaléva.” A némer gazdasig gyengiilése
az egész EU vilaggazdasagi pozicidjara stilyos hatdssal lenne, és kiemelked gazdasagi
szerepe miatt kiilonosen érzékenyen érintené a KKE-térséget.

A német vallalatok a globalis értéklancokban
és a stratégiai fiiggetlenség

A jelen kihivédsai annyira 4j kelettiek, hogy foly6iratokba még be sem keriilhet-
tek, a szakmai reflexiékat inkdbb kutatisi jelentésekben kereshetjiik. Ezek egyik
vonulata a német gazdasig geookondmiai kockdzarair, a globalis értéklincokban
elfoglalt helye miatti sebezhetdségér méri fel.

Flach és szerzétdrsai rendkiviil alaposan elemzik a némer vallalatok helyét
a nemzetkozi éreéklancokban.'® Elészér a német gazdasag részvérelér irjik
le a viliggazdasigban, illetve a termelési halézatokban, utdna azok szekrorilis
megoszldsat. A szakirodalomban kidolgozott indexek felhasznalisaval ércékelik
anémet ipar szekroralis kockdzarait: a gazdasdgpolitikai, a geopolitikai, a klima-
valtozasi és a kiberbizronsigi kockdzatokar. Ezt kover6en szekrorilisan azonositjik
a kockézatokar ¢s a lehetéségeker orszégok szerint. Megillapitjék, hogy ezek
nagyon heterogén médon jelentkeznek. Példaul a vegyipari termékeknél a gaz-
dasagi és klimatikus kock4zatok jelentések, migaz elekeronikai berendezéseknél
a geopolitikaiak. Megvizsgaljik a visszatelepités (reshoring) és a kozelbe telepités
(nearshoring) koleségeir, és azt mutatjék ki, hogy az elébbi 9,7%, mig az ucdbbi
4,2% GDP-csokkenéssel jr.

7 Példdul HALMAI-VASARY 2011.

PELLE 2013.

*  Példdul FARKAS 2013; PELLE-VEGH 2014; SASS—-SZALAVETZ 2014.
' FLACH etal. 2022.
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A globilis értéklincokrol az EU-tagallamok kérében is sziiletett vizsgdlat. " A koc-
kdzatokra tekintettel az alkalmazkodas ot eszkozée kiilonbozeetik meg: a szillitasi
id6k kiigazitasar, készlerek rartasar, a kozelbe telepitést, a visszatelepitést és a sajic
tizemekben termelést, amelynek a koleségei egyre magasabbak. A tanulmany inkabb
a lehetdségek elvi mérlegeléseir, az ezzel kapcsolatos szakirodalmat gyijei 6ssze,
valamint a csekély, kezdeti empirikus tapasztalatokar, igy természetesen nem jut
konkluziv végeredményre. A német vallalkozék kérében tobb felmérést is végeztek,
amelyekben a fenti lehetéségek mellett a beszéllitok diverzifikélasa is rendre szerepel,
példdul Kolev és Obst tanulmanyaban,'* és Aksoy és szerzdtdrsai szintén hasonlé
tartalmu felmérést idéznek." Ezek egyontettien azt titkrozik, hogy a véllalatok
jelenleg a nemzetkozi éreéklancok fenntartésa mellett azokar a kisebb kiigazitéso-
kat valasztjik, amelyek a legkisebb koleséggel is jarnak. Természetesen ez a jovSben
a koriilmények valtozasaval valtozhat, de ha a vallalatokon mulik, a globalizacié
elényeit fenn akarjak tartani. A villalatok szdmdra a németorszagi munkaerdhidny
egyre nyomasztébban jelentkezik,'* a csokkend KK E-munkakinalat mint probléma
viszont még nem kertilt el6.

Az uniés szakirodalomban tjabban gyakran hasznilc kifejezés a stratégiai
autonémia, a német irodalomban inkdbb a fiiggetlenség sz6t haszniljik. Fremerey
és Iglesias terjedelmes kutatdsi jelentésben boncolgatja, mit jelent a fiiggetlen-
ség korldrozottsiga, azaz a figgdség Németorszag szaméra gazdasagi és politikai
dimenziéban." A konkrét témak erés dtfedésben vannak az értéklancelemzések-
kel. A gazdasagi fiiggdségen beliil a kritikus infraserukrarakar és nyersanyagokat,
nemzetkézi befektetési programokat, a politikai fiiggéségeken beliil a katonai,
klimavédelmi kérdéseket és az eurdpai integriciée elemzik. Arra a megéllapitasra
jutnak, hogy a némer exportcikkek, kiilonosen a jarmigyarcas komparativ elénye
jelentds, mig az dsvanykincsekben van fiiggdsége. Ez az 6sszkép azonban egyes
teriileteken stlyosabb fiiggéségeket reje példaul Kinaval kapcsolatban. Pénziigyi
teriileten Németorszag, illetve az EU fiiggdsége a reményekkel ellentétben a brexiteel
sem csokkent. A katonai fiiggdség Snmagaban nem, hanem csak a NATO-tagsdg
keretében értelmezherd. A klimavaltozis pedig csak nemzetkozi koordinaciéval
kezelheté. A kézos politikak révén az EU-tagsag is okoz egy sor fiiggdséget.

KoLEV-OBST 2022.

*  KoLEv-OBST 2022.

AKsoy etal. 2022.

'*  SAUER-WOLLMERSHAUSER 2021.
' FREMEREY-IGLESIAS 2022.
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Az Institut der deutschen Wirtschaft kucatdi kifejezetten is osszefoglaledk a Kina-
t6l, valamint Oroszorszagtél valé gazdasagi fiiggés részleteir,'¢ illecve feltarcak
a latin-amerikai orszdgokkal fejleszthetd lehetéségeker a nyersanyagelldtds bizto-
sitasara.'” Rusche a 2021-es kinai cégdrvételekert veszi szimba Németorszagban.'*
Azel6z8 évek tendencidjihoz képest érdemleges viltozast nem talile, amia jovében
médosulhat. Jelenleg a kinai fiigg6ség a kereskedelmi kapcsolatokban nyilvdnul
meg. Menkhoff és Zeevaert egyes kritikus nyersanyagokra lebontva elemzi a német
gazdasdg importfiiggdségér.'” A fenti hasonlé témaéju irasokkal egyezéen a diver-
zifikaldsban ésaz tjrahasznositdsban litjak a fiiggdség csokkentésének leherdségér.

Politikai valaszok

A német gazdasig geookondmiai kihivésai szorosan 6sszefuggnek az eurdpai verseny-
képességgel. Bardt és szerzdtdrsai ezt veszik goresé ald, kezdve a vilag GDP-jébol valé
részesedéssel, valamint az egy fére jutd GDP 6sszehasonlitaséval.** Az EU nemcsak
relativ stlyibol veszit, ami méretkérdés, hanem az egy f6re juté6 GDP nemhogy nem
zarkézik fel az USA-hoz, hanem annak 70%-4rdl 66%-ara csokkent 1990 és 2020
kézotr, mikozben Kina nagyon alacsony szintrél, de dinamikusan zarkozik fel
(7,7%-r6l 27,2%-ra). Egy kompozit index segitségével azt mutatjik meg, hogy az EU
egészének beruhdzdsvonzési képessége alacsonyabb, mint az USA-nak, noha Német-
orszagé, Hollandiaé¢, Dénidé és Svédorszagé aligmarad el téle. A megoldis kulcsdnak
az egységes belsd piac fejleszeését litjak, amelyben mind a piacnak, mind az 4llami
szabdlyozdsnak megvan a szerepe.

Dobhse és szerzétarsai kifejezetten német szempontbdl teszik fel a kérdése, hogy
eljote-e az ideje egy Gj iparpolitikdnak.*" Ez a cikk ugyan még a Covid-19-jarviny
elécesziileterr, de reljesen egyérrelmiien a nyitott, szabad piacgazdasig mellete llnak
ki, mintamely Németorszagnak megfelel. A versenyszabalyozds és a belsé reformok
(okeatdsi stb.) sziikségességére mutatnak rd egy szekroralis iparpolitika helyet.

A politika hozzddlldsiban mar egyéreelmiien érzékelhets elmozdulds a hagyomi-
nyos nézetekrdl. Belitz és Gornig 6sszefoglalja az egyes német pértok iparpolitikai

FREYMEREY-OBST 2022; BAHR et al. 2022.
[GLESIAS 2022.

RUSCHE 2022.

" MENKHOFF-ZEEVAERT 2022,
BARDT-PARTHIE-RUSCHE 2022.

DoHsE etal. 2019.
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allaspontjanak lényegét.”* Mind a CDU/CSU, mind a Zéldek és az SPD szerint
sziikséges, hogy allami beruhazési alap is tdimogassa a technolégiai korszertsitéseket.
A szerzék szerint, ha a beruhdzasi timogatdsok szabilyozisa rugalmas és dclachatd,
akkor a technoldgiai alapok szerepe donté lehet a technoldgiai dralakulésban.

Kovetkeztetések

Ilyen révid irdsban csak nagyon vizlatosan lehet bemutatni azt az 6sszképet, amelyet
vezetd kurtatdintézetek vizsgalatai titkréznek a gazdasig geodkondmiai kihivasairdl.
Az egyértelmd, hogy az exportorientale gazdasigpolitikinak a feladisa vagy akar
stlyanak jelentésebb csokkentése fel sem meriil. Valtozaclanul jolétitk fenneartasanak
forrasac latjak a ,merkantilista” gazdasigpolitikaban. Nemcsak arrél van sz6, hogy
az ipari exporthoz kapcsolédé strukeirdkar, tudédst nehéz lenne felvileani, de azinno-
vécids teljesitmény tilnyomé része is ezekben az dgazatokban, klaszterekben sziiletik.
Ugyanilyen magicdl értetédd, hogy a német helyzetet eurdpai kontextusba helyezve
targyaljik, és az integriciéban még latnak versenyképességet javitd potenciale.

A tanulmdnyok, kutatdsi jelentésck alaposan és részletekbe menden, szektorokra
bontva azonositjak a sebezheté pontokat az éreéklanc egészében a nyersanyag-
beszerzéstél elkezdve az éreékesitésig. Ugyanakkor (6n)kritika sem a milera nézve
nem fogalmazddik meg (nem kellett volna-e hamarabb figyelni a fuggéségekre, tore-
kedni adiverzifikdldsra), sem a jov8re nézve (a digitalizdcidban, az elektrifikicioban
nincsenek-e késésben). Inkdbb tgy fogalmazhatunk, hogy Németorszagaz tickeresés
fazisiban van, és a geodkonémiai stratégia szitkségességénck felismeréséigjurotceel,
amiben az ukrajnai habort hozta az igazi fordulatot. A problémak ugyan mar elétee is
jelentkeztek, és a Kiiligyminiszeérium szdmara 2021 végén késziilt egy acfogd, vezetd
kutatdk, illerve kutatdintézetek aleal irt tanulmény, amely feltérképezte a stratégiai
kiilgazdasagpolitika eszkoztdrac.”

Azordoliberélis gondolkodas reflexei élneck mind a véllatokban, mind a kutatdk-
ban, szivesebben erésitenék a versenyképességet az unids belsé piac mélyitésével,
mintaz dllamszerepének novelésével. Azonban lichat6, hogy a nemzetkozi nyomas
novekedése, Kina és az USA allami tdmogatasra épiil§ iparpolitikdja joszerével
ellenallhatatlan kényszerként hat. A Ludwig Erhard ifo Zentrums fiir Soziale Marke-
wirtschaft und Institutionenokonomik konferencidt szervezett 2022-ben, amelyen
arésztvevok az 4j koriilményeker olyan sulytnak itéleék meg, amelyekben a szocidlis

*  BELITZ-GORNIG 2021.
% KAMINetal. 2021.
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piacgazdasig modelljénck tovabbfejlesztése szitkséges, a jelenlegi keret nem elégséges
a probléméik megoldasihoz.*

Az dralakulds modellezése ugyanakkor a sok bizonytalansig miatt nem ad meg-
bizhaté timpontor. Erre j6 példa az elektromobilitésra valé drdllds munkapiaci
hatasainak elérejelzése. A munkahelyek szimaban 2030-ig bekovetkezé véltoza-
sok becslései a 410 ezres csokkenéstdl a 130 ezres novekedésig terjednek.” Ma azt
még inkabb lehetetlen lenne modellezni, hogy a geookondémiai kihivisokra adott
vilaszok koleségeinek osszessége hogyan érinti a német export versenyképességé.
Az energiakéltségek novekedése mar érzékelhetéen megjelent, de a beszallitok
ésazexport felvevd piacainak diverzifikdldsa, a biztonségi készlerek novelése szintén
koleségnoveld lesz, még abban a kedvezd esetben is, ha a visszatelepités, a kozelbe
telepités és a drasztikusabb kelet—nyugati széevélas elkeriilhetd lesz. A KK E-térségre,
azon beliil a magyar gazdasigra gyakorolt hatds miatt a hazai kutatdsnak kiemelt
figyelemmel kell kisérnie a német modell dralakuldsat.

*  LudwigErhard ifo Zentrums fiir Soziale Marktwirtschaft und Institutionenokonomik 2022.
¥ WEISS—-MAIXNER-MOHNEN 2021.
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