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Hattér és célkitiizések: Az Ondeterminécio Elmélete egyre tébb munka- és szervezetpszichologiaval kap-
csolatos pozitiv pszichologiai megkozelitési kutatds alapjat képezi. Az elmélet szerint a pszicholdgiai
alapsziikségletek (autondmia, kompetencia és kapcsolodas) kielégitettsége vitalis szerepet tolt be a mun-
kahelyi jéllétben. Az eddigi hazai és nemzetkozi kutatdsok alapjan a konstruktumok pozitiv Osszefiiggést
mutattak a jolléttel, valamint a munkaval valo elégedettséggel, és alacsonyabb munkahelyelhagydsi szan-
dékkal jartak. Jelen kutatas célja a Pszichologiai Alapsziikségletek a Munkéban Kérd6éiv magyar nyelvre vald
adaptédlasdnak kozlése, a méréeszkoz pszichometriai mutatdinak feltdrdsa. Mddszer: A kutatds mintdjat
magyar munkavallalok adtak (N = 681, 66% nd, atlagéletkor = 38,6 év, SD = 11,39 év). Az online kér-
déives adatfelvétel sordn a Pszicholdgiai Alapsziikségletek a Munkaban Kérdéiv mellett a Munkaval Valé
Elégedettség Kérdéiv, valamint a Munka Ertelmessége Kérddiv is szerepelt. A kérddiv faktorstrukturajit
meger0sité faktoranalizissel ellendriztiik. Eredmények: A megerdsit6 faktoranalizis soran a hdromdimenzios
faktorstruktura jo illeszkedést mutatott, valamint a kérd6iv megbizhatosaga és érvényessége is megfelelé
volt, pozitiv egylittjarast taldltunk mindhdrom pszicholdgiai alapsziikséglet kielégitettsége és a munkdaval
valo elégedettség, illetve a munka értelmességének megélése kozott, valamint negativ egytittjardst a mun-
kahelyelhagyas szandékaval. Kovetkeztetések: A Pszichologiai Alapsziikségletek a Munkdban Kérdéiv a
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gyakorlatban is jol alkalmazhaté mér8eszkoz, mellyel kvantifikdlhat6 az autonémia, a kompetencia és a
kapcsolddas alapsziikségletének a munkavallalo altal megélt kielégitettsége. Kutatdsunk megerésiti, hogy
ezek a tapasztalatok alapvetéek az optimalis munkahelyi mikodéshez.

KULCSSZAVAK

Ondeterminacié Elmélete, pszicholdgiai alapsziikségletek, munkahelyi jllét, faktoranalizis

BEVEZETES

Az Ondeterminacié Elmélete

Az Ondetermindcié Elmélete (Self-Determination Theory, SDT) makrotedria, mely az egyén
jollétével, motivacidjaval, valamint a személyiség fejlédésével foglalkozik. Az SDT kezdettdl része
a pozitiv pszicholdgiai mozgalomnak. Emellett az organizmikus elméletekkel is rokon, azaz Jean
Piaget és Carl Rogers elméletéhez hasonldan a holisztikus elméletek egy fajtdja (Ryan, 1995).
Az elmélet ennek megfeleléen abbol indul ki, hogy az egyén képes az 6nmegvalositasra, és egyfajta
velesziiletett torekvéssel rendelkezik a fejlédésre és a tanulasra. Az SDT szerint a sziikségletek is a
jollétet és a fejlédést szolgaljak, ellentétben mas, klasszikus pszicholdgiai elméletekkel (pl. Freud
[1920] vagy Murray [1964] elmélete), melyekben a sziikségletek tulajdonképpen megzavarjak az
organizmust, és az egyén emiatt torekszik azok kielégitésére. Az SDT-ben azonban az egyén aktiv,
és nem passzivan varja, hogy felébredjenek benne a sziikségletek, hanem aktivan keresi azokat
(Deci és Ryan, 2000, 2008).

Az elmélet meghatdrozza azokat a pszicholdgiai alapsziikségleteket, amelyek elengedhetetle-
nek az intrinzik motivacié kialakuldsahoz, emellett pedig hozzajarulnak a pszicholdgiai nove-
kedéshez, jolléthez és a személyiség integritasahoz. Ezek az autondmia, a kompetencia, valamint
a kapcsolodas szitkséglete (Ryan és Deci, 2000). Az autonomia-sziikséglet arra utal, hogy az
egyénnek van egy alapvetd torekvése arra, hogy a viselkedését szabadon vélassza meg, meg-
tapasztalva ezzel a személyiség integritasat, mely az ondeterminaci6 alapjat képezi. A kompe-
tenciasziikséglet a kornyezettel vald adekvat bandsmdd és a készségek elsajatitdsanak igényét
jelenti, a kapcsolddassziikséglet pedig a masokkal valé kolcsonds pozitiv viszonyulds iranti
sziikségletet jelenti (Ryan és Deci, 2000).

A pszicholdgiai alapsziikségletek a munkaban

A pszicholdgiai alapsziikségletek elmélete egyre tobb munka- és szervezetpszicholdgiaval foglal-
kozé kutatas alapjat képezi, hiszen az SDT alapjan e konstruktumok vitdlis szerepet jatszanak a
munkahelyi jollét kialakuldsaban, amely mind a munkavéllalok, mind a munkaltaték szamara
elényt jelent. A pszicholdgiai alapsziikségletek kielégitettsége hosszu tavon elGsegiti az autoném
munkamotivaciot (Olafsen, Deci és Halvari, 2018), amely pedig hozzajarul a munkaval valé
elégedettséghez, valamint az affektiv elkotelez6déshez a szervezet irant (Graves és Luciano,
2013). Egy 2016-ban elvégzett metaanalizis eredményei szerint a pszicholdgiai alapsziikségletek
mindegyike szignifikdns pozitiv hatast gyakorolt a munkavillalok jollétére, munkaval val6 elé-
gedettségére, elkotelezettségére, és altalaban a munkahelyi teljesitményre, mig negativ
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kapcsolatot mutattak ki a munkahelyelhagyasi szandékkal és a munkahelyi hidnyzassal (Van den
Broeck, Ferris, Chang és Rosen, 2016). A nemzetkozi szakirodalomban a munka szamos terii-
letén kimutattak a pszicholdgiai alapsziikségletek fontossagat a munkavallaléi jollét kapesan,
példaul csecsemd- és kisgyermeknevelSk esetében, kontrollalva a demografiai és a szervezeti
valtozdkra (Jones, Johnstone, Hadley és Waniganayake, 2020). Egyéb allami vagy 6nkormanyzati
szektorban dolgozdk, példdul egészségligyi dolgozdk korében végzett longitudinalis vizsgalat
soran a pszicholdgiai alapsziikségletek kielégitettsége befolyasolta az autondm munkahelyi moti-
vacidt (Olafsen és mtsai, 2018). Tandrok esetében pedig a pszicholdgiai alapsziikségletek kielé-
gitettsége hatdssal volt mind az intrinzik motivaciéra, mind az énhatékonysagra (Klaeijsen,
Vermeulen és Martens, 2018). Sportolok esetében a perfekcionizmus és a sport iranti elkétele-
zettség, valamint a perfekcionizmus és a kiégés kozott medidlo szerepet toltott be a pszicholdgiai
alapsziikségletek kielégitettsége (Jowett, Hill, Hall és Curran, 2016). Szellemi fogyatékossaggal
él6 munkavéllalok esetében az autondmia, a kompetencia és a munkatarsakhoz vald kapcsolodds
pozitivan josolta be a munkaval valé elégedettséget (Akkerman, Kef és Meininger, 2018).
A pszicholégiai alapsziikségletek hosszu tava frusztracidja emellett szaimos negativ kovetkez-
ménnyel jarhat, mint példaul a megnovekedett stressz, szomatikus tiinetek, érzelmi kimeriiltség,
kiégés és betegség miatti munkahelyi hidnyzas (Van den Broeck, Vansteenkiste, De Witte és
Lens, 2008; Olafsen, Niemiec, Halvari, Deci és Williams, 2017).

A kutatas célkitiizései

Jelen kutatds célja a Pszichologiai Alapsziikségletek a Munkéban Kérdéiv pszichometriai muta-
toinak feltarasa, mely sordn a kérdéiv faktorstrukturajat, megbizhatdsagat és érvényességét vizs-
giljuk. Célunk egy olyan, gyakorlatban is jol alkalmazhaté méréeszkoéz publikdlasa, mely
megbizhatdan és érvényesen méri az autondmia, kompetencia és kapcsolodas alapsziikségletének
kielégitettségét munkahelyi kozegben.

MODSZER

Minta és eljaras

Az adatfelvétel online tortént, nem valdszintségi mintavétellel 2018 és 2020 kozott, a Limesur-
vey rendszeren keresztiil, tobb hazai egyetem koézremiikodésében (Szegedi Tudomanyegyetem,
Kéroli Gaspar Reformatus Egyetem, Eszterhdzy Karoly Katolikus Egyetem). A kitoltés feltétele a
nagykorusag, valamint a munkaviszony megléte volt. A kérdéivesomag tajékoztatd beleegyezd
nyilatkozattal kezd4dott, ahol a vizsgédlati személyek informdciokat kaptak a vizsgalat céljardl,
a kitoltés feltételeirdl, valamint arrél, hogy az adatfelvétel anonim és onkéntes. A tesztbattéria
szamos munkahelyi jolléttel kapcsolatos kérdéivet tartalmazott. Mi jelen tanulmanyhoz ebbdl
hdrmat haszndltunk fel a demogréfiai véltozdékra, valamint a munkahelyelhagyasi szdndékra
vonatkozd kérdések mellett. Jelen vizsgélatba azok a kitolték keriiltek be, akik mindhdrom
pszichologiai kérd6ivet hidnytalanul kitoltotték.

A vizsgalati minta elemszdma 681 f6, ebbdl 34% férfi és 66% né. Az atlagéletkor 38,6 év
(SD = 11,39 év, min = 19 év, max = 67 év). A kit6lték tilnyomo része diplomaval és érettségivel
rendelkezett, 1-5 év kozotti, illetve tiz évnél tobb munkaviszonnyal. Ezenkiviil a vizsgalati személyek
tobbsége beosztottként dolgozott, dllami vagy onkormdnyzati tulajdont munkahelyen, vérosban.
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Utdbbi adatok esetében azonban jelentds a hidnyos kitoltések szama. A minta demografiai valtozoit
az 1. tablazat részletezi.
Eszkozok

Pszicholdgiai Alapsziikségletek a Munkdban KérdGiv. A mérbeszkoz a pszicholdgiai alapsziikség-
leteket méré eredeti, altalanos érvénytli verziojabdl (Basic Psychological Needs Scale, BPNS;
La Guardia, Ryan, Couchman és Deci, 2000) keriilt kidolgozasra a tételeknek a munkdra torténd

1. tablazat. A minta demografiai mutatoéi

Legmagasabb iskolai végzettség n %

Altalanos iskolai vagy az alatt 2 0,29
Szakiskola, szakmunkasképz6, ipari iskola 26 3,82
Erettségi 140 20,56
Fels6foku technikum, felséfokd szakképzés 53 7,78
Diploma (féiskolai, egyetemi vagy magasabb) 460 67,55
Hidnyos adat 0 0

Munkabhely telepiiléstipusa n %

Févaros 128 18,80
Viros 229 33,63
Kozség, falu 46 6,76
Egyéb (pl. kiilfold) 23 3,38
Hidnyos adat 255 37,45
Beosztas n %

Fels6vezetd 25 3,67
Kozépvezetd 44 6,46
Beosztott/alkalmazott 324 47,58
Onéllé/fiiggetlen munkavégzés 30 441
Hidnyos adat 258 37,89
Munkaval toltott évek n %

3 hénapnal kevesebb 37 5,43
3 hénap - 1 év 107 15,71
1-5 év 240 35,24
5év - 10 év 80 11,75
10 év vagy tobb 217 31,87
Hidnyos adat 0 0

Munkabhely tulajdoni forma n %

Csaladi tulajdon 18 2,64
Magantulajdon 85 12,48
Allami, onkormanyzati tulajdon 217 31,87
Multinacionalis 70 10,28
Egyéb 43 6,31
Hidnyos adat 248 36,42
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atfogalmazasaval Martos Tamas dltal. A kérdéiv az autondmia, kompetencia és a kapcsolddas
kielégitettségét méri a munkahelyen. A kérdéiv kilenc tételes, faktoronként harom tétellel, hét-
foka Likert-skalan (1 = egydltaldn nem igaz, 7 = teljesen igaz). A kérdbivben minden tétel
egyenes. A faktorok megbizhat6sdga megfeleld volt az eddigi hazai kutatdsok sordn az autono-
mia (Cronbach-alfa = 0,764 és 0,823), a kompetencia (Cronbach-alfa = 0,689 és 0,684) és a
kapcsolédas (Cronbach-alfa = 0,756 és 0,774) esetében is (Fényszarosi, Sallay, Matuszka és
Martos, 2018; Kardos, Matuszka, Sallay és Martos, 2020).

Munkdval Valé Elégedettség Kérdbiv. A kérdéiv az Elettel Valé Elégedettség Kérdéiv
(Diener és Emmons, 1985; Martos, Sallay, Désfalvi, Szabo és Ittzés, 2014) tételeibdl keriilt
kialakitdsra, a munkaval val6 szubjektiv elégedettség mérésére. A kérdéiv ot tételbdl 4ll, melyre
a valaszaddknak hétfokd Likert-skdlan kell valaszolni (I = egydltaldn nem értek egyet,
7 = tokéletesen egyetértek). Nincsenek forditott tételek. A kérdéiv faktorszerkezete, valamint
megbizhatésiaga megfelelének bizonyult az ezt megel6z6 kutatasok sordn (Fényszarosi és
mtsai, 2018; Csordas, Matuszka, Sallay és Martos, 2022). Jelen kutatdsban a kérd6iv Cron-
bach-alfa-értéke 0,86.

Munka Ertelmessége Kérddiv. A méréeszkdz a munka értelmességének a szubjektiv megélését
méri harom dimenzién: a munka pozitiv jelentése, a munka mint az értelemadds eszkoze, és a
nagyobb johoz valé hozzajarulds a munka altal. A kérdéiv tiztételes, egy forditott tétellel, és
otfoka Likert-skalan mér (1 = egydltaldn nem igaz, 5 = teljesen igaz). A kérdéiv érvényesnek
és megbizhaténak bizonyult mind az eredeti, mind a magyar verzié esetében (Steger, Dik és
Dufty, 2012; Csordas és mtsai, 2022). A kérdéiv haszndlhaté a munka értelmességének a
mérésére egy skdlaként is. Jelen kutatdsban az igy kapott skala Cronbach-alfa-értéke 0,91.

Munkahely-elhagydsi szdndék. A munkahelyvaltassal kapcsolatos szandék erdsségét egy kér-
déssel mértitk (Milyen gyakran gondol arra, hogy 1ij munkahelyet keres magdnak?), melyre a
kitoltének tizfokd Likert-skalan kellett vélaszolnia.

Statisztikai elemzés

"oz

Az adatok eldzetes elemzése, valamint a statisztikai probak és a megerésit6 faktorelemzés a
JASP 0.16.1.0. verziészamu statisztikai programmal tértént (JASP Team, 2022). A megerdsité
faktorelemzés soran a paraméterek becslése maximum likelihood esztimatorral tortént.
A modell illeszkedésének vizsgalatahoz a CFI, TLI, RMSEA és SRMR illeszkedési mutatokat
hasznaltuk. Az abszolut illeszkedési mutatok koziil hasznaltuk az RMSEA mutatét, mely
0,10-0,08 érték kozott kozepes illeszkedést, 0,08 érték alatt jo illeszkedést mutat (MacCallum,
Browne és Sugawara, 1996), illetve az SRMR mutatét, amely szintén 0,08-as érték alatt elfo-
gadhaté (Hu és Bentler, 1999), és 0,05 érték koril utal jo illeszkedésre (Byrne, 1998;
Diamantopoulos és Siguaw, 2000). A relativ illeszkedési mutatok kozil a CFI mutatd
0,95-0s érték folott mutat j6 illeszkedést (Hu és Bentler, 1999), a TLI mutatd pedig 0,90-es
érték f6lott utal megfeleld illeszkedésre.

Etikai vonatkozasok

Az etikai engedélyt az Egyesitett Pszicholégiai Kutatasi Etikai Bizottsag éllitotta ki 2018/16
szamon. A vizsgalatban részt vevok elézetes tajékoztatast kaptak a vizsgdlat céljarol, valamint
arrél, hogy a vizsgalatban valé részvétel onkéntes, barmikor megszakithato, valamint az adatok
Osszesitett statisztikai eredmények formajaban keriilnek feldolgozasra és publikalasra.
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Megerdsitd faktorelemzés

A meger6sitd faktorelemzés soran a x> teszt szignifikans volt (o’ [24] = 208,628 p <0,001), a
CFI, TLI és SRMR mutatdk j6 illeszkedést mutattak (CFI = 0,988, TLI = 0,983, SRMR = 0,062),
azonban az RMSEA érték nem megfelel$ illeszkedésre utalt (RMSEA = 0,106). A modifikcids
indexek figyelembevételével azt taldltuk, hogy a Kapcsolddas alfaktoron az 5. tétel (,,J6 személyes
kapcsolatom van azokkal, akikkel rendszeresen egyiitt dolgozom.”) és a 9. tétel (,A munkatdrsaim
dltalaban elég bardtsdgosak velem.”) kozott a kozos latens faktornak nem betudhaté kovariancia
talalhat6. A faktoron a kimaradd, 2. tétel tanulmanyozasakor (,Kifejezetten kedvelem azokat,
akikkel kapcsolatba keriilok a munkdm sordn.”) ugy véltik, hogy az 5. és 9. tétel kozti kovari-
ancidt az magyarazhatja, hogy a két tétel egy felszinesebb munkatdrsi kapcsolatra utalhat, mig a
2. tétel egy kozelebbi térsas preferencidra. Igy a jobb illeszkedés érdekében a modellbe beépi-
tettiink egy kovarianciat az emlitett 5. és 9. tétel kozé.

Az igy kapott masodik modell illeszkedési mutat6éi mar megfeleléen voltak, az RMSEA érték
kozepes illeszkedésre utalt (MacCallum és mtsai, 1996): )(2 (23) = 150,341 p < 0,001, CFI = 0,992,
TLI = 0,987, SRMR = 0,052, RMSEA = 0,090. A modell faktort6ltéseit a 2. tdbldzat tartalmazza,
valamint a modellt grafikusan az I. dbra jeleniti meg.

Megbizhatdsag vizsgalata

A megbizhatosdgot a Cronbach-alfa-értékek segitségével vizsgaltuk. A kapott egyiitthaték jé
megbizhatdsagra utaltak, azt a tényt is figyelembe véve, hogy a mutat6 értékét a tételek szdma
pozitiv iranyba befolyasolja (Cortina, 1993). Az autondémia faktor Cronbach-alfa-értéke 0,81
(atlagos interitem korrelacié = 0,59), a kompetencia faktoré 0,70 (atlagos interitem korreldcio
= 0,42), mig a kapcsolodas faktoré pedig 0,78 (atlagos interitem korreldcié = 0,54).
Teszt-reteszt vizsgdlat. A kérd6iv idébeli stabilitasdnak vizsgalatdra teszt-reteszt vizsgalatot

végeztiink, jelen kutatds sordn a kérddivet ugyanazon vizsgalati személyekkel (N = 38) egy
hénap elteltével is felvettilk. A kérdéiv minden tétele szignifikdns egyiittjardst mutatott a két

2. tablazat. A végleges modell faktortoltései

Faktortoltés

Autonémia

Ugy érzem, szabadon donthetek arrél, mi és hogyan térténik a munkamban. 0,72
Ugy érzem, hogy szabadon kifejezhetem véleményemet és tleteimet a munkahelyemen. 0,76
Ugy érzem, sokszor lehetek 6nmagam a munkdmban. 0,89
Kompetencia

Ugy érzem, j6 vagyok abban, amit csindlok. 0,58
Az ut6bbi idében sikeriilt érdekes uj készségeket elsajatitanom. 0,56
Legtobbszor ugy érzem, hogy kiteljesedem azéltal, amit csinalok. 0,89
Kapcsolodas

Kifejezetten kedvelem azokat, akikkel kapcsolatba keriilok a munkdm sordn. 0,75
J6 személyes kapcsolatom van azokkal, akikkel rendszeresen egyiitt dolgozom. 0,76
A munkatdrsaim altaliban elég baratsigosak velem. 0,62
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Autonémia Kompetencia Kapcsol4das

0,72 0,62

lteml |tem4 | ltem8 ] l item3 H item6 H item?7 | 1tem2 || item5 ]l ltem9

1. abra. A végleges haromdimenziés modell a faktortoltésekkel

mérési idépont kozott, a korreldcios egyiitthatok értékei 0,58 (item6) és 0,71 (item5) kozott
mozogtak. Az skaldk 6sszpontszamai tekintetében az autonémia faktor rendelkezett a leger6sebb
egylitthatoval (r = 0,86), ezt kovette a kompetencia faktor (r = 0,74), majd a kapcsolddas faktor
(r = 0,65).

Osszességében tehdt a kérdiv megbizhatonak bizonyult, igy tovabbi elemzéseket végeztiink
az esetleges nemi killonbségek feltarasdra. A kérdbiveken elért 6sszpontszamokban 1évé killonb-
ségeket fiiggetlen mintas t-probaval teszteltiik. Szignifikans kiilonbséget talaltunk a pszicholédgiai
alapsziikségletek koziil a kompetencia esetében a nék javara, valamint a munkéval valé elége-
dettség és a munka értelmessége esetében is szintén a nék javara. A munkahelyelhagyasi szandék
tekintetében pedig a férfiak rendelkeztek magasabb atlagértékekkel. Minden esetben az effect size
mutat6é azonban meglehetésen gyenge hatdsra utalt. A teljes és a nemek szerint lebontott atlag-
pontszamokat, valamint a kilonbségvizsgalat adatait a 3. tdbldzat mutatja.

3. tablazat. A mért konstruktumok leir6 statisztikai és a nemi kiilonbség vizsgalata

Teljes minta Férfiak N6k Nemi kiilonbség
M SD M SD M SD t Cohen d

Autonomia 13,78 4,32 13,47 4,38 13,94 4,29 —1,36 —0,11
Kompetencia 14,79 3,82 14,16 3,78 15,11 3,80 —3,01%* —0,24
Kapcsolodas 16,38 3,10 16,16 3,17 16,50 3,06 —1,36 —0,11
Munkaval val6 elégedettség 22,20 6,96 20,93 7,09 22,86 6,80 —3,46"*" —0,28
Munka értelmessége 35,94 8,76 34,51 9,18 36,83 8,38 —2,92%% 0,27
Munkahelyelhagyasi szandék 4,10 2,99 4,51 2,95 3,89 3,00 2,55%* 0,21

Megjegyzés: **p < 0,01, ***p < 0,001
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Ervényesség vizsgalata

Divergens és konvergens érvényesség vizsgalata. A kérdoiv érvényességének vizsgalatara Pearson-
féle korrelacidelemzéseket végeztiink a kérd6iv dimenzidi és a munka értelmessége, a munkaval
vald elégedettség és a munkahelyelhagydsi szandék véltozok kozott. A munkaval vald elégedett-
séggel erds pozitiv egyiittjarast mutatott az autondmia, és kozepes pozitiv egyiittjarast a kompe-
tencia és kapcsolddds sziikséglete. A munka értelmességével kozepes erésségli pozitiv
egylttjarast mutatott mind a harom pszicholdgiai alapsziikséglet. A munkahelyelhagydsi szan-
dékkal pedig kozepes negativ egylittjarast mutatott a kérdéiv mindhdrom skaldja. Az eredmé-
nyeket a 4. tdbldzat részletezi.

KOVETKEZTETESEK

Jelen kutatas célja a pozitiv pszicholdgiai kutatasokban sokat vizsgalt pszicholdgiai alap-
sziikségletek (autondémia, kompetencia és kapcsolddas) munkahelyi kérnyezetben torténd
mérésére szolgalé mérbeszkoz, a Pszichologiai Alapsziikségletek a Munkdban Kérd6iv pszi-
chometriai mutatéinak kozlése. A kérd6iv a nemzetkozileg széles korben hasznalt altaldnos
érvényl verzidjanak (La Guardia és mtsai, 2000) munkahelyi kontextusra val6 atfogalma-
zasaval keriilt kialakitasra. Bar a kérdéivet hazai vizsgalatokban korabban mar alkalmaztak
(Fényszarosi és mtsai, 2018; Kardos és mtsai, 2020), azonban pszichometriai mutat6irél
atfogé vizsgalat eddig nem késziilt. Az elvégzett faktorelemzés soran a haromfaktoros szer-
kezet megerésitést nyert. A korabbi kutatdsok eredményeivel 6sszhangban a kérd6iv meg-
bizhat6ésdga mind a Cronbach-alfa-értékek, mind a teszt-reteszt vizsgalat soran megfelelének
bizonyult. A méréeszkoz érvényességének vizsgalata sordn aldtdmasztdst nyert, hogy vala-
mennyi pszicholégiai alapsziikséglet legalabb kozepes erejli pozitiv egytittjardst mutat a
munka értelmességével, valamint a munkahelyi elégedettséggel, és negativ egyiittjarast a
munkahelyelhagydsi szdndékkal.

A kutatds eredményeinek értelmezése kapcsdn megemlitendd, hogy a kérdéiv nem
reprezentativ mintdn kerilt felvételre, a vizsgalati mintaban felilreprezentalva voltak a
diplomas kit6lt6k, valamint a nemi ardnyok sem voltak kiegyenlitettek. A keresztmetszeti
elrendezés tovabbd nem ad lehetdséget arra, hogy a talalt 6sszefiiggéseket oksdgi kapcsolat-
ként értelmezzitk. Mindezek mellett jelen vizsgalat eredményei hazai mintdn is erdsitik a
pszichologiai alapsziikségletek kielégitettségének fontossagat a munkahelyi kérnyezetben,
akar a dolgozok jollétének felmérése, akdr a munkahely-elhagydsi szandék prevencidja

4. tablazat. A Pszicholdgiai Alapsziikségletek a Munkaban Kérddiv konvergens érvényességének
vizsgalata

Autondémia Kompetencia Kapcsolodds
Munkaval valo elégedettség 0,74*** 0,68*** 0,45%**
Munka értelmessége 0,58™** 0,65™** 0,38"**
Munkahelyelhagyasi szandék —0,52"** —0,48""* —0,40"**

Megjegyzés: ***p < 0,001
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kapcsan. Jelen tanulmany érvényes, megbizhatd, és nem utolsésorban konnyen hasznalhato
rovid kérddivet kozol az autondmia, a kompetencia és a kapcsolddas megélésének munka-
helyi kérnyezetben torténd vizsgalatara, amely hasznos lehet munka- és szervezetpszicho-
logiaval foglalkoz6 szakember szdméra.
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MELLEKLETEK

1. melléklet: A Pszicholdgiai Alapsziikségletek a Munkaban Kérdéiv

Kérem, figyelmesen olvassa el a kovetkezé allitdsokat, gondoljon arra, hogy mennyire jellemzik a
jelenlegi munkdjdval kapcsolatos tapasztalatait, majd jelolje meg, hogy mennyire igazak az
allitasok Onre.

egyaltalin teljesen
nem igaz valamennyire igaz igaz

1 2 3 4 5 6 7

01 Ugy érzem, szabadon donthetek arrdl, mi és hogyan torténik a munkdmban.

02 Kifejezetten kedvelem azokat, akikkel kapcsolatba keriilok a munkdm sordn.

03 Ugy érzem, j6 vagyok abban, amit csindlok.

04 Ugy érzem, hogy szabadon kifejezhetem véleményemet és otleteimet a munkahelyemen.
05 J6 személyes kapcsolatom van azokkal, akikkel rendszeresen egyiitt dolgozom.

06 Az utdbbi idSben sikertilt érdekes 11j készségeket elsajatitanom.

07 Legtobbszor ugy érzem, hogy kiteljesedem azéltal, amit csindlok.

08 Ugy érzem, sokszor lehetek 6nmagam a munkamban.

09 A munkatdrsaim altaldban elég bardtsdgosak velem.

Psychometric indicators of the Basic Psychological Needs at Work Scale

Georgina Csordas, Balazs Matuszka, Viola Sallay and Tamas Martos

Background and aims: The Self-Determination Theory, which is prevalent in the field of positive psy-
chology, is the basis of a growing body of research in work and organisational psychology. The satisfaction
of the basic psychological needs (autonomy, competence and relatedness) articulated in the theory plays a
vital role in well-being at work. Based on previous national and international research, the constructs have
been found to be positively related to well-being and job satisfaction, and negatively related to turnover
intentions. The aim of this study is to adapt the Basic Psychological Needs at Work Scale into Hungarian
and to report the psychometric indicators of the instrument. Methods: The sample of the research consisted
of Hungarian employees (N = 681, 66% female, mean age = 38.6 years, SD = 11.39 years). The online
questionnaire included the Basic Psychological Needs at Work Scale, the Satisfaction With Work Scale and
the Work And Meaning Inventory. The factor structure of the questionnaire was tested via confirmatory
factor analysis. Results: In the confirmatory factor analysis, the three-dimensional factor structure showed a
good fit, and the reliability and validity of the questionnaire were also good, positive correlations were
found between the satisfaction of all three basic psychological needs and job satisfaction and meaningful
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work and negative correlations with turnover intentions. Discussion: The Basic Psychological Needs at
Work Scale is a practical tool to quantify the satisfaction of the employee’s basic psychological needs for
autonomy, competence and relatedness, which are essential for optimal workplace functioning.

KEYWORDS

Self-Determination Theory, basic psychological needs, well-being at work, factor analysis
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