KB+l kontrolling célja, hogy atlathatéva és koor-

nalhatéva tegye a kutatdssal, fejlesztéssel és innova-

“ciéval kapcsolatban felmerlld koltségeket a célkitiizé-
sek és:elterések vonatkozasaban.

A K+F+l célkitlizések — a legtébb célkitlizéshez
hasonléan - stratégiai és operatfv jellegli természetet
olthetnek (lasd 1. abra). A K+F+l kontrolling kiindulé-
pontja a naprakész informaciés rendszer, amelybdl szar-
mazé adatok mindennemd tervezés, eltéréselemzés
és dontés-eldkészitd informdcioszolgaltatds alapjat
képezik.

2. AK+F+l KEZELESENEK NEHEZSEGE! i
A PENZUGY! SZAMVITELBEN

A K+F+ tevékenység megjelenitése komoly és nehezen
megoldhaté kihivast jelent a pénzligyi szamvitel sza-
mara, amelynek alapvetd okai a szamviteli szabélyok
szigori, a K+F+ esetében er6sen lesz(ikits mérleg-
képességi elbirasaiban keresenddk. Emiatt a kutatds-
fejlesztés pénziigyi szamviteli elszdmoldsa alapvetSen

. a felmer(ilt koltségek nyilvantartasara korlatozodik,

amelynek sordn legalabb harom tényezét szem elétt
kell tartani: a kontrollingrendszer informacicdigényét,

a szamviteli szabalyozas kapcsolodd elbirasait és a kap-
csolodo addzasi elSirasokat.

1. bra: A K+F+l kontrolling kapcsolodasa a stratégiahoz és a végrehajtasi szinthez

Forras: BCG (2003): World Class Innovation R&D Management: Rules for Success in Manufacturing Industry.

Boston Consulting Group, Berlin.
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Célszerti mindhérom teriiletet a szamvitel zart rend-
szerében megalapozm Ennek sordn nem kénnyl meg-
talalni az optimalis viszonyt a kiilsé informacios igények
kielégitését biztositd, szigortian szabdlyozott (stan-
dardizalt) szamviteli elszdmolas (pénziigyi szamvitel)
és a bels6 informacids igények tartalmahoz igazods,
a miikodési folyamatok gazdalkodospecifikus megfigye+
lését eldsegits elszamiolas (vezetsi szamvitel) kdzott.

E teriileten kiildndsen erds igéhy mutatkozhat meg a
vezet6i szadmvitel-adta. lehet8ségek kihasznaldsara,
mivel egy koltség gyakran jelentSs késéssel (gazdasagi
eseménnyé- valasakor) jelenik meg‘a hagyomanyes
szamviteli elszdmelasban’. A pénziigyi-szdmvitel a kolt-
ségelszamolast (teklntettel a szabdlyozas: blztOSItotta
mozgastérre) rugalmasan kezeli, ugyanis;lehet6vé teszi
az informacioigényekhez igazitott kéltséghely-koltség-
viseld struktiira kialakitasat. A koltségek funkcid szerinti
tagolasa jelent8s tamogatast nyujthat példaul a szam-
viteli szabalyozas keretei kdzott megvaldsulo esetleges
aktivalashoz, @ sajat célra vagy a megrendelésrevégzett
tevékenység elkiilonitéséhez, valamint-az adérendszer
altal biztositott kedvezmények érvényesitéséhez.?

A szamviteli szabalyok kevés kivéteitél eltekintve
altalaban kizarjak az ilyen koltségek aktivalasat, mivel
az nem felel meg a mérlegképesség altalanos kévetel-
ményeinek. A jovébeli gazdasagi hasznok bearamlasa
kell8 bizonyossaganak kritériuma nehezen érvényesit-
heté a kutatas-fejlesztési tevékenység-esetében, hiszen
itt az egyik legfontosabb megkiitdnboztetd ismérv
éppen a nagyfokd bizonytalansag. Ennek ellenére a kdlt-
ségszamlak kialakitasa, vezetése, a felmerlt kdltségek
utalvanyozésa, munkaszamra terhelése, a kozvetett
koltsegek (esetleges) felosztasa soran-hasonléan jarha-
tunk el, mint barmely mas sajat el6allitasd eszkdz ese-
tében. A K+F+i tevékenység kozvetlen koltségei kozott
- a tevékenység jellegétsl flggden eltérd ardnyban —
jelennek meg a humaner&forras-koltségek, a kiilsé szak-
ért6k altal nydjtott és egyéb igénybe vett szolgaltata-
sok, a felhasznalt anyagok értéke, a tevékenységhez
hasznalt targyi eszkozok értékcsdkkenése stb., valamint
az egyes témak kozott utdlag megosztott koltségek.

A szamviteli el8irdsok szerint élesen el kell kildniteni
a kutatdsi és a fejlesztési szakaszt. A szémviteli térvény
ugyan kdzvetleniil az innovacids torvény? értelmezéseit
veszi &t, azonban az elhatarolas igy is gyakran meglehe-
tésen elméleti sikon mozog, hiszen a gyakorlatban a
szakaszok elvalaszthatatlanok. '

" Boda Gy. - Szlavik P. (2001): Kontrolling rendszerek tervezése.
KjK-Kerszdv Jogi és Uzleti Kiadd, Budapest.

¢ Nem vitatva azt a megoldast sem, amikor (élve az informatikai
tamogatasbol eredd lehetSségekkel) mindezt a kéltségnemeken
beldl oldjak meg.

3 2004, évi CXXXIV. térvény a kutatas-fejlesztésrdl és a technolo-
giai innovaciorol.

— A sajat célra végzett (alap- és alkalmazott) kutatasi
- tevékenység szamviteli elszamolasakor a kiilénbdz8
szamviteli szabalyrendszerek (igy a magyar is) egyon-
tetlien tittjék az ilyen cimen felmertlt koltségek akti-
valasat. Ennek alapvetd oka, hogy a koltségelszamo-
las id6szakdban megfeleld bizonyossaggal (altaldban)
nem igazothat6 a jovébeni gazdasagizhasznok biztos
bearamlasa (ami viszont .a mérlegképesség egyik
meghataroz6 kritériuma).sEmiatt a K+F+l.nagyrészt
[athatatlan vagyonként jelenik meg a gazdalkoddk
beszamoloiban. A koltségeknek a felmeriilés évéhez
valo rendelése.az .eredmény jelentds-vattozékonysa-
gat.okozhatja (mivel ezek a koltségek az esetek dontd

-4 részében. nem egyenletesen jelentkeznek), bizonyta-

lapnatéve ezzel az egyes évek eredményének kozvet-
len Osszehasonlitasat. E megallapitast jelent8sen
arnyalhatja a K+F+ tevékenység finanszirozasat rész-
ben vagy egészben biztositd vissza nem téritendd
tdmogatédsok bevételek kdzotti elszdmoldsa. Mas a
helyzet a megrendelésre végzett K+F+| elszamolésa-
nal, mivel ebben az esetben az elvégzett tevékenység
kiszdmlazott arbevétele biztos fedezetet teremt a
felmeriilt koltségeknek, amelyek iizleti évek kozétt
athtizddd hatasat a befejezetlen szolgaltatasok (sajat
termelésli készletek kozotti) allomanyba vételével
lehet kezelni.
— A kisérleti fejlesztési szakaszban lévé projektek eseté-
“ben (szigory feltételek mellett) mar mod van e koit-
ségek (altalaban az immaterialis javak kézotti) aktiva-
lasara, és ezzel az egyes évek raforditasterhelésének
kiegyenlitésére. Az aktivalas eldfeltétele a kisérleti
fejlesztés eredményeként jelentkez8, a megtériilés
fedezetét biztosito jovébeli bevételtdbblet vagy kélt-
ségmegtakaritas igazoldsa. Az igy megjelenitett esz-
koz bekeriilési értékének meghatéarozasakor is a
szamviteli torvény elbirasai alapjan kell eljarni, tehat
csak azokat a koltsegeket lehet figyelembe venni,
amelyek kozvetlenil az aktivalandé fejlesztésre keriil-
tek utalvanyozasra, elszamolasra a vallalkozas 6nkolt-
ség-szamitasi rendjére vonatkozd belsé szabalyzatok-
ban megfogalmazott tartalommal.* Az aktivalast
nem befolyasolja, hogy a fejlesztés finanszirozésaban
véglegesen kapott témogatas szerepet jatszott-e.
llyen esetben azonban indokolt a targyévi bevételek
kézott elszamolt tamogatasok (az aktivalas miatt)
koltseggel nem ellentételezett részének id6beli elha-
térolésa, ezzel a témogatés azon évekhez vald rende-
lése,i amely években az aktivalt fejlesztési koltseg;v_,
lefrésra kerdl. :

“ Nagy G. (2004): Utmutaté a vallalkozasok kutatas-fejleszt
tevékenységének szamviteli elszamolasahoz. NKTH, Budapest. =
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Nemcsak az aktivalashoz szikséges bekerilési érték

* meghatarozasahoz elengedhetetlen a K+F+l tevé-

kenység koltségeinek kozvetlen és altalanos részre
valo megosztasa, hanem egyes, adézassal 6sszefliggd
elgirasok betartdsdhoz, valamint addzasi elénydk
érvényesitéséhez is. A tarsasagi adozasban (és az
ipar(izési addzasban is) kilon kedvezmények vonat-
koznak a kutatds-fejlesztést végzé véllalkozdsokra,
amelyeket a tarsasagiad6-alap meghatdrozasa soran
lehet érvényesiteni. Eszerint a sajat célra vagy meg-
rendelésre végzett kutatds-fejlesztés szamvitelben
elszamolt kozvetlen koltsége az addzasban elismert
koltség, amely az addalap meghatdrozasanal még
egyszer figyelembe vehetd. Az addalap-csokkentés a
vallalkozo dontésétdl fliggben a kdltségek felmert-
lése (szamviteli elszdmolasanak) évében egy Gsszeg-
ben vagy (a szamviteli térvény szerint aktivalhatd
kisérleti fejlesztés esetében) az egyes években elsza-
molt értékcsdkkenés Bsszegében valdosulhat meg.
A masoktol megrendelt K+F tevékenység értéke utan
kedvezmény nem vehetd igénybe, elkeriilve az indoko-
latlan t6bbszorés igénybevételt, ezért ezek szamviteli
nyilvantartdsara kiilon is tgyelni kell. Az addalap-csok-
kentés kovetkeztében az addalap negativva is valhat,
amely a veszteségelhatdroldsra vonatkozd szabalyok
szerint a késébbi évek pozitiv addalapjaval szemben
is elszamolhatd. Nem lehet azonban azzal a K+F
koltséggel csokkenteni a tarsasdgiado-alapot, amely-
nek ellentételezése vissza nem téritend§ tamogatas-

bél tértént. Mindezek nyilvanvalovd teszik, hogy a
K+F+l tevékenységgel dsszefiiggd koltségek elszamo-
l&sa, nyilvantartdsa sordn kiilénos gondossaggal kell
eljarni.

3. K+F+l KONTROLLING mgm
MINT A VALLALATI STRUKTURA RESZE

Lathatjuk, hogy a K+F+l teriilete egyre fontosabb
terlilet, azonban ennek pénzigyi szamviteli kezelése
nem hordozza azt az informaciétartalmat, amely a don-
téshozok szdmara sziikséges lenne. A K+F+! kontrolling
bevezetésével egy dllandé folyamatorientalt modellt
allithatunk fel annak érdekében, hogy a K+F+| tevékeny-
ségeket minél jobban megtervezzik, mérjik és iranyit-
suk. Az el6remutaté jelenségek, mint az elSrejelzés,
a kockazatértékelés és a korai figyelmeztet6 jelek fontos
szerepet jatszanak a vallalatok életében.

A kontrollingot nem 6nallo, elszigetelt megoldasként
kell értelmezni, hanem a gazdaségi folyamatok szerves
részeként, és mint a vallalati kontrollingfolyamatok
részét. A K+F+l kontrolling végigkiséri a K+F+l tevé-
kenységeket az egész életcikluson, azaz a m(ikédéstél
kezdve a vallalkozasfejlesztés stratégiai kivetelmé-
nyein, a marketingen és termelésmenedzsmenten at a
rendszerezett visszajelzésekig, visszacsatolasokig a fej-
lesztés és tudasmenedzsment megfelels terlleteirdl
(lasd 2. abra).

2. dbra: A K+F+ kontrolling illeszkedése a vallalati folyamatokhoz
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Dokumentdcid, tirolds
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Forras: www.plaut.com/assets/F-_und_E-Controlling.pdf
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A modell 6sszekapcsolja a K+F+l kontrollingot az
altaldnos Uzleti folyamatokkal, igy a K+F+I teriiletet
mint mas er&forrasigényes terliletet kezelik. Ezzel zOk-
ken8mentesen hozzaadjak példaul a K+F+ tervezést az
altaldnos személyi, pénzlgyi és anyagi eréforrasok ter-
vezéséhez, és a véllalati kontrollingrendszeren keresztil
minden sziikséges informaciét szallit a vezetéshez. Ezért
célszer(i a K+F+l jelentéseket, beszamolokat egy bizo-
nyos ponton beleépiteni az altalanos jelentési rend-
szerbe.

A bevezetés tdrekvéseiért, valamint a folyamatos
K+F+l kontrolling teriiletek fenntartasaért a megfeleld
iT-rendszerek széles kor(i haszndlatdra 'van szlkség.
A szikséges informaciok igy aramolni tudnak, és sziik-
ség esetén a rendszer tovabb bdvithetd.

4. KOVETKEZTETESEK j;

A kutatds-fejlesztési koltségek egy része csak bizonyos
késéssel, egyenetlen eloszldssal és a kutatasi-fejlesztesi
bevételektél sokszor id6ben elszakitva jelenik meg az
elszamolasokban, tovabba a tevékenység gyakran jelen-
tés része lathatatlan vagyonelemként rejtve marad a
pénziigyi szamvitelre épulé beszdmolét elemzok eldtt.
Ez nehézkessé teszi a vallalat valodi értékének meghata-
rozasat®.

5 Daum, J. (2001): How accounting gets more radical in measuring
what really matters to investors. http://www.juergendaum.com/
news/07_26_2001.htm. LetSltve: 2005. marcius 25.
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Kristof Péter® kiemeli, hogy az innovacioba torténd
befektetés az egyetlen, amelynek hozama jelent&sen
meghaladja a tékekoltséget. Majd hozzéteszi: az innova-
ciés folyamatok iranyitasa kontrollingmodszerekkel
némileg sajatos, amelynek igényeit egy olyan véllalati
szamvitelrendszer tudja kielégiteni, amely segitségével
lehetdvé valik az innovacios folyamatokhoz kapcsolodd
tervezési és ellendrzési feladatok elvégzése is. Van tehat
lehetdség a nem anyagi eszkdzdk kontrollingmodsze-
rekkel valé nyomon kévetésére, ami azonban a hagyo-
manyos kontrollingeszkézok és -mddszertan alkalmaza-
sanal némileg eltéré megkdzelitést igényel. Azt gondol-
juk azonban, hogy mivel az innovativ vallalat sikeresebb
tarsainal, ugyanez igaz lehet az alkalmazott kontrolling-
modszertanra is. Meggy6z8désiink ezért, hogy a jové-
ben egyre inkdbb csak az a vallalat lesz képes tartds,
tébb forrasbdl szarmazo versenyelényt realizalni, ame-
lyik a versenytérsain tulmutaté kontrollingrendszert
mUkddtet.

. Deék Istvén
egyetemi docens, SZTE GTK Pénziigyek és Nemzetkézi
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Lukovics Miklés
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