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A regionalis identitas szerepe a regionalis
gazdasagfejlesztésben

Lukovics Miklés'

Napjainkban a globalizacioval parhuzamosan felértékelodik a lokalitasok szerepe. A sikeres
vallalatok tartos versenyelonyeinek forrasai térbeli koncentraciot mutatnak, ami a regionalis
tudomanyok miivel6itdl a lokdlis bazis minél szélesebb kérii megismerését varja el. Az Euro-
pai Unio orszagok viszonylataban kiemelten kezeli a gazdasagi és tarsadalmi kohézio kér-
deéskareét. A kohézios célok eléréséhez kidolgozott programok csak abban az esetben lehetnek
sikeresek, ha erds a térségi osszefogds. Ebbol adodoan mindenképpen célszeriinek tinik
megvizsgalni, hogy lehet-e egy régionak identitdsa, s egyaltalan az identitas megnyilvanul-
hat-e valamilyen kollektiv formaban. Jelen tanulmany a regiondlis identitas fogalmi hattereé-
nek tisztdazasara tett kisérlet utan megprobalja szamba venni azt, hogy a regionalis identitds
megléte, ereje milyen iizenetet hordoz a regiondlis gazdasdagfejlesztés szamara.

Kulcsszavak: regionalis identitas, regiondlis gazdasagfejlesztés, regionalis versenyképesség

1. Bevezetés

Az identitas az 1980-as évektol kezdve egyre 1ényegesebb kulcsfogalomma,
jelszova valt. Jelen tanulmany a komplikalt és sok tudomanyteriiletre kiterjed6 iden-
titasfogalom egy szeletével, a térségekhez kotdédd identitassal foglalkozik, melyet
tobb szerzo egységesen regionalis identitdsnak nevez (Paasi 2002, 2003, Landabaso
2003, Raagmaa 2002, van Houtum—Lagendijk 2001). A régi6 és annak lakoi kdzotti
harmonia, egység meghatarozza a térség ,,személyiségét”, ami elsé megkozelitésben
lehetové teszi azt, hogy regionalis identitasrol beszéljiink. Felismerték tovabba azt,
hogy a regionalis identitas kulcseleme annak, hogy egy térség valoban tarsadalmi és
politikai értelemben régiova valjon, azonban nehéz meghatarozni azt, hogy ez az
identitas pontosan mit tartalmaz, és hogyan befolyasolja a kollektiv cselekményeket
(Keating 2001). Tovabbi jelentdsége, hogy a globalizacioval szembeni térségi ,.el-
lenallasnak” egyfajta hordozdja legyen. Mindez alatdmasztja a Porter-féle globalis
lokalis paradoxont. A globalitas ugyanis felértékeli a lokalitasok szerepét, de csak
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azon térségek tudnak sikeresen helytallni a megndvekedett versenyben, amelyek he-
lyi szinten a kozds jovot illetden hasonlo elképzeléseket fogalmaznak meg. A regio-
nalis identitas tehat egy fontos eszkoz a regionalis gazdasagfejlesztés és a teriileti
tervezés szamara (Amdam 2002).

2. A piramis-modellben felfedezhet6 identitasfogalom

A regionalis gazdasagfejlesztés {0 célja a régioban €lok jolétének (€letszinvo-
nalanak, életmindségének) javitasa, eszkoze pedig a regionalis versenyképesség ja-
vitasa (Lengyel 2002). A regionalis gazdasagfejlesztés €s a regionalis identitas kap-
csolatanak vizsgalata nem valaszthatdo el mereven a regionalis versenyképesség
mérhetd adatokra épiil6 kifinomult modelljeitdl. Az identitas felfoghat6 tigy, mint a
gazdasagi folyamatok pszichologiai kozvetitéje (Garai 2003). Ez a fogalom felfe-
dezhetd a régiok, térségek és varosok versenyképességének piramis-modelljében a
sikerességi faktorok kozott (Lengyel 2000/b):

1. A munkaerd felkésziiltsége: A sikeres térségek sikeres vallalatok potencialis
térségi bazisai, ahol a munkavallalok a leginkabb produktiv gazdasagi agakban fejtik
ki tevékenységiiket. Magas a munkatermelékenység, ugyanazért a munkaért maga-
sabb jovedelmet lehet realizalni, mint a kevésbé fejlett térségekben. A munkahelyek
sikeres térség, igy a munkakultura, a munkafegyelem magas szintli. A tobb jelentke-
z6bol gondosan kivalasztott munkavallalo jol érzi magat a vallalatnal, ami elOsegiti
a célokkal val6 azonosulast, s ez megkonnyiti a vallalati stratégia megvalositasat. A
jol meghatarozott és kivitelezett stratégia tovabbi sikereket hoz a vallalatnak, és ez-
altal beindul egy Ongerjesztd folyamat: a vallalat még vonzobb lesz a magasan kép-
zett munkaerd szamara, még jobbakat tudnak kivalasztani, és ezaltal megvalosul egy
igényes munkahelyi klima, ahol igényes kornyezetben komoly szellemi potencial
halmozaddik fel.

2. A régid tarsadalmi kohézidja: a sikeres térségekben megjelenik a régidval va-
16 azonosulés, a regionalis identitas. Ezen térségek lakoi biiszkén valljak magukat a
térséghez tartozonak, ebbdl adodoan tarsadalmi aktivitasuk is magasabb. Civil szer-
vezetekbe tomoriilnek, ahol tapasztalataikat kicserélik, véleményiiket megvitatjak®.
Nyitottak a térség fejlesztésével kapcsolatos elképzelésekre, a gazdasagfejlesztés
szamara partnerek. Erds lokalpatriotizmus jellemzi 6ket, tenni akarnak a térségért. A
fejlédésben elmaradott térségek ezzel szemben talan érdektagoltabb tarsadalmi szer-
kezettel irhatdak le. ,,... Tuddsok és demokrata aktivistak egyarant amiatt panasz-
kodnak, kiilondsen a posztkommunista orszagok vonatkozasaban, hogy hianyoznak

% Mindenképpen figyelemre méltéo megatrend, hogy a tirsadalmi aktivitds szervezeti formdban valé
megjelenése a fejlett orszagokban is csdkken (Putnam 2002).
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vagy elvesztek a filiggetlen, civil 6sszefogds hagyomanyai és hogy altalanos a pasz-
szivitas, az allamra hagyatkozas tendenciaja” (Putnam 2002. 68. o.). Ugy is mond-
hatjuk, hogy a regiondlis identitas helyett az individualizmus 4ll a gazdasagi szerep-
16k fejében, az egyéni érdekek feliilreprezentaltak az egyéni értékrendben a térség
érdekeivel szemben. A térségi identitas hianya lemérhet6 esetleg a migracion is. +A
helyi identitast hordoz6 fiatalok nem szivesen hagyjak ott varosukat, ott probalnak
boldogulni, megélhetési forrast talalni. Magyarorszagon ezzel kapcsolatban két ten-
dencia figyelhet6 meg:

- A relative fejletlen térségek fiataljainak nagy része a térségen kiviil probal
versenyképes tudasra szert tenni.

- A tudas megszerzésével nem térnek vissza, a legtehetségesebb fiatalok mashol
fejtik ki a tudasuk hozadékat.

A piramis-modell tehat érinti a regionalis identitas fogalomkdrét, mely a ,,ré-
gi6 tarsadalmi kohézidja” elnevezésti sikerességi faktoron keresztiil kozvetetten hat
egy térség fejlodésére. A regionalis gazdasagfejlesztés logikai szerkezetébdl adodo-
an tehat indokoltnak tiinik megvizsgalni a regionalis identitas fogalomkorét, vala-
mint regionalis gazdasagfejlesztésre gyakorolt hatasat.

3. A regionalis identitas fogalmi alapja

A regionalis identitast a nemzetkozi szakirodalomban nagyon széles koriien
értelmezik. Ertenck alatta eszméket, kulturalis elemeket, tajat, dialektusokat, épitett
kornyezetet, csntrum-periféria viszonyt, torténelmi gyokereket, utdpiakat, gazdasagi
sikerességet stb. Paasi a régiokat, mint tarsadalmi konstrukciokat vizsgalva jutott el
a regionalis identitas fontossaganak hangsulyozasahoz. Eszerint a tér, annak min-
denféle dimenzidja, gazdasaga egyarant tarsadalmi és kulturalis épitmény. A teriileti
folyamatok sosem lehetnek fliggetlenek tarsadalmi, természeti és kulturalis folyama-
toktol (Paasi 2000). A regionalis identitas tarsadalmi, teriileti, torténelmi és kultura-
lis gyokerekre nyulik vissza (Paasi 2003).

Garri Raagmaa szerint szemléletes megkozelitéshez juthatunk, ha a regionalis
identitast a kozismert Maslow-féle sziikséglethierarchiat bemutatd piramisbol vezet-
jiik le (Raagmaa 2003).. Az alapsziikségletek kielégitését a hierarchiaban a valahova
tartozas sziikséglete koveti, melyet a leger6sebb szocialis sziikségletnek tekint.
Ugyanis amennyiben az egyén tudja, hogy van hova tartoznia, és hogy pontosan ho-
va tartozik, Ugy joggal palyazhat az 6t befogado tarsadalom elismerésére, amelyet
megszerezve ut nyilik szamdra az onmegvalositas felé. Az identitds valtozhat az
idok folyaman, de a valahova tartozas sziikséglete, mint alapvetd szocialis sziikség-
let mindig 1étezni fog, ugyanugy, mint a biztonsag és az étel iranti vagy. Raagmaa
szerint a regionalis identitas torténelmi €s teriileti szocializacios folyamat eredmé-
nyeként jon 1étre. Ahol er6s a regionalis identitds, ott az emberek azonositjak magu-
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kat az adott régi6 tarsadalmi struktirdjaval, lakoival, kultarajaval, tajaival stb. Alta-
laban azonban a valahova tartozas fejezodik ki benne a leggyakrabban. A
globalizacio, és a lokalis beagyazodast meg nem valositd transznacionalis vallalatok
vilagméretii terjeszkedése egyiitt jar valahova tartozas sziikségletét kielégiteni képes
identitast hordozo térségek felértekelddésével Az identitas eszerint a régiofogalom
egy dominans eleme, hiszen éppen a kozds identitas az, ami a régiot megkiillonbozte-
ti egy egyszerl fizikai tért6l (Raagmaa 2002).

4. A regionalis identitas dimenzii

Henk van Houtum ¢és Arnoud Lagendijk szerint a regionalis identitast harom
Osszeillé dimenzid hatarozza meg. Egy régionak akkor lesz meg a sajat identitasa, ha
kiilonbo6zik mas régioktol a lefektetett stratégiai terveit illetGen, a kulturalis vagyona
illetve funkcionalis dimenzidjat tekintve (van Houtum-Lagendijk 2001). A regiona-
lis identitas harom dimenzidja eszerint a kdvetkezo (1. abra):

1. stratégiai identitas
2. kulturalis identitas
3. funkcionélis identités.

A stratégiai identitas elképzelése arra épit, hogy a kérdéses régioban éléknek
legyen kozos tavlati terve és célja az adott teriiletre vonatkozoan. A hangsutly altala-
ban a jovon van, €s az allando6 valtozésra vald torekvésen! Lényeges, hogy mindez
dokumentalva legyen, hiszen ezaltal mindenki szamara nyilvanvalova valnak azok
az elképzelések, amelyeket a régioban €16k preferalnak. A befektetok szamara is le-
hetdséget nyujt a minél szélesebb korli informacidszerzésre. Az, hogy egy-egy terii-
leti dokumentumban mi van leirva, hogy van leirva, és egyaltalan, egy-egy befekte-
tovel valo targyalas alkalmaval mindezt hogyan prezentaljak, kiillondsen érdekessé
valhat az n. keretezési hatas ismeretében. A 2002. évi kdzgazdasagi Nobel-dijas
Daniel Kahneman szerzotarsaval, Amos Tverskyvel megvizsgalta, hogy bizonyta-
lansag esetén hogyan alakul a valos viselkedés. Ha elfogadjuk azt, hogy a telephely-
valasztas a tokebefektetd szamara minden rendelkezésre bocsatott informacidforras
ellenére bizonytalan esemény, akkor célszerti atgondolni azt, hogy mit allit a szerzo-
paros az ilyen helyzetben hozott dontésrél: ,,Az a mod, ahogyan egy dontési prob-
lémat megfogalmaznak, és az a forma, ahogyan az informaciokat adjak, meghataro-
76 hatéassal van az egyéni dontésekre bizonytalansag esetén” (Hamori 2003, 784. o.).
Ezen ,.framing effect” szerint tehat nem mindegy, hogy egy adott dolog hogyan van
csomagolva. Az elmélet szerint ugyanis a hatas akkor is érvényesiil a gazdasagban,
ha a rendelkezésre all6 ismeretek alapjan lehetne racionalis dontést hozni. A dontés-
hozé azonban mégis az irracionalis verziot valasztja, mégpedig azért, mert az volt
pozitiv keretben talalva (Hamori 2003)!
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1. abra A regionalis identitas dimenzioi

Kulturalis identitas

Regionalis
identitas

Stratégiai identitas Funkcionalis identités

Forras: van Houtum—Lagendijk (2001) alapjan sajat szerkesztés.

Ezek alapjan joggal meriilhet fel a kérdés, hogy a telephelyvalasztasi donté-
sek, egy-egy mérfoldkonek szamito kiilfoldi mikodotoke-befektetés végsd kimene-
telének meghatarozasa eld6lhet egyszerlien szimpadtia alapjan? A befektetési donté-
seket végs6 soron EMBERek hozzak, akik olyan EMBERekkel targyalnak, akik sa-
jat térségiikbe probaljak csalogatni a befektetot. A kahnemani tedria szerint nem
mindegy, hogy milyen EMBER képviseli a térséget. Az, hogy milyen a megjelenése,
milyen a kommunikéacios képessége, milyen a fellépése, és f6leg, hogy hordoz-e va-
lamiféle kozds identitast a befektetével, komoly kérdéseket donthet el: példaul
ugyanannak a labdarago-csapatnak szurkol, mint a befektetd, igy a kotetlen ebéden
is jol érzi magat vele, mig a versenytars térség képviseldje épp a rivalis csapatot ré-
szesiti elonyben, igy kevésbé szivesen targyal vele. Ha ezt az okfejtést elfogadjuk,
akkor megallapithatjuk, hogy amikor csak nagyon kicsi kiilonbség van két dontési
alternativa kozott, akkor az identitasbeli jegyek dontd befolyast gyakorolhatnak a
dontés meghozatalaban.

A regiondlis identitds formaldsanak masik lényeges dimenzidja a kulturalis
identitas. Ez nem egy statikus jelenség, hanem egy folyamatos fejlodés, amelyen ke-
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resztiil a k6zos ontudat, a valahova tartozas egy meghatarozott kozosségben eréso-
dik. A folyamatnak — akéarcsak Paasi régioépitési folyamatdnak® — ényeges elemei a
név, valamint a k6zds szimbolumok, amelyek kifejezik a régio egységét. Mindez a
kozos jovovel, kozos tavlati tervekkel (stratégiai identitds) és a kozos eredettel,
multtal egyiitt elkiilonit egymastol bizonyos helyeket a térben, és valamiféle hata-
rokkal ellatott kulturalis identitast eredményez®. Ezaltal osszevethet6vé és értékelhe-
tové valik a ,,mi” és az ,,6k” csoportja, és formalhato a sajat regionalis identitas. A
gyakorlat azt mutatja, hogy sikeres stratégiat lehet épiteni az ,, 6k~ pontos megfor-
malasara, ami segit pozicionalni és azonositani a ,,mi” szereplinket (van Houtum—
Lagendijk 2001). A kulturalis identitas kétféleképpen kapcsolodik a stratégiai di-
menzidhoz. Egyfeldl a kulturalis dimenzié definialja a ,,mi” és az ,,6k” fogalmat,
amely eldfeltétele a stratégia megformaldsanak €s a stratégia altal érintett teriilet le-
valasztasanak. Masfelol a kulturalis identitds hozzajarul a stratégiaalkotas céljainak
meghatarozasahoz.

A regionalis identitds harmadik eleme az Un. funkcionalis identitas, mely a le-
hatérolt tertileti egységen beliili tarsadalmi-gazdasagi kapcsolatokat és kotelékeket
vesz szamba. A funkcionalis identitas vizsgalatakor a figyelem kdzéppontja arra ira-
nyul, hogy a meglevd kapcsolatokat felderitsék, és a kapcsolatok jellegét megallapit-
sak. Egy régi6 azonban az esetek donto tobbségében nem tekinthetd homogénnek az
egyes részek fejlettségét, gazdasagi vérkeringésbe vald bekapcsolodasat stb. illetden.
A fejlédési gocpontok esetén a kapcsolatok iranya és jellege (ingdzason, kommuni-
kécios infrastruktaran) keresztiil konnyen megallapithato. Viszont a kevésbé jelentds
teriiletek versenyképességiik novelése érdekében sokszor kapcsolodnak mas, esetleg
région kiviili halézatokhoz. Ez a kettésség 1ényeges visszahatassal van a regionalis
identitas masik két dimenzidjara. Amennyiben a lefektetett stratégia sikeres, gy az
az észlelt funkcionalis hidnyossagokat, és a kapcsolatok hidnyat megsziinteti Uj
kommunikacios csatorndkkal vagy erdsebb intézményi kapcsolatok altal. Mindez
noveli a funkcionalis koherenciat. A stratégiai dimenzio tehat segit erdsiteni a kultu-
ralis és funkcionalis identitast. Ezen centripetalis erdkkel szemben felléphetnek cent-
rifugalis erdk is, nevezetesen akkor, ha — fentebb leirt mdédon — a peremteriiletek
masik régio térbeli halozataihoz csatlakoznak. Gazdasagi nehézségek esetén feltéte-
lezhetd, hogy ezen teriiletek inkabb kifelé integralddnak, mint befelé, ami gyengiti a
funkcionalis identitason keresztiil a regionalis identitast.

A regionalis identitas elkiilonitett harom dimenzidja nagyon szoros kapcsolat-
ban van egymassal. A kulturalis és a funkcionalis identitds egyarant kettds szerepet
jatszik a stratégiai identitashoz fiiz6d6 kapcsolatat illetéen. Egyrészt ezen két identi-
tasdimenzio segit az egész régidformalasban a torténelmi mult és a meglevé kapcso-
latrendszer alapjan. Masrészt ezen két dimenzio6 alapvetd hatast gyakorol a jovo stra-

3 Az elmélet az 5. fejezetben keriil bemutatésra
* Ezen hatarok — akarcsak Paasi hatarai — nem kotddnek feltétleniil kozigazgatasi hatarokhoz, az esetek
donto tobbségében nem is azok.
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tégiai iranyvonalaira. A regionalis identitds haromszoge tehat kiilonféle interakcio-
kat tesz lehet6vé az egyes dimenzidk kozott, és két dimenzio sikere a harmadik sike-
rét vonja maga utan (van Houtum—Lagendijk 2001). Erés funkcionalis identitas, va-
gyis szamtalan helyi egyiittmiikodés, Osszefogas, kapcsolat, haldézatok, melyek a
meglevd tarsadalmi-gazdasagi és intézményi kapcsolatokra tamaszkodnak, kiegé-
szlilve k6z0s stratégiai célokkal lehetévé teszik a kulturalis identitds befolyasolasat,
¢és az esetleges negativ imazs javitasat. Gyenge funkcionalis identitas egy jol megva-
lasztott stratégiai jovOképpel és erés kulturalis identitassal szintén javithato. Mint
ahogy a dan példa is mutatja egyiittmiikodéseket mesterségesen is lehet generalni,
ami egy 1d0 utan fenntarthatdé egylttmiikodo rendszert épit ki (Imreh—Lengyel
2002).

5. A regionalis identitas szerepe a régiéformalasban

A régio felfoghat6 igy is, mint egy meghatarozott csoport tagjai kozti kultura-
lis kapcsolatok halmaza, mely meghatarozott térben jatszodik le (Paasi 2000). Paasi
szerint a régidk intézményesitésben kiemelt szerepe van a regionalis identitasnak. A
régio formalasa négy elkiilonithetd 1épésben valdsul meg, melyek kozott nem jeldl
meg sorrendet, s6t, kihangsulyozza, hogy a régiéformalas folyamatanak 1épcsdi par-
huzamosan mennek végbe, a kovetkezdképpen (Paasi 2000):

A teriileti struktura kialakitasa
Ko6z06s szimbolumok kialakitasa
Intézmények kialakitasa
Regionalis identitas kialakulésa.

el S

Az egyik 1épcsOben a térség a teriileti struktirdban jol koriilhatarolhatdan azo-
nosithatova valik, mint teriileti egység’. Valamiféle hatarok létezését az elmélet
mindenképpen megkoveteli a regionalis 6ntudat kialakuldsahoz, azonban ezek soha
nem fix vonalak. A megkonstrualt hatarok kialakitjak azok korét, akik a kérdéses ré-
gidhoz tartoznak, és azokét, akik nem tartoznak oda. A van Houtum és Lagendijk
altal elkiilonitett két kategoria, a ,,mi” és az ,, 6k ebben a lépcsdben, a hatarok belé-
pésével valik szét.

A szimbolumok megformalasa szintén dont6 a régiok intézményesitésében.
Ennek egyik lényeges alkotorésze a régid neve, de nem csak ez. Célszerii szimbolu-
mok rendszerérél beszélni, amelyben benne lehet példaul a cimer, a zaszlo, valami-
lyen rendezvény, ének, koltemény, vagy akar épiiletek, vagy a régid hires sziilottei:
irok, koltok, politikusok, szinészek stb. Eredhetnek a kozos torténelembdl, vagy a

> A ,Régidk Eurdpaja” koncepcid szerint a regionalis identitas nem szorithaté be egy meghatarozott
regionalis szintre. Ugyanugy jellemz6 lehet barmely NUTS-szintre, de hataron atnyuld egyiittmiiko-
désben résztvevo régidkra is (Paasi 2003).
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mai életbdl, a 1ényeg, hogy ezek mind a régiot illetve az dsszetartozast szimbolizal-
jék, és pozitiv értekeket hordozzanak. A régio6 identifikacids folyamataban kulcskér-
dés a megfeleld ,,cimkék™ megtalalasa, kozos imazs felépitése, célok megfogalmaza-
sa (van Houtum and Lagendijk 2001). Paasi egy késébbi tanulmanyaban o6va int at-
tol, hogy a szimbolumoknak a kelleténél nagyobb jelentdséget tulajdonitsunk,
ugyanis a regionalis identitas 1ényegét tarsadalmi, kulturalis egylittmikodések gya-
korlata, és kiilonféle kozos akcidk képezik, nem pedig elvont szlogenek (Paasi
2003).

Intézmények kialakitdsa a modellben magaban foglal gyakorlatilag mindenfé-
le kapcsolatot, ami a régidban az emberek kozott kialakulhat. Ide tartoznak a forma-
lis szervezetek (pl. adminisztrativ szervezetek, hatosagok), dnszervezddések, infor-
malis kapcsolatok, mint baratsagok, egyéb kapcsolatok. Fontosak az egyes csopor-
tokon belill a tarsadalmi kotdédések (Putnam 2002). Bizonyos intézmények tartdosan
miukodnek (cégek, oktatasi intézmények, adminisztrativ szervezetek, és a média),
masok ad hoc jelleggel, mint példaul a kulturalis rendezvények. Az intézményfor-
malas fenntartja a régio imazsat, és a lakok korében jelentésen hozzéjarul az identi-
tas kialakulasahoz és fenntartasahoz.

Gyakorlatilag a folyamat eredményének is tekinthetjiik a regiondlis identitds
¢és az emberek Ontudatanak kialakulasat. Mindebben kiemelkedd szerepe van a tar-
sadalmi és a torténelmi folyamatoknak, amely meghatarozo a régid intézményesité-
sének teljes folyamataban. A fizikai térbdl a kollektiv identitas hoz 1étre régidt! Az
ilyen modon felépitett régio képes kielégiteni az egyén valahova tartozasi sziikségle-
tét, valamint kulturalis értékrendjén keresztiil kijeloli azon utakat, amelyek mentén
az egyén elismertté valik, és végiil lehetdséget kinal az Gnmegvalositidsra (Raagmaa
2002).

Ez a négy Iépcsd tehat ugyanazon folyamatnak kiilonboz6 oldalait jelenti a
gyakorlatban. Az ily médon 1étrehozott régidonak altaldban van valamilyen identita-
sa. Paasi azonban kihangstlyozza, hogy célszerti kiilonbséget tenni két kategoria ko-
zOtt. Az egyik egy meghatarozott teriileti egység identitdsa, a masik pedig az ott €16
lakosok identitasa, amit elnevezett regiondlis éntudatnak. Ezeket semmiképpen nem
célszerti 6sszekeverni, hiszen az eldbbi a teriileti egységgel Osszefiiggésbe hozhatd
szimbolumokra, kialakult gyakorlatokra utal, leirva a régi6 természetét, értékeit, tor-
ténelmét, lakoit, tajjellegét stb. Ezek azok a sajatossagok, amelyeket arra hasznal a
tudomdny, a politika, a regionalis marketing, a vallas stb, hogy megkiilonboztessen
egy régiot egy masiktdl. Ez az, amit a régié lakéi felé kommunikdlnak akéar a médi-
umokon keresztiil, vagy akar az oktatasi rendszeren keresztiil, kvazi formalva a regi-
onalis identitast. Ez tehat egy leirt, idedlisnak tartott identitas, ami azt hivatott meg-
mutatni, hogy milyenek vagyunk ,,mi”, vagyis azok, akik a vizsgalat szempontjabodl
lehatarolt térségben éliink. Ettdl elkiiloniil — de véleményem szerint nem feltétlenil
kiilonbozik t6le — a tényleges identitas, amely a civil tarsadalomban létezik, és akar
kollektiv formaban is megmutatkozhat, példaul bizonyos szereplok regionalis aktivi-
tasan keresztiil. A tényleges identitasnak gyakorlatilag egy része ez a kommunikalt
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idealis identitas, olyan mas tényezOkkel egyiitt, mint példaul a vallas, a tarsadalmi
osztalyhoz val6 tartozas, a nemzetiség. Bizonyos identitasjegyek ezek koziil kdthe-
téek az adott régidhoz, masok esetleg egy masikhoz, de vannak olyanok is, amelyek
nem teriiletfiiggdéek. A regiondlis identitds szempontjabol azonban dontéek azon
identitasjegyek, amelyek Osszefliggésbe hozhatdak a régio hataraival (Paasi 2000).

Raagmaa a régiokkal kapcsolatos lelki, pszichologiai tényezok koziil kiemeli
a , lelki tér” fogalmat (Raagmaa 2003). Ez nala a regionalis identitas része, és egy
mély, hosszan tart6 érzés, ami erdteljesen és dontéen magyarazza a lokalpatridta vi-
selkedésformat. A ,.lelki tér” egy tudatalatti, nagyon személyes, sokszor irracionalis
magatartasformakat kivalto lelki jelenség, amelyet csak részben lehet kontrollalni.
Az ilyen lelki kotédéssel leirhaté emberek gyakran mondjéak, hogy szeretik az adott
varost, szeretnek ott élni anélkiil, hogy meg tudnédk indokolni, hogy konkrétan mi
valtja ki beldliik ezt az érzést.

6. Egyiittmiikodés

Ahhoz, hogy a gazdasagfejlesztés ne legyen oncélu, és sikeres legyen, minden
fazisaban elengedhetetlen a szereplok egyiittmiikodése. A novekvd nemzetkdzi ver-
seny miatt egyre inkabb Iényegessé valik a regiondlis szinten torténd egyiittmikodés
(van Houtum-Lagendijk 2002). A sikeres térségekben két aspektusban is meg kell
valdsuljon az egylittmitkodés:

1. A gazdasagfejlesztésnek igen l1ényeges eleme az, hogy a négy elkiilonithe-
t0 helyi szerepld (helyi kormanyzatok, gazdasagi érdekképviseletek, tudas-
transzfer intézmények ¢és a helyi fejlesztési tigyndkségek) sikeresen egylitt
tudjon mitkddni. Lényeges, hogy megtalaljak a kozos hangot, a kozos cé-
lokat, a célok eléréséhez sziikséges utat, hiszen sziikségiik van egymasra.
Egy aut6 csak akkor tud elére menni, ha mind a négy kereke ugyanarra
megy. Ha minden kerék masfele akar menni, az aut6 szétesik.

2. a vallalati szféran beliil is sziikséges az egyiittmiikddés. Kulcsmomentum
ugyanis az O0sszefogas, hiszen egyiitt a kisvallalatok mind vevéi, mind be-
szallitoi oldalon szerves egészként képesek megjelenni, kdzos arképzést,
marketinget, termékfejlesztést stb. alkalmazni, s ezaltal a ,,nagyokkal” a
versenyt felvenni. Ez azért tiinik nehéznek, mert az egyiittmiikddés nem je-
lenti szerves részét a magyar vallalkozoi kultiranak. A magyar véllalkoza-
sok altaldban nem biznak meg egymasban, hianyzik az egylittmiikodésre
valo torekvés. Egymads rovasara akarnak terjeszkedni, csak kevesen gon-
dolnak arra, hogy az &sszefogas mindenkinek jo lehet. A kis cégek még
nem ismerték fel az egyiittmiikodésben rejlé lehetéségeket, inkabb ver-
senytarsat, mint partnert latnak egymasban. A porteri cooperative
competition még nincs kialakuloban. Itt tehet sokat a helyi gazdasagfej-
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lesztés; elo kell segitenie a vallalatok egylittmiikodését, a bizalom kialaku-
lasat. Itt tehet sokat a helyi gazdasagfejlesztés; el kell segitenie a vallala-
tok egyiittmiikodését, a bizalom kialakulasat. Ugyanis ,,a sikeres gazdasagi
kozosségeket minden tarsadalomban a bizalom fogja 6ssze” (Fukuyama
1997.22. 0.).

Egyre inkabb lényegessé valik az a kérdés, hogy mennyire hatékonyan tud
egylittm{ikodni a kozszféra a civil szféraval a regionalis gazdasagfejlesztéssel kap-
csolatos cselekményeket illeten. A civil szovetkezés halozatainak normai erételjes
hatassal vannak a kormanyzat teljesitményére is. Ugyanis ,,... a kormanyzas min6-
ségét a civil szovetkezés hosszl idére visszanyulé hagyomanyai vagy éppen ezek
hianya hatarozza meg” (Putnam 2002. 70. o.). Mindezt figyelembe kell venni, és
nagy hangsulyt kell fektetni a stratégidk kézos kidolgozasara, menedzselésére, meg-
valositasara. A gazdasagfejlesztési stratégiak, cselekvéstervek kidolgozasaban, me-
nedzselésében, megvaldsitasaban nagy foku tarsadalmi egyiittmiikddésre és aktivi-
tasra van sziikség. A regionalis identitas €és a lokalpatriotizmus felfoghato gy is,
mint az emberek egyik leghatékonyabb mozgdsito ereje, mely felhasznalhat6 a regi-
onalis gazdasagfejlesztésben. Segit aktivizalni a helyi eréket a regionalis gazdasag-
fejlesztés szamara. Stratégiai dimenzidja — mint lattuk — szoros Osszefiiggésben van
az emberek azon akaratdval, hogy elérjék a kozos célokat, és megléte ndveli szemé-
lyes cselekvéseiket és hozzdjarulasukat a regiondlis gazdasagfejlesztéshez, valamint
a tertileti tervezéshez.

7. A regionalis identitas és a versenyképesség

A regionalis identitas képes arra, hogy a helyi kulturalis vagy regionalis sajat-
sagokat kihangsulyozza, valamint hogy hozzajaruljon a régi6 jo hirnevéhez, és ezal-
tal befektetoket és felkésziilt munkaerdt vonzzon (Raagmaa 2002). Azon régiokban,
ahol er6s a regiondlis identitds, a népesség szivesen ¢l az adott térségben (2. abra).
Egyszerlien szeretnek ott élni, hagyomanyaik, csaladdjuk, kultarijuk, torténelmi
orokségiik miatt. Ezen régiokban, amennyiben az alaptényezOk teljes mértékben
rendelkezésre allnak, tovabba jelen vannak fejlett tényezok, a térség potencialisan
sikeres innovativ tevékenységek taptalajava valhat. A fejlett infrastrukturalis hal6za-
tok mellett elengedhetetlen a kvalifikalt, konvertalhatd tudast munkaerd kritikus
tomegének jelenléte a régioban. Specifikumaik alapjan vizsgalva a termelési ténye-
z0k kozott megkiilonboztethetdek az altalanos és a specidlis tényezok (Lengyel
2000/a). Mindehhez mar nem csak alaptényezok, hanem az innovativ tevékenységek
megvalositasahoz sziikséges specifikus tényezok is sziikségesek.

A tartos, tobb forrasbol szarmazd versenyelonyoket kindlo, innovativ térsé-
gekben beindul egy ongerjesztd folyamat. A folyamatos szerkezetvaltas, a verseny-
képes gazdasagi szerkezet, a modern, legnagyobb hozzaadott értéket termeld agaza-
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Forras: Raagmaa (2002) alapjan sajat szerkesztés.

tok jelenléte, olyan novekedési palyat biztosit a régido szamara, ami fenntarthato.
Mindez tarsadalmi és kulturalis fejlodést von maga utan, ami tovabb noveli a térség
imazsat €s jo hirnevét, és tovabbi betelepiiloket vonz. Beindul tehat egy ongerjesztd
folyamat. Egyrészt a legképzettebb munkaerd szamara vonzova valik a térség, itt je-
lenik meg munkaerd-kinalataval. Ez lehet6vé teszi a térség vallalatainak a legjobb
munkavallalo(k) kivalasztasat, ami noveli a vallalat és a térség versenyképességét.
Masrészt a betelepiilt vallalatok sikere biztonsagot ad a betelepiilni vagyoknak,
csokkenti a betelepiilés kockazatat. A befektetok letelepedésében mar ez jatssza a
donto szerepet, hiszen a sikeres gazdasagi tevékenységhez sziikséges alapinfrastruk-
tura teljes egészében kiépiilt, s a fejlett infrastrukturalis tényezok magas szinvonala
is jellemz6 a térségre. Ez a folyamat a globalis vilagban a jov6ében varhatéan tovabb
er6sodik, a befektetni szdndékozdk mar nem a koltségelonyodkre fognak telepiilni,
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hanem olyan kornyezetbe vagynak, ahol jellemz6 a spill-over, valamint lehetdség
van formalis és informalis kapcsolatok, klaszterek kialakitasara. A tertileti folyama-
tok rendezddésében ugyanis ez jatssza a f0 szerepet, ez jelenti a f6 motivaciot.

A regionalis identitas lehet erds olyan térségekben is, amelyek gazdasagi
szerkezetében a hagyomanyos, alacsony hozzaadott értéket termeld iparagak domi-
nalnak. Ezen régiok altalaban kevés versenyelonnyel rendelkeznek. Ami van, az is
alacsonyrendi, és egy forrasbol szarmazik: az olcs6 munkaerére, mindeniitt besze-
rezhet6 olcsd nyersanyagra épiild, széles korben alkalmazott technologiat alkalmazo
iparagak versenyelonyei nemhogy attdrést nem okoznak, de még tartosnak sem mi-
nésithetéek. Szigortan véve még az alacsonyrendii versenyeldnyok feltételei sincse-
nek meg, hiszen sok helyen még az alapinfrastruktara is komoly fejlesztésre var. A
termelési tényezok mind alaptényezok, a térség nem, vagy csak elvétve tud felmu-
tatni fejlett tényezoket. A jelentds sulyu ipardgak nyersanyagigényesek, nagy az al-
l6eszkozigényliik, alacsonyan képzett munkaerdt alkalmaznak, K+F tevékenységiik
minimalis. Csak alaptényezdket hasznalnak fel, specializalt tényezoket nem. Szinte
teljesen hianyoznak azon iparagak, amelyek a fejlodés motorjai lehetnének, hiszen
piacuk rohamosan boviil, kedvezéek a profitlehetdségeik, alig igényelnek alapténye-
zOket, viszont annal tobb specialis tényez6t, példaul kvalifikalt munkakultrat.

A gyenge regionalis identitassal leirhato térségben relative alacsony azok
szédma, akik gazdasagi nehézségek esetén is ugyanezen térséget valasztanak lakhely-
iiknek. Ezen térségekben jellemzden természeti eréforrasok (fold) illetve alacsony
képzettségli olcsd6 munkaerd az, amire versenyelényt lehet alapozni a nemzetkozi
arversenyben. Ebbdl adodoan csak koltségelonyoket tudnak kihasznalni, a termék-
differencialasbol adodo elénydk nem elérhetéek. Innovacids tevékenység, kutatas-
fejlesztés nem jelentOs, attérést nem képes elérni. A betelepiilt, jorészt feldolgozo-
iparban miikodé vallalatok nem képesek a helyi gazdasagba integralodni, a helyi
gazdasagra gyakorolt hatasuk a lokalis beagyazddds hianyaban elhanyagolhatd.
Azon térségek, ahol nincs kiforrott regionalis identitas, novekedhetnek ugyan gyor-
san abban az esetben, ha sikeriil befektetoket a térségbe vonzatni. Ez a gyors ndve-
kedés ugyanakkor luftballon-szerti lehet amiatt, hogy a térségbe a természeti kin-
csek, vagy az olcs6 munkaerd miatt jonnek a befektetok. Viszont lokalis beagyazé-
dasuk nem varhato a térségben jelen levé gyokértelen emberek és a hianyzé kdzos-
ségek miatt, ebbdl adéddan mashol felkinalt kedvezobb feltételek esetén azonnal el-
hagyjak a régiot.

Mindezen lelki, pszichikai, kulturalis, attitiidbeli tényezékt6l nem lehet elvo-
natkoztatni akkor sem, amikor gazdasagfejlesztésrol beszéliink. A nemzetkozi szak-
irodalom, valamint a kiilf61don alkalmazott legjobb gyakorlat (best practice) atvétele
és megfeleld adaptacidja sordn kiilonds figyelemmel kell lenni az adott térségben
1étez6 regionalis identitas fokara és jellegére. Lényeges, és ezaltal kiemelt fontossa-
gu az adaptacio ebben az esetben, hiszen a kiilfoldon bevalt gazdasagfejlesztési gya-
korlat sikeres magyar alkalmazasat nagy mértékben befolyasolhatjak a fentebb tar-
gyalt tényezok.
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8. Osszegzés

Napjainkban egyre inkabb nyilvanvalova valik, hogy a lelki jelenségekkel
gazdasagi hatotényezoként lehet szamolni (Garai 1998). Mig a negyvenes években a
racionalitas axidmaként volt jelen a kdzgazdasag-tudomanyokban, addig napjainkra
egyre szélesebb szakmai korokben elfogadotta valik az, hogy a pszichologiai kisér-
letek, illetve az azokra épiil6 elméletek szignifikans kapcsolatba hozhatoak a koz-
gazdasagtannal (Hamori 2003).

Masik vilagméretii — és témank szempontjabol 1ényeges — tendencia az, hogy
az individualizacio egyre inkabb eldtérbe keriil a tarsadalmi szintii egyiittmiikodés
rovasara. Putnam kimutatta, hogy a szervezett civil szervezetek tagsaga szinte min-
den teriileten csokken, melynek az informalis kapcsolatok besziikiilése miatt jelentds
regionalis vesenyképességre gyakorolt hatasai lehetek. A siker ugyanis valosziniibb
a civil szempontbdl aktivabb kozosségek korében (Putnam 2002).

A lelki, pszichologiai, kulturalis, attitlidbeli, identitasbeli stb. tényezdk tehat
egyre komolyabban jelen vannak az egyének dontéseiben, s igy feltételezhetden a
versenyképesség tertileti elhelyezkedésében, valamint a regionalis gazdasagfejlesz-
tésben is. Utdbbi gazdasagpolitikai teriilet szerepldi ugyanis szintén EMBERek, s
errél a tényrél nem szabad elfeledkezniink! A gazdasagfejlesztés elkiiloniilt szerep-
16inek eltérd a neveltetése, eltéré kozegben noéttek fel, eltérd viselkedésmintakat sa-
jatitottak el. A viselkedésiikben ezen tényezok is erételjesen megjelennek, és ez ga-
tolhatja a térségi szintll egyiittmiikddés megvalosulasat. Ezen helyzetet bonyolithatja
még a politikai nézetekbdl és érdekekbdl adodo egyet nem értés.

A regionalis identitas harom bemutatott dimenzidja egymassal szoros Ossze-
fliggésben van. A torténelmi identitds meghatarozza a gazdasagi identitdst (Garai
2003). Mindez azt az {izenetet hordozza, hogy a gazdasagfejlesztésben nem keriilheti
el a figyelmiinket az adott térség torténelmi multja, €s ezen mult altal a gazdasagi
szereplokre ruhazott identitds. A regionélis identitas ugyanakkor nem csak a multbol
szarmazd tarsadalmi interakcidok maradvanya, bar a kulturalis tényezok fontos szere-
pet jatszanak benne. Az identitas stratégiai jellegli épitése egyarant fel kel, hogy hiv-
ja a helyi gazdasagfejlesztés minden szerepl6jének figyelmét a probléma fontossaga-
ra és kezelésének lehetéségére. Erdekes kérdés lehet, hogy a dontéshozok mennyire
kiilonitik el a regionalis identitast a regionalis dntudattol, vagyis egy lefektetett stra-
tégiaval rendelkez0 térség lakoi mennyire érzik magukénak az abban leirt jovoképet,
milyen mértékben azonosulnak vele, és ha azonosulnak vele, miért teszik ezt? Az
identitasalkotdk és az identitaskovetdk jelentés mértékben kiilonbozhetnek, csakugy,
mint az identitasuk. Utobbiak motivacidja egy bizonyos regionalis identitas létreho-
zéasara ¢€s fenntartdsdra valoszinlileg kevéssé stratégiai megfontoldsokon nyugszik,
mint az identitasalkotok motivacioja.

Mindezen tényezokre figyelemmel kell lenni akkor is, amikor a kiilf61don al-
kalmazott legjobb gyakorlat atvételének elvét kivanjuk menedzselni. Nem elegend6
ugyanis a mintaul valasztott térség gazdasagi, agazati szerkezetét, vallalkozoi struk-
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tarajat, és egyéb mérhet6 tényezobit a beavatkozas célteriiletének hasonlé mutatdival
Osszevetni. Megkiilonboztetett figyelmet kell forditani a dolgozatban bemutatott té-
nyezokre is, hiszen ha egy kivalasztott cselekvésterv a térség gazdasagi szerepldinek
barmelyik identitasbeli ismérvéhez képest rendszeridegen, akkor a kérdéses cselek-
véstervet nem lehet megvalositani.

A célok megértése és a problémak megoldasa érdekében sziikséges a minél
szélesebb korii részvétel a regionalis gazdasagfejlesztésben. Ezen a ponton dontd a
regionalis identitds erdssége, valamint a fentebb definialt intézmények siirtisége.
Ezek megléte ugyanis javitja a tarsadalmi részvétel €s az egyiittmiikodés valoszinii-
ségét. Ez ugyanis alapvet6 kulcsa a helyi gazdasag nemzetkodzi versenyképességé-
nek. Ezért alapkérdés az egyiittmiikddés elémozditasa, hogy kiaknazhatéva valjon a
szinergia, és felszabaduljon a latens energia és kreativitas, melyek a gazdasagi meg-
ujulasnak és az 0j lizleti lehetdségek felismerésének — és igy a regionalis versenykeé-
pességnek — alapvetd fontossagu kellékei. A jelszo tehat: Fogj ossze lokdlisan, hogy
versenyezhess globalisan! (Landabaso 2003).
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