Tudatosan iranyitott K+F tevékenység -

innovativ szervezetek tamogatasa kontrollinggal

1. AKONTROLLINGRENDSZER SZEREPE

Mindezen viéltozdsokhoz a szervezeteknek sziikséges
alkalmazkodniuk, K+F eredményeiket folyamatosan
nyomon kdvetni, és kontroll alatt tartani. Sok esetben a
gazdasagi szervezeteknél azonban nincs egy megfelels-
en kifinomult K+F+| kontrollingrendszer, amellyel mind-
ez ellendrizheté lenne. Ahhoz, hogy egy lehetséges
K+F+! kontrollingrendszer elemeit azonositani lehessen,
sziikséges atlatni a kontrolllngrendszer szervezeteknél
betdltott szerepét. :
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1. dbra: A K+F+1 kontrollingrendszer felépitése és miksdése
(Dezsé M.: Tudatosan irényitott K+F kontrolling.
Szeged, 2014.)

A fent bemutatott folyamatabra segitségével altala-
nossagban elemezhetjitk egy innovativ szervezet K+F
kontrollingrendszerének lehetséges felépitését és
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mUkddését, valamint a stratégiai és operativ szint egy-
masra épllését.

2. A K+FPROJEKTEK KONTROLLINGJA: -

Egy kontrollingrendszer. kialakitasaval parhuzamosan
fontos tisztazni egy szervezet kutatds-fejlesztési’pro-
jektjeinek feladatait, megkilonbdztethetlink ugyanis

_projekten beldli és projekieket atfogd feladatokat: A

K+F kontrolling projektekkel kapcsolatos feladatokat az
alabbj tablazat foglalja dssze:

.

Projekten belili feladatok

Projekteket atfogé feladatok

a kontrolling folyamaténak
tadmogatasahoz szlikséges
eszkdzok biztositasa,

id8szaki jelentések rendjének
kialakitasa és figyelemmel
kisérése, a megfeleld szakmai
felkészlltség biztositasa

belsé tandcsadas és tdmogatas.

a vezetdi igényeknek megfeleld,

és az innovacids projektek
iranyitasahoz sziikséges
informaciok eldallitasa,
déntéstamogatas az elérendd
célok priorizéléséhoz,
aprojektekkel kapcsolatos -
adatok el&allitasi folyamatanak
integrélasa a vallalati tervezés
és kontrolling folyamataiba,
az innovacioés projekt véllalati
eredményességre gyakorolt
hatésainak pontos kimutatasa,
a futo projektek folyamatos
figyelemmel kisérése, sziikség
esetén beavatkozas.

1. tablazat: K+F projekten beliili és projekteket atfog¢ feladatok
[Kristof P.: Informatikai innovacié-controlling. In:
Véry Zoltan (szerk.): Funkciondlis controlling. Raabe

(2010), 11. 0]

3. ABALANCED SCORECARD ELMOZDITASA

K+F IRANYBA

A kilencvenes évek elején a Nolan Norton Institute ame=
rikai professzora, Robert S. Kaplan kutatdcsoportjéval
kifejlesztett egy kiegyensulyozott véllalatértékelS-rend-
szert, amely Balanced Scorecard néven valt a kontrolling
szakirodalom alapjava. Ez a koncepcié a pénziigyi szem-
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léletet kiegészitette a.mem pénzligyi mutatdszamok
halmazaval, ugyanis rajéttek arra, hogy az eltéré szem-
_ pontbdl iényeges iizleti tartalmakat egységként sziiksé-
ges kezelni. (Horvath & Partners: Balanced Scorecard a

gyakorlatban. IFUA Horvath & Partners Vezetési és .

Informatikai Tanacsadé Kft, Budapest. 2008.)

- ABalanced Scorecard K+F irdnyba térténé elmozdita-
sara. tett kisérletet "Arthur D. Little, aki ‘a European
Business School munkatérsaival 2001-ben kifejlesztette
‘ahagyomanyos Balanced Scorecard egy olyan médoza-
tat, amely kdzéppontjaban az innovacié és ennek mene-
dzselése &ll. (Eckelmann, O.: Die Innovation Scorecard
als- Instrument des Innovations- und Technolo-
giemanagements = Mdglichkeiten- und = Grenzen.
Diplomarbeit, European Business School, Wiesbaden.
© 2002.) A Balanced Scorecard K+F iranyba torténd
elmozditasat Innovation Scorecardnak (a tovabbiakban:
ISC) nevezzik, amelynek Eckelmann munkaja alapjan
harmas célja van: els6dleges. célja, hogy atfogd. és
objektiv képet adjon egy szervezet innovacids képessé-
gérdl, valamint az eredményeket &sszehasonlithatéva
tegye a konkurens szervezetekével. (Eckelmann, O.: Die
Innovation Scorecard als Instrument des Innovations-
und Technologiemanagements — Moglichkeiten und
Grenzen. Diplomarbeit, ' European Business School;
Wiesbaden. 2002.) Az ISC mésodik célja, hogy szaba-
lyozza és figyelemmel kisérje a fejlesztési folyamatokat.
Harmadrészt pedig cél az innovacidémenedzsment és'a
killsé érdekcsoportok kézétti kommunikacio javitasa.
A hagyomanyos Scorecard-dal ellentétben az ISC kiza-
rélag csak az innovéaciémenedzsmenttel foglalkozik,
ezért ez némileg ellentmond a Kaplan-Norton féle
,kiegyens(lyozott mutatészamrendszernek”. (Arthur, D.
L. et al.: Steigerung: des Unternehmenswertes durch
Innovation. European: Business School, ‘Wiesbaden,
2001. http://www.innovation-scorecard.de, letoltve:
2074. majus 3.) Az ISC-t alapvet8en 6t: kulcstényezd
hatérozza meg, amelyet a 2. abra szemléltet.
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2. ébfa: Az lrinovétion ,Scorvec-al_'d i’neghatérozé k»ulwcstény'ezéi
{Eckelmann, 2002. 28. 0.)

- Az Innovation Scorecard:— Arthur tanulmanya alap-
jan—dsszesen 40 kritikus tényezét vizsgal meg, amelyek
az innovacids stratégia, az innovativ eréforrasok, folya-
matok, az innovativ szervezet és az innovacids kultlra
koéré dsszpontosulnak. (Arthur, D. L. et al.: Steigerung
des Unternehmenswertes durch’ Innovation. European
Business School, Wiesbaden, 2001. http://www.

innovation-scorecard.de, letdltve: 2014. majus 3.)
A kapott eredményeket ezUtdn egy. ipardg-specifikus
pontértékrendszerben értékelik, amelynek eredménye-
képpen egy 0 és 1 kozbtti mutatészam (innovacios
index) segitségével meghatéarozhaté a vizsgalt szervezet

innovacids. képessége. A szerz8k szerint ‘az innovacids .

index segitségével azonositani- lehet azokat a kritikus
teriileteket, amelyek leginkdbb igénylik az eréforrasokat
ésa beavatkozasokat, tovabba elésegiti a kiilonboz
szervezeti egységek kozotti egylittmiikodést. Arthur és
tarsai kiemelik, hogy a K+F kontrollingot tamogaté esz-
koz segiti a szervezet altal bevezetett intézkedések vég-
rehajtasanak nyomon kévetését és szitkségszerlien mar

a projekiek korai fazisaban beavatkozast tesz lehetévé:

Az el6z6eken tl az innovéciés index fontos kormnmuni-
kécids eszkdz is, ugyanis kapcsolatot teremt a szervezet
befektet&i és vezetdi kozott azéltal, hogy ,kozds nyel-
ven” kommunikal a szervezet aktudlis innovacids hely-
zetérél. Eckelmann az Ir]nO\/éciés Scorecard kapcsan. &t
kiemelt néz&pontot kiilonit el, amelyek az innovacios

stratégia, folyamatok és kultlra, az.innovativ eréforra-

sok és az innovativ szervezet. A néz8pontokhoz egyenld
ardnyban nyolc=nyolc kritérium kapcsolédik, azonban a
Balanced Scorecard-dal ellentétben az ISC nem azonos
sullyal veszi figyelembe a néz8pontokat. (Eckelmann,
O.: Die Innovation Scorecard -als Instrument des
Innovations- .. und . Technologiemanagements -
Moglichkeiten "'und. ‘Grenzen. Diplomarbeit, European
Business School, ‘Wiesbaden. 2002.) Az Innovacios
Scorecard nézpontjait a 3. dbran lathatjuk.
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3. abra: Az Innovacios Scorecard
(Arthur et al., 2001. és Eckelmann, 2002.)

Az el6z6ekhez képest egy masik szemszogb6l is meg-
kozelithetjiik az ISC-t, ugyanis definidlhaté a kontrolle-
rek innovaciés munkajat tdmogaté menedzsment tech-
nikaként, hasonléan a projekt portfélié-, a tudas portfé-
lié-, vagy akér'az innovacidés portfélié-menedzsment-
hez. Az Innovaciés Scorecard esetében sziikséges 6ssze-
kapcsolni és &sszehangolni azokat a technoldgia-:és
tudasteriileteket; amelyek a szervezet innovacids stra-
tégiajat megvalositjak, annak érdekében, hogy 'a belsd
és kiilsé innovaciés tevékenységekbdl eredd szinergia-
hatasokat kihasznalhassuk.
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4. K+F KONTROLLING PROBLEMAK
AZ INNOVATIV SZERVEZETEKNEL

A kovetkez6kben bemutatott K+F kontrollingmodell
felallitdsdban segitséglinkre volt a .Bay Zoltan Alkal-
mazott Kutatadsi Kozhasznd Nonprofit Kft. szegedi
Biotechnologiai Intézetének vezetdje, akitél volt lehets-
séglink mélyinterju formajaban megismerni, milyen
problémakkal szembesiil egy technolégiaorientalt szer-
vezet kutatds-fejlesztési eredményeik mérésekor. Az
intézet vezetGje szervezeti szintli problémaként vetette
fel, hogy a vallalkozasok nem tudjak megfelel6en mémni
K+F projektjeiknek eredményességét. A vizsgalt problé-

ma az.innovativ ‘vallalkozasok szintjén megjelend és.
elemezhetd, amely kapcsan a tegtobb esetben-az alabbn

kérdések mertilnek fél:
— Hogyar lehet mérni objektiven, hogy egy kutatas—
fejlesztés eredményes-e vagy sem?

— " Hogyan és milyen eszkdzokkel szlikséges mérmni a

kutatas-fejlesztési projektek kozbenss eredményeit?
- Hogyan valésulhat meg a K+F projektek eredmenye-

inek nyomon kdvetése?
- Milyen eszkdzok sziikségesek ahhoz, hogy a plaC| igé-

nyekhez igazodva valdsuljanak meg K+F projektek? -

A fenti problémét megfogalmazo kérdésekbdl is egyér-
telmlien kdvetkezik tehdt, hogy szervezeti szinten sziik:
ség van egy olyan specidlisan kialakitott K+F kontrolling-
rendszerre, amely. kezeli ezt a problémakdrt. Az intézetek
jelenleg szdmos forrasbél értesiilnek K+F koltségeik &3
réforditasaik forrasardl, példaul feliilvizsgalt negyedéves
lizleti tervek, humaneréforras-tervek, K+F projektek havi
szintli kdnyvelésének formajaban, azonban egyre inkabb
igény mutatkozik a pénziigyi kontrolling ezen eszkéztaran
fellil stratégiai kontrolling eszkozokre is.

A téma Osszetettségét jelzi az is, hogy a pénzigyi

szamviteli informéci6s rendszer a mérlegképesség szi-

gort szabalyai miatt szamos esetben nem jeleniti meg a
mérlegben a K+F kdltségek jelent8s részét. A szerveze-
ek a legtobb esetben elkiilonitve kezelik ugyan kézvet-
len és kdzvetett K+F kéltségeiket, azonban problémat
jelent szamukra, hogy nem tudjak megfelel8en kimu-
tatni azt, illetve nem fedik a valésagot. A K+F eredmé-
nyek aktivalt értéke és a ténylegesen létrejove K+F
eredményekkel kapcsolatban felmeriilt kéltségek kozott
szintén sok esetben tapasztalhatunk eltérést. -

A megoldas egy mdgottes vezetdi informacids rend-
szer kialakitasa lehet, amely valos kéltségadatokat szal-
lit a szervezetek menedzsmentje részére. A targyalt
mogdttes vezetdi-informdciés rendszer fontos-eleme
lehet az id6tényezd, mivel az idéréforditds szorosan
Osszefligg a felmerdilt kdltségek és raforditasok mennyi-
ségével. A K+F projektek esetében azt szikséges meg-
vizsgalni, hogy e két tényezd kozott redlis-e az 6sszeflig-
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gés. Abban az esetben ugyanis, ha realisabb képet kap
egy szervezet a K+F projekt kdltségeinek és idétényezd-
jének kapcsolatdrdl, redlisabb terv-tényelemzést tud.
megvaldsitani, amely segitségével a projektek id6koz-
ben megfeleléen nyomon koévethetdek, ledllithatok
vagy szitkségszer(ien mas iranyba elmozdithatdoak. A
terv-tény eltéréselemzés kapcséan egyértelm(ien kije-
lenthetd, hogy a K+F kontrollingnak jelent8s specialis
(nem csak adminisztrativ jelleg(i) humaneré&forras-igé-
nye van, mivel a tényleges informéacidkat a K+F projek-
tek kapcsan sziikséges naprakészen rdgziteni, nyomon
kévetni és a projektek szempontjabol relevans forma-
ban tarolni.

A K+F projektek hatékony nyomon kdvetésére és koz-
bensd eredményeinek mérésére adhat lehetdséget egy

'specidlisan kialakitott Balanced Scorecard (vagy egyéb)

mutatészémrendszer, amelyet minden esetben a szer-
vezet miikddésének jellemz8ihez sziikséges: igazitani.
A modszertan segitségével szamszer(isithetSek, indika-
torozhatoak a kutatas-fejlesztési folyamatok. Egy K+Fl
kontrollingrendszer kapcsan felmeriilhet a kérdés, hogy
milyen mértékben lehet a folyamatait automatizalni?
Azt, hogy egy ilyen rendszer teljes mértékben automa-
tizalt legyen, egyértelmien el kell vetniink az emberi-

- eréforras-tényez8 miatt, ugyanis a kutatas-fejlesztési

folyamat soran szdmtalan-olyan dontési szituacio jele-
nik meg, amelyet a K+F kontrollernek és a projektveze-
tének kozos egylttmlikddésben kell meghoznia. A K+F
projektek kapcsan ez a fajta egyuttmukodes kiemeltéen
fontos sikertényezé.

Fontos azonban megjegyezni, hogy a K+F kontroller
nem .a- projekt megvalositasaban vesz részt aktivan,
hanem egy olyan ,kiils6” szerepld, aki két iranyba szol-
galtat informaciot, egyrészt a projekt szakmai vezetdjé-
nek, masrészt pedig a szervezeti egység vezetSjének.
A K+F+l kontrollingrendszer kapcsan meg kell emlite-
niink egy fiatal, Ujfajta megkozelitést, amely a.felel8s-
ségteljes innovéacio kérdéskorével foglalkozik. A felelés-
ségteljes innovacié soran az innovacios és tarsadalmi
aktorok kélcséndsen vallatnak felel@sséget az innovacio
végtermékeiért, amelyeket a tarsadalmi elfogadhato-
sdg, etikai és fenntarthatdsagi szempontok alapjan vizs-
galnak meg. Az innovacio esetén a felelsség etikai,
tarsadalmi és kérnyezeti dimenziéra is ki kell, hogy ter-
jedjen. A felel&sségteljes innovacié kérdése vélhetéen
egyre ‘szorosabban- fog kapcsolodnl a Jovoben a K+F
kontrollinghoz.

Meg kell jegyezniink, hogy a K+F tevékenységben rej-
|6 bizonytalansagot teljes mértékben egy kontrolling-
rendszer sem tudja kiszlirni és nem is kell, hogy célja
legyen, azonban torekednie kell arra, hogy segitségével
a felmerild kockazatokat mlmmahzalnl tudJak a va[lal—
kozasok. ' ’
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5. A K+F+I RENDSZER ES ELEMEI

A K+F+| kontrollingrendszer egy olyan déntéstdmogatd
rendszer, amely jelent&sen képes névelni az innovativ
szervezetek K+F+l munkajanak koltséghatékonysagat a
pénziigyi szamvitel altal nem kezelt tételek mérési
repertoarba torténé emelésével.

A K+F+l kontrollingmodell egy igen &sszetett rend-
szer, amelynek igen sok alkoté eleme definidlhatd
(4. bra). Ezen alkot6 elemek sulya a K+F+| kontrolling-
modellben szervezetenként eltéré lehet, ami arra vezet-
het§ vissza, hogy az innovativ vallalkozasok és szerveze-
tek karakterisztikaja igen eltér6. Nem lehet megadni
Jatlagos” innovativ szervezetet, emiatt értelemszertien
a K+F+l kontrollingfunkcidkat sem lehet témegesen
testre szabni, a szervezetek heterogenitasa minden
egyes szervezetnél egyedi illesztést igényel. Az alabbiak-
ban egy olyan altalanos modell keril bemutatasra,
mely azon altaldnos osszetevéket tartalmazza, melyek-
re a legtébb innovativ szervezetnél szitkség van, ha
K+F+1 kontrollingrol beszéliink. Természetesen a téme-
ges testre szabds lehetetlen volta miatt elképzelhets,
hogy egyes individualis szervezetek teljesen mas szem-
pontokat tartanak fontosnak a K+F+l kontrolling tertile-
tén. '
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4. abra: A K+F+l kontrollingrendszer modell elemei
(sajat szerkesztés)
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A K+F+l kontrolling bevezetésével egy allandé folya-
matorientalt modellt allithatunk fel annak érdekében,
hogy a K+F+! tevékenységeket minél jobban megtervez-
zik, mérjiik és iranyitsuk. A K+F+| kontrollingrendszer
elemei a kdvetkez6k, amelyekkel kapcsolatban a kévet-
kez&ket fontos megjegyezni:

— K+F+! palyazatok: A K+F+ palyézati konstrukciok az
innovativ szervezetek szdmara kutatasaik és fejlesz-
téseik egyik legfontosabb finanszirozasi forrasa.
Szorosan kapcsolodik a kontrollinghoz, ugyanis a
K+F+ palydzatok kéltségeinek elszdmolésa specialis
szamviteli kompetenciakat igényel.

~ K+F+l addkedvezmények: A kutatds-fejlesztési tevé-
kenységet végz6 szervezeteknek a felhasznalt kézvet-
len koltségeik alapjan lehet8séglik van adodalapjukat
bizonyos mértékben csékkenteni kiildnb6zé mértékii
adokedvezmeényekkel. A K+F+! kontrolling eszkdz-
rendszerébe sziikséges beemelni ezen addkedvezmé-
nyek figyelését és elszdmolasat.

— BelsG K+F+| koltségkategoridk: A K+F+| projektek
kapcsan sziikséges olyan bels§ K+F+| koltségkatego-
ridk elkiildnitése, amely alapjan egyértelmUen beazo-
nosithaték és nyomon kovethetdk a kutatas-fejlesz-
tések soran felmeriil6 koltségek. A belsé K+F+l kolt-
ségkategériak elkilonitésével novelhetd az innovativ
szervezetek tevékenységének hatékonysaga és ered-
ményessége. A K+F+l kontrollingrendszer az innova-
tiv tevékenységbdl eredd koltségeket a belsd elkiilo-
nités alapjan megfelelSen tudja kezeini. :

- Szellemitulajdon-védelem el8készitése: Mivel az
innovativitas minden esetben valamilyen névum lét-
rehozasaval jar, ezért a kutatds-fejlesztési tevékeny-
ségek outputjaihoz gyakran sziikséges szellemitulaj-
don-védelmet rendelni (jdonsagtartalmuk miatt.
A K+F+l kontrollingrendszer alapvetd elemét képezi a

szabadalom, know-how és egyéb szellemi tulajdon

védelmének el6készitése és a bejegyzési folyamatban
valé aktiv tamogatasa.

~ Technoldgiai piaci kereslet felmérése: A K+F+l kont-
rollingrendszer elengedhetetlen feladata a technolo-
giai Ujdonsagok piaci keresletének felmérése. Mindez
tdmogatja az innovativ szervezeteket abban, hogy
K+F+| projektjeiket megfeleléen menedzselni tudjak,
azaz a projektek soran kitlizétt mérféldkovek elérke-
zésekor megfelelé déntést tudjon hozni a menedzs-
ment arrdl, hogy folytassak, megszakitsak, vagy eset-
legesen més irdnyvonalba elmozditsak K+F+l projekt-
jeiket.

- Technolégiai versenytarsak elemzése: Mint minden
iparagban, a versenytérsak elemzése elengedhetet-
len, azonban a magas hozzdadott-érték{i tevekenysé-
get végzd, technoldgiaorientdlt szervezetek esetében
a technolégiai versenytérsak elemzése kulcsfontossa-
gu, ebbél adéddan a K+F+l kontrollingrendszer ele-
mei kozé sziikséges sorolni atechnoldgiai versenytar-
sak teljes korl helyzetfelmérését.

— Felelésségteljes innovacié: A felelSsségteljes innova-
cié az innovacids folyamatok alapja, hiszen alapveté-

en fontos az innovativ tevékenységek végeredménye- §

képpen el6allé outputok etikai elfogadhatésaga,

- fenntarthatésédga és tarsadalmi kivéanatossdga. A
kialakitott K+F+l kontrollingrendszer nélkiilozhetet-
len eleme, a felel8sségteljes innovacio ~ amely vilag-
viszonylatban is egyre inkabb fokuszba keril —, még
csak egy részleteiben felkutatott gondolkoddsmaod-
nak tekinthetd.
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- Stratégia: A K+F+I kontrollingrendszer bevezetéséhez

elengedhetetlen a szervezeti stratégia ismerete, mivel
a rendszer kialakitasa szorosan az innovativ szervezet
tégia (és ezen belil a K+F+l stratégia) jelent8s mér-
tékben meghatarozza, hogy a K+F+! kontrollingrend-
szer mely elemeire sziikséges fokuszalni, tovabba
meghatdarozza azokat az irdnyelveket, amelyek segit-

ségével tokéletesen testre szabhatdva vélik a K+F+l

kontrollingrendszer modellje.
Szabélyozasi kdrnyezet: A szervezet miikddését meg-
hatarozé szabdlyozasi kdrnyezet naprakész ismerete

. kulcsfontossagu. A technoldgiaorientalt, tudasinten-

ziv szervezetek esetében a hazai és nemzetkdzi jog-

szabalyi keretek megismerése és folyamatos kdvetése -

szintén a K+F+I kontrollingrendszer alapvet6 feladatai
k6zé sorolhatd. A K+F+l kontrollingrendszer a jogsza-
balyok mellett kiemelt figyelmet fordft tobbek k6z5tt
a piaci szabalyozasra is.

Kutatdi human eréforras: A kutatas-fejlesztési tevé-

kenységet végz6 innovativ szervezetek esetében’

egyedi tényezéként jelentkezik a specidlis tudasbazis-

sal rendelkezé kutatdi human er8forras. A kutatéi -

human eréforrds mennyiségi és mindségi optimaliza-
tésa az innovacids folyamat hatékonysaga szempont-
jabdl kulcsfontossagti feladat, amelyet egy innovativ

'szervezeinél kialakitott K+F+l kontrollingrendszernek

kezelnie kell. -

K+F+l kéltségek atlathato azonositdsa: Az innovacios
tevékenység soran felmerils K+F+l rafordftasok
transzparens azonositasa kdzponti feladatot jelent a
tuddsintenziv szervezetek szamara. A kutatas-fejlesz-
tési eredmények pozitiv végkimenetelei jelents mér-
tékben novelhetSk azaltal, ha megfelel§ belsd kolt-
ségkategdridkat alakitanak ki-és a felmertld koltsé-
gek naprakészen nyomon kévethetdvé valnak.
Specidlisan kialakitott mutatészéamrendszer: Az inno-
vacids folyamat eredményeinek vizsgalata egy leindi-
katorozott Un. Balanced Scorecard mutatdszam-
rendszer segitségével folyamatosan elérhetd. A K+F+l

- tevékenységet végzl szervezetek esetében a magas

hozzdadottérték eldéllitdsa miatt az innovativ szerve-
zetek egy specidlisan kialakitott mutatészamrend-
szert igényelnek. A mutatészdmrendszer folyamatos
inputot szolgaltat a menedzsment részére, akik ez
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alapjadn megalapozott dontéseket tudnak hozni K+F
projektjeik menedzselésekor.

— Trajektdria analizis: A trajektoria analizis egy keret-
" rendszerét adja az innovaciés folyamat eredményes-
ségi vizsgalatanak, kiilonds tekintettel a témakérhoz
" kapcsolédé hazai és nemzetkdzi megatrendekre. A
trajektéria analizis segitségével megvizsgélhatjuk a
témakdrhoz kapcsolédd folyamat -~ felépitését és

m(ikddési kapcsolatait, dsszefliggéseit és kolcsdnha-
tésait. ‘

— Pre-tjdonsagkutatas: A pre-Ujdonsagkutatds semmi-
“képpen nem tévesztend$ &ssze az djdonsagkutatds-
“sal, hiszen mig a pre-djdonsagkutatas az innovacids
- folyamat kdzben ad fontos informaciokat a fejlesztés

sordn megvaldsitandd tevékenységek pontositasa-

hoz, addig az Ujdonsagkutatds a jelen. projektben
megvaldsitando innovacios folyamatvégén lesz aktu-
alis, és iparjogvédelemre vald felkésziilés fazisaban
iparjogvédelmi tandcsadas formdjaban vehetd igény-~
be. T o *
— ldémenedzsment: Mint minden megvaldsitandé pro-
jekt esetében; Ugy a K+F+l projektek esetében is
" kiemelt fontossagl az idStényezd. A K+F+l kont-
rollingrendszer feladata, hogy a kutatés-fejlesztési
~ projektek futamidejét optimalizlja, figyelembe véve

az innovativ eréforrdsok ‘mennyiségét, a projektek

kockazatat és pozitiv eredményességi valdszinliségét.

skskeske

Osszegzésként kijelenthet8, hogy a K+F+l kont-
rollingrendszer fent részletezett tényez8inek segitségé-
vel jelent8s mértékben javithatok az innovativ szerveze-
tek kutatas-fejlesztési projektjeinek eredményei, tovab-
ba hozzajarul azok versenyképességének noveléséhez.
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