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Absztrakt

A magyarorszagi szocidlis szektor jelent6s problémakkal kiizd, az elldtérendszer
szamos eleme ma mar nem, vagy csak korladtozottan képes eredeti funkciéjat ellat-
ni, szdmos diszfunkcionalitas jellemzi a rendszert. A problémék kézul kiemelendé
a pénzugyi forrasok hidnya és a forrasrendszer elosztasi anomaliai, a szakember-
hidny és a szakmai irdnyitds zavarai. A helyzet kezeléséhez mindenképpen sziikséges
az ellatérendszer egészét atfogd elemzés és egy korszer(i szolgaltatasi stratégia
Iétrehozédsa, mely mentén szakmai vitdk generalhatok, és melyek alapjan egy meg-
oldasi intézkedésrendszer fogalmazhaté meg.

A cikk a javaslatokat tekintve kitér a pénziigyi forrdsok biztositasara, a szakember-
hidnyt enyhité intézkedésekre és az ellatérendszer szerkezeti reformjanak szakmai
és jogi feltételeire, illetve javaslatokat tesz a megvalésitasi [épéseire.

Kulcsszavak: szocialis munka, szocialis ellatas, szocialis intézmények, human
eroforras valsag, finanszirozasi valsag, kozszolgaltatasok

1. Bevezetés

A globalis gazdasagi és tarsadalmi rendszerek folyamatos valtozasban vannak, a fellépé
problémakra, kihivasokra a tarsadalmi intézményrendszereknek, koztiik az egészséguigyi,
oktatasi és szocialis rendszereknek megfelel valaszt kell talalniuk. A tarsadalmi kérdéseket
tekintve szdmos globdlis probléma hazai megjelenésével kell napjainkban szembenéz-
nilink, ilyen a ndvekvé gondozasi teher, a tarsadalmi egyenlétlenségek novekedése és
varhat6 a klimavalsag hatasainak megjelenése a téarsadalmilag sériilékeny csoportoknal
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(pl. szegényeknél), a tobb orszagot érinté haborus helyzet okozta tarsadalmi fesziltségek.
Mindezek mellett Magyarorszag a sajat tarsadalmi fejl6désébdl fakaddan is szamos kihivas-
sal kiizd, a demogrdéfiai trendek mellett gazdasagi és politikai jelenségekre (pl. tarsadalmi
kisebbségekkel szembeni elSitéletek megerésodése) kell megfeleld valaszt taldlni a kiilon-
b6z6 tarsadalmi rendszereknek.

A tarsadalmi rendszerek csoportjan belil a szocialis 4gazat egy 6nallé, de véltoza-
tos bels6 tagolast mutatd egységet alkot. Jelen esetben csak a szocidlis, gyermekjoléti és
gyermekvédelmi feladatokat elldtd, személyes gondoskodast nyujtéd intézményrendszer
kihivasaira fokuszalunk'. Onmagaban ez is jelentés méretii rendszernek mondhaté, kézel
félszaz szolgaltatastipusban nagysagrendileg tizezer szolgaltatérol beszélink, a rend-
szerben kozel szazezer ember, 0sszességében tobb szézezer ember napi szintd ellatasrol,
segitésérél gondoskodik.

1. abra. A szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi ellatérendszer szerkezete a szocia-
lis és gyermekvédelmi térvény alapjan.
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2. Az agazati problémak attekintése

Az elldtérendszerrel kapcsolatos problémakat tobb szerzé atfogdan feldolgozta (Gy6ri
2012; Meleg 2021), illetve késziiltek egyes alszektorokat érinté kisebb felmérések is (Szazné
2023; Gyarmati 2021). Sziilettek rendszerszint( beavatkozasi stratégidk is (Czibere 2011;
NCSSZI 2014), ezek azonban a sulyos problémajelzések és a konstruktiv megoldasi javasla-
tok ellenére nem tudtak dtfog6 agazati reformma teljesedni. A koncepcidkbdl részlegesen
megvalésult elemek pedig nem tudték az alapvetd problémakat megfelelé mdédon kezelni.

1 Aszocialis és gyermekvédelmi térvény hatalya ala tartozoé rendszerekben négy nagy ellatasi kategoria
létezik, a pénzbeli és a természetbeni elldtasok, a személyes gondoskodast nyujtd szolgaltatasok,
illetve a hatosagi intézkedések.
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A kiilonb6z6 problémajelzések alapjan - tekintettel arra, hogy terjedelmileg lehe-
tetlen minden problémat felsorolni és részletesen bemutatni — az aldbbi fébb csoportokat
lehet 6sszeallitani:

2.1. Pénziigyi forrasrendszer problémai

Altalanosan a szociélis szektor erésen forrashianyosnak mondhato, a miikédési kéltségeket
nem fedezi az dllami tdmogatas és a jogszabaly szerinti téritési dijbevételek egyittese. Bar
erre konkrét kutatas nem szlletett, a gyakorlati tapasztalatok alapjan valoszinusithetd,
hogy a szolgaltatasokra jogosultak jelentds része nem fér hozza a sziikséges szolgaltata-
sokhoz a forrashidny miatt kialakul6 kapacitaskorlatok miatt, a szolgaltatdsok minésége
pedig elmarad az elvarhatétol.

A forrasrendszer esetén kiemelendé, hogy a szolgaltatasok finanszirozasi rendszere
rendkivil valtozatos. Egymassal analég tevékenységek, szolgaltatasok is sokszor eltérd
finanszirozasi elvek alapjan mikédnek?. Az allami tamogatasi rendszer nem transzparens,
az elmult években a kéltségvetési torvény elfogadasat kovetéen szamos évkdzbeni ad hoc
intézkedés modositotta a finanszirozasi kornyezetet, ami a szolgéltatok szamara miikddési
bizonytalansagot jelent. A finanszirozasi rendszer nem szektorsemleges, az egyhazi fenntar-
tok jelentésen jobb finanszirozasi pozicidba kerliltek az elmult évtizedekben (Meleg 2023).

A finanszirozasi rendszer harmadik fontos eleme a bérrendszerek kérdése, de ez
a humaneréforras-rendszer valsagahoz is kapcsolédik. Ez az elmult években meglehetdsen
kaotikussa valt, jelenleg az ellatérendszeren beliil a szocidlis bérrendszer mellett a pedagé-
gus és egészségligyi bérrendszer is jelen van, tovabba haromféle agazati pétlékrendszer és
tizféle munkahelyi po6tlék is (Meleg 2024).

2.2. Humaneréforras-rendszer valsaga

A szocidlis szektor jelentds mennyiségi és minéségi munkaeréhiannyal kiizd. E téren sem
transzparens a rendszer, a kiilonb6z6 szolgaltatdsok, intézmények munkaeré-allomanyardl
csak toredékadatok allnak rendelkezésre.?

A minéségi kérdést jobban tikrozi, hogy a szakmai rendeletekben az egyes
munkakorokhoz elfogadott végzettségek kdre nagy mértékben kibéviilt, aktualisan sza-
mos munkakor betdltheté ma mar szocialis szakirdnyu képesités nélkul is. Ez a szakmai

2 Aszallitasi tevékenység tobb alapszolgaltatasban megjelenik, a tdmogatd szolgélatnal fizetni kell érte és
az dllami tdmogatas kilométer alapu, a tanyagondnoki szolgdltatdsban ingyenes és nincs teljesitmény-
aranyossag a finanszirozasban.

3 AKSH ures allashely nyilvantartasa (STADAT 20.2.1.58) az egészségligyi és szocidlis rendszert egyltte-
sen tartalmazza, eszerint a két dgazat lires dllashelyeinek aranya egyittesen 4% koruli. A TASZ kézlése
szerint 2020 elején az allami bentlakdsos intézmények atlagosan 15%-os feltoltetlenséggel kiizdot-
tek, de egyes intézményekben ez elérte a 71%-ot. Egy masik kutatas (Busi 2020) szerint 2020-ban az
6vodai és iskolai szocidlis segiték munkaeréhianya 23% volt, a csalad- és gyermekjoéléti szolgalatoké
15% kordli. 2020-ban a gyermekotthonokban és lakasotthonokban az allashelyek tébb mint 10%-a,
a specialis ellatast nyujté intézményekben tobb mint 25% volt betéltetlen (Hintalovon 2022).

SZOCIALIS ELLATASOK 1 59



MELEG SANDOR

tuddsok sokszinlvé valasa mellett elhozta a szakma felhiguldsat is, szdmos terileten
a szocialis szakirdnyu végzettséggel birdk kiszorultak az ellatasbdl*. Nem arrdl van sz6
ugyanis, hogy a szakmai tudasra komplementer médon raépiilnek mas professziok elmé-
leti és gyakorlati ismeretei, hanem ezek inkabb a szocidlis szakismeretek helyére |épnek.
Az elmult években megjelent a munkakérokhoz elvért tuddsszintek és gyakorlati kom-
petencidk csokkenése is.

A human eréforras valsdghoz hozzéjarul, hogy a felséoktatasi adatok alapjan a 2013.
évi mélypont utan volt ugyan némi visszarendez6dés, de a szocidlis képzésekre jelentke-
zOk szama (figyelembe véve a lemorzsolédast) nem elégségesek a szakmai utanpétlas
biztositasara.

2.3. Szakpolitikai jellegi problémak

A szocidlis teriilet a rendszervaltas 6ta eltelt id6szakban csaknem allandban mas szaktarcak
részeként muikodott, jelen pillanatban a szakmapolitikai érdekérvényesitése az dgazatnak
igen gyengének mondhatoé. A hattérintézményi rendszer az elmult évtizedekben tobbszor
atalakult, a decentralizacié-centralizacié hulldamai miatt folyamatos atszervezések zajlanak.
Az elmult években a hattérintézményi rendszer és a szakpolitikai tandcsadé testiiletek
elsésorban a politikai akarat végrehajtéjaként jelennek meg, kevés és korlatozott hatds-
korl a kétoldalt szakmai parbeszéd. Jelen pillanatban nincs felismerheté szocialpolitikai
iranyvonala a kormanyzatnak, az in. gondoskodaspolitika megjelenése (2021) 6ta ennek
tartalma tisztazatlan, ellentmondasos.

A szakpolitikai problémakat mélyiti, hogy a teriilettel kapcsolatos adatgyujtésekbdl
nagyon kevés elemzés készil, a hozzéférheté primer adatok sokszor érdemi elemzésre
alkalmatlanok. Kiilénosen sulyos probléma, hogy az elldtérendszerhez kapcsolt adatgy(j-
tések csak az igénybe vevék jellemzéinek megismerésére alkalmasak, az ellatashoz hozza
nem féré, onnan kiszoruld személyek sziikségleteirél nem késziilnek kutatasok.

2.4. Strukturdlis és funkcionalis reformok hianya

A szocidlis tertleten ma egy rendszerben keveredik egymdssal a gondozasi-apolasi
feladatkor, a hatdsagi feladatkor és a tényleges szocidlis munka. A szocidlis ellatérendszer
és mas dgazatok (pl. egészségligy, oktatas) kozott a hatarterlleteken bizonytalansagok
tapasztalhatok, redundancidk és jelentds feszlltségek vannak az ellatérendszerek kozott.
Ugyanakkor a szolgaltatasok lefedettsége sok teriileten hidnyos, a kapacitdsok elosztasa
egyenetlen, az elldtérendszerben a kliensutak tisztazatlanok. A mai ellatérendszer kon-
cepcidja az 1980-90-es évek vildgaban sziiletett, a mai kihivasokkal tobb teriileten nem
tud megbirkézni: egyszerlGien nem lehet minden teleplilésen minden szolgaltatast teljes
értéklen biztositani, a koltségvetés képtelen ezt a strukturat finanszirozni.

4 Aszocialis szakmai munkakoroket és képesitéseket tartalmazé 1/2000. (1.8.) SzCsM 3. szamu melléklete.
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Tobb mint egy évtizede sziiletnek sorra a kiilonb6z6 koncepcidk a szakma funkcio-
nalis és strukturalis reformjara, ezekbél érdemben semmi nem valdsult meg, az esetleges
beavatkozasok tébbnyire félkész médon futnak végig és a kimeneti eredmény mindsége
kétséges.

A strukturalis reformokhoz tartozik az dgazati jogszabalyi hattér problémdja, de ez
is mar tobb mint egy évtizedes felvetés (Gy6ri 2012). A jelenlegi jogalkotés sok tekintetben
improvizativ jelleg(, sok a szabalyozasi hiba, amit médositasok soraval kell kezelni, de mar
kész koncepcidk (pl. vezetbképzés) is valtoznak a folyamatos eseti jogalkotas miatt. Az dga-
zatot és a klienseket érinté beavatkozasok kényszerité-szankcionald jelleglek. A deregula-
Cio céljaval létrehozott protokollok rendszere sem valtotta be a hozza f(izott reményeket,
sok esetben csak fokozzak az adminisztraciés kotelezettségeket.

3. Okok és okozatok

A szocialis ellatérendszer problémai gyakorlatilag folyamatosan fennalltak a rendszervaltas
6ta. Id6rél idére dtrendezédnek bizonyos problémak, az elmult években Gjabb valsag-
jelenségek is felléptek, pl. a koronavirus jarvany, a rezsivalsag és az inflacié megszaladasa.
A szocialis dgazatban 6sszekapcsolddo, egymas hatasat erdsité problémarendszerek alakul-
tak ki az elmult évtizedekben. A problémarendszerek (finanszirozasi valsag, a human eré-
forras valsaga) tobbé-kevésbé egymastol fliggetlendl is Iéteznek és értelmezhetbk, ezekhez
tarsulnak egyes alrendszerek (szolgaltatasi alszektorok) specifikus problémai. Napjainkra
ezek a problémarendszerek a rendszer egészének miikodését negativan befolydsoljak,
alapvetéen veszélyeztetik az elldtérendszer céljainak megvaldsitasat. A rendszerszintl 0ssze-
omlas a kdzszolgalati rendszerekre nem jellemzd, de egyre szaporodnak azok a valsag-
jelenségek, melyek jelzik az elégtelen problémakezelést: pl. a neveldsziiléknél elhelyezett
gyermekek bantalmazésa, haldla, a bentlakdsos intézmények abuzus-botranyai, szolgaltatok
megsz(inése finanszirozasi okokbdl stb.

A problémarendszer mogotti f6 okok koziil mindenképpen kiemelendé a forrds-
hidny, ennek krénikus fennallasa egyértelm(ien a problémak egyik f6 kiindulasai alapja.
Ugyanakkor a forrasok bévitése ma mar nem lenne elégséges a megoldashoz, ennél sokkal
mélyebb, funkciondlis és strukturalis reformra lenne sziikség. A felhalmozddott problémak
kezeléséhez politikai akaratra lenne szlikség, a helyzet még mai allapotok szerint is kezel-
hetd lenne kompetens, kdvetkezetes szakpolitikai stratégia mentén. E tekintetben kritikus,
hogy a meglévé tarsadalom- és szocidlpolitikai stratégidk végrehajtdsa sem torténik meg,
ezeknek a végrehajtasi anomalidknak semmilyen érdemi kévetkezménye nincs. Ujabb
szakpolitikdk, stratégidk pedig nem sziiletnek, illetve ha meg is szliletnek, a gyakorlati
megvalosulas felé nem térténnek érdemi lépések.
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4, Kovetkeztetések

A szocialis, gyermekjoléti és gyermekvédelmi elldtérendszer szerepe a tarsadalom mako-
désében jelentésnek mondhato, kiterjedt problémakat kezel és a tarsadalom szdmos szeg-
mensére kiterjed a mikodése. Ugyanakkor az elldtérendszer szamos eleme ma mar nem,
vagy csak korlatozottan képes eredeti funkciéjat ellatni, szamos diszfunkcionalitas jellemzi.

Mindenképpen sziikséges lenne az ellatérendszer egészét atfogd elemzésre és
egy korszer( szolgaltatasi stratégia létrehozasara, mely mentén szakmai vitak general-
haték és melyek alapjan egy megoldasi intézkedésrendszer fogalmazhaté meg. Az aga-
zati problémak kezelésének kérdése sajnos nem fliggetlen az orszagos és helyi politikai
kornyezettdl, illetve a rendelkezésre 4ll6 eréforrasoktdl. E tekintetben a révid és hosszu
tavu stratégidk esetében is lehet optimistabb, realistabb és kifejezetten pesszimista for-
gatékonyveket megfogalmazni - ez egy kiterjedtebb programalkotasi folyamat részeként
valosithaté meg.

5. Rovid és hosszu tavu ajanlasok

Az ajanlott intézkedéseket a probléma-definicioknal megalkotott nagyobb csomagokhoz
illeszked&en lehet 6sszefoglalni, igy a fébb feladatok a kdvetkezdk:

. az er6forrasok bdvitése,

« a human eréforras valsaganak kezelése,

« a szakmai irdnyitds meger6sitése,

« Uj szolgdltatasi stratégia kidolgozasa,

- jogi reform.

A szocialis ellatérendszer esetében egyszerre van sziikség a forrasbOvitésre és a forras-
rendszer szerkezeti atalakitasara. Onmagéaban a miikdédési forrasok bévitése elengedhe-
tetlenil szlikséges — ez rogtdn egy magas prioritasy, rovid tavu célként megjelenithetd —,
de ez egyedil nem elégséges eszkdz a szakma helyzetének javitasara. A forrasrendszert
érintéen sziikség van atfogo, szektorsemleges bérrendezésre, a szolgéltatasok miikodé-
sét biztosité allami finanszirozds emelésére és a finanszirozasi elveinek egységesitésére,
tovébba fejlesztési és hatranykompenzaciot biztositd forrdsok kiszamithaté biztositasara.
Ezek egyittes volumene nagysagrendileg néhany szazmilliard forintot igényelne révid
tavon, de figyelembe kell venni, hogy kapcsolédé érdemi szocidlpolitikai programok nélkdl
a szocidlis elldtérendszer anyagi tdmogatdsa nem tud eredményes lenni. Néhany éven belil
az uniés atlaghoz és a hasonlé gazdasagi-tarsadalmi helyzeti orszagokéhoz hasonlé szocia-
lis védelmi aranyokat kellene elérni, ami 6sszességében jelentds, a kormanyzati kiadasokon
belili arany 3-4 szazalékponttal torténd emelését jelentené.

5 Az Eurostat adatai szerint 2022-ben a szocidlis védelmi kiadasok (nyugdijkiaddsok nélkiil) a kormanyzati
kiadasok 13,7%-at tették ki; az EU27 orszagok sulyozatlan atlaga 16,2%, Szlovakia adata pedig 18,4% volt.
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A m(kddéshez elengedhetetlen tovabba a transzparens m(ikddés és gazdalkodas
megteremtésére és a fenntartokat érintéen a szektorsemlegességre. Ennek megvaldsitasa
viszonylag egyszer(, gyakorlatilag jogalkotassal megvalésithato.

A masodik kritikus teriilet a human-eréforrasrendszer kezelése. E tekintetben
mindenképpen kdzép és hosszu tavu stratégia szlikséges, a leggyorsabb intézkedések haté-
ideje is években mérhetd. A rovid tavu intézkedések (pl. bérrendezés) a meglévé munkaerd
megtartdsat segithetik, illetve alapot adhatnak a tovabbi intézkedéseknek. A szakember-
allomany javitdsahoz meg kell erésiteni a szocialis végzettségek kompetenciait és a szocidlis
képzéseket fejleszteni kell, 6sztonzé elemek beépitésével. A megfelelé mindségl és meny-
nyiségl munkaeré megteremtése és megtartasa jelentds részben a bérrendezéstdl is fiigg,
mindenképpen egységes dgazati bérrendszer kidolgozasat kell elvégezni. A szakdolgozék
megtartasaban sziikséges a minéségi tovabbképzési rendszer miikddtetése és a munka-
helyi tdmogaté moédszerek (szupervizid, coaching és egyéb tandcsadasok) biztositasa.

Az intézkedéscsomagnak érintenie kell a szakmai irdnyitast is. Ezen belil az agazat
képviseletét meg kell erésiteni, ha nem is 6nallé minisztériumra, de egy erésebb (szocialis
szempontokat hatékonyabban, eredményesebben képviseld) szakpolitikai képviseletre
mindenképpen sziikség van. A szakpolitikai részen szlikség van a szolgéltatokkal, intézmé-
nyekkel, szakmai szervezetekkel valé szorosabb szakmai egyiittmUikodésre, a folyamatos,
kétiranyd kommunikacidra és az egyuttmikodés demokratikus kereteinek felépitésére.
A szakpolitikai csomag részeként elengedhetetlen egy térsadalom felé jél kommunikalt,
szakmai kozeggel vald szoros egylittmikoddésben kidolgozott szocidlpolitikai stratégia és
intézkedéscsomag kidolgozasa.

Mindenképpen hosszu tavu, tobblépcsds stratégiai elemként merlhet fel a teljes
agazat szerkezeti és funkcionalis Gjragondoldsa. Ehhez a programponthoz kapcsolhaték
el6készitésként olyan kiterjedt kutatasi programok, melyek a szocidlis problémakkal
kapcsolatban megalapozzéak a stratégiaalkotdst és segitenek szamszerdsiteni a rendszer
paramétereit. A meglévé adatok elemzése mellett sziikséges az aktiv igénybe vevék és kii-
I6ndsen a szolgaltatashoz nem hozzéférd potencialis igénybe vevik szlikségleteinek megis-
merése. Ebben a léptékben bévithetdk a szempontok is, pl. a fenntarthatésagi dimenzidval,
mely jelen pillanatban a szocialis szolgaltatasok nemzetkozi szinterében kiemelt fontossagu
téma, de a hazai szakmai gondolkodasban nem jelenik meg. A tervezésben természetesen
meg kell erésiteni az adatalapu dontéshozatal szerepét, mely jelenleg nem érhetd tetten.

A strukturalis reformban sziikséges a funkcionalis profiltisztitas, a gondozasi, a ha-
tosagi és a szocidlis munka elemek kdzotti viszony rendezése az egyes szolgéltatdsok ese-
tében. A (részben bevezetett) szolgaltatasi elemekre épiil6 szolgaltatasok kidolgozasa
a rendszer racionalizalasa mellett lehetévé tenné az egységes finanszirozasi rendszer ki-
alakitasat és a jogi kdrnyezet egyszerUsitését is: azonos tevékenységeket (pl. gondozas,
étkeztetés) egységes jogi és szakmai hattérrel és azonos finanszirozassal mikoddtetése
atldthatobba és kezelhetébbé tenné az dgazatot.

Varhatdan a rendszer reformja szintén eréforrasokat igényel, hiszen a teljes le-
fedettség tobb szolgaltatas esetében nem valdsul meg és varhatdan tovabbi kapacitas-
bdvitésekre is szikség lehet, ennek megvalésitasa viszont a rendelkezésre all6 informaciok
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elemzésével és célzott kutatasokkal optimalizalhaté. Ez a modell nem ismeretlen a hazai
rendszerben, a palyazati finanszirozas bevezetésekor hasonlé beavatkozasra volt mar példa,
egy agazatszintl reform el6készitése megfelels el6készitéssel egy kormanyzati cikluson
beliil elvégezhetd.

Részben 6nallénak, részben a strukturdlis reform részének tekinthetd a szocidlis
agazattal kapcsolatos jogrendszer atalakitasa. Technikai szinten transzparens, széles kor(
szakmai (esetleg tarsadalmi) konszenzusra épiil6 jogalkotdasra van sziikség. Ugyanakkor itt
is nagy jelentésége lenne a szocialis agazat miikodését meghatéarozo jogszabalyok atfogd
reformjanak, ez kdvetkezik az Uj szolgaltatasi startégiabdl. Ennek keretein beliil a szocidlis
szakdolgozok kompetencidainak megerdsitése szintén fontos, ez elengedhetetlen a haté-
kony intervenciék kidolgozasdhoz és végrehajtasahoz.

A fenti intézkedések esetében a rovid tavu stratégidk esetében a fokusz a pillanat-
nyi mikodoképességet javitd intézkedéseken van, ez elsésorban az dgazati finanszirozas
novelését és ezen beliil a dolgozéi bérrendszerek javitasat jelenti. Ezek az intézkedések
a rendszer egészének miikodési hatékonysagat érdemben nem javitjak, de mérséklik az
eréforrashiany okozta negativ jelenségeket. A k6zép és hosszu tavu beavatkozasok eseté-
ben mér tervezhet6k olyan beavatkozasok, melyek érdemben javitjdk a szolgaltatasok ered-
ményességét, ezeket tobb lIépcsében, tervezetten, de az aktualitasok tiikrében adaptivan
kell végrehajtani. A tervezett végrehajtas lehetévé teszi az eréforras-igények tervezését
is, igy a koltségvetés felkésziilhet a kiadasokra. Ugyanakkor a végrehajtasra szant id6keret
nem végtelen, az elh(iz6d6 megvaldsitas karosithatja a folyamatot. Osszességében a révid
tavu intervenciok maximum 1 éves tavlatban tervezhetdk, a tovabbi intervenciok id6kerete
maximum 2 kormanyzati ciklusra huzhaték el, ezen belil is kritikus az elsé 4 éves ciklus
megvaldsitasa. Ezek az intézkedések természetesen egy hosszabb tavu tarsadalom- és
szocialpolitikai stratégia elemeit képezhetik, de ez nem jelenti azt, hogy megvalésitasuk
tetsz6legesen nyujthaté.

A kiilonb6z6 (optimista-pesszimista) forgatokonyvek a rendelkezésre allé erd-
forrasoktdl fliggéen nem csak az intézményrendszert érinthetik, hanem tartalmazhatnak
olyan szocidlpolitikai intervencidkat is, melyek 6sszekapcsolddnak az ellatérendszeri re-
formmal. Kiterjedt kapcsolédasai miatt az elldtérendszer reformja valéjaban nem valaszt-
hato el egy tarsadalom-, illetve szocialpolitikai reformtél, azaz eréforrasoktol és a politikai
akarattdl fligg, milyen mértékben képes a két teriilet dtalakitasa szinergidban megvalésulni.

6. Konkluzié

A szocidlis intézményrendszer jelen pillanatban véalsagos idéket él meg, melynek szdmos
problémateriilete van. Ezeknek a kezelése jellemzden rovid tdvu beavatkozasokkal kell,
hogy megkezdédjenek, de nem elég pusztan a hidnyok poétlasa, sziikséges a 21. szdzad
korilményeinek, tarsadalmi kihivasainak megfelel struktura és funkcionalitas kidolgozasa
és megvaldsitasa.
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A beavatkozasok magukba foglaljak a terllettel kapcsolatos adatok elemzését, on-
allé kutatasokat, ezekre épiilé stratégidk kidolgozasat. A szakmai és jogi reform mellett
mindenképpen jelentds forrdsbevonast igényel az dgazat, hiszen az évtizedes forrashianyok
potlasa mellett az Uj struktura kialakitasa és elinditasa is igényel anyagi forrasokat.
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