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JANCSAK CSABA: ERTEKHORDOZO SZAKMAI
SZOCIALIZACIO EGY SZAKKEPZO ISKOLABAN

A kévetkezbkben egy videki nagyvdros félévszdzados hagyomdnyokkal rendelkezo,
evtizedeken dt formdlodo, 16bb rendszerszintii vdltozdst megélt szakkeépz iskoldjd-
ban késziilt esettanulmdny olvashato. Az intézmeny sajdtos keépzési profilja miatt
a régio szdmdra értékes szakember-utanpotldst jelent. Az esettanulmdny a szakmai
képzés hagyomdnyosan magas nivoja megtartdsdanak, tovdbbd a kézismereti tdr-
gyak oktatdsi eredmeényessege fejlesztésének problemavildagdt szintigy ldttatja, mint
ahogy az intézmeényben folyé oktato-neveld munka, a hagyomdnyokra éptilo sikeres
szakmai szocializdcio kérdéseit.

Aszakképzéiskolajelenlegiképzésiszerkezete aklasszikus szakkozépiskolai mualtban
gyokerezik, az érettségi utani technikusképzé évfolyam létszama atlaghan a végzds
diakok kétharmadat teszi ki. Az iskola a kisebb, csalddias intézmények kozé tartozik,
a tanulok létszama az Osszes évfolyamot tekintetbe véve 340 f6. Az intézmény a leg-
utébbi tanuloi (matematika, szovegértés) kompetenciaméréseken dtlagos eredménye-
ket ért el. Az iskola képzési profilja az alapitdsa ota eltelt tobb mint fél évszazad alatt
nem viltozott, de az intézmény tobbszor esett at fenntartovaltason, jelenleg egy dllami
szervezet a fenntartd. A terepmunka sordan tapasztaltak szerint a kdzel 60 éves mult

- agy is mint a szakmai hagyomanyokra, értékekre valo reflexiok, narrativak (a szak-
mai és iskolai hagyomdnyok erésen 6sszekapcsolddnak az iskolai mikroklimaban
és értékvilagban) - kulonosen fontosnak mutatkozik mind a tandrok, mind a diakok,
mind pedig a sztl6k esetében.

Az iskoldban tanulok kozott a fidk vannak tobbségben. A tarsadalmi dsszetétel
vegyes: vannak kifejezetten jomoéduak, de hdtranyos helyzettek is, azonban a legtob-
ben a kézéprétegbdl kertilnek ki. Az iskola jellemzéen a régiobol fogad fiatalokat, és
arégio szamara képez szakembereket. Nagyon sok a vidéki tanul6, aki kollégiumban
lakik. Ez bizonyos szempontbdél nehézséget jelent, hiszen madsféle életformat jelent
a szuloktdl, csaladtol valo elszakadassal, ugyanakkor szerencsés esetben lehetéséget
adhat a didkok kozotti 6sszetartozas érzésének elmélyitésére is. A tanuloi Osszetétel
szempontjabol fontos, hogy az iskoldban kifejezetten sok a szakma irant erés elkotele-
zettséget mutato tanuld, kevesen vannak, akik kényszerpalyaként élik meg az ittlétet.

PEDAGOGIAI MERES, ERTEKELES, AZ EREDMENYEK
BEEPITESE A PEDAGOGIAI FOLYAMATBA

Az iskola a tanuléi eredmények alapjan atlagosnak mondhat6, mely vélekedést a veze-
tés, a tandrkollégak és a szuldk interjui is megerdsitenek. A szakmai képesitd vizsga-
eredmények jok (2014-ben: 4,24), az érettségi vizsgaeredményekkel nem elégedettek,
szukség van ajavitdsara (2014-ben 2,81). A szakképzé osztalyban 30-40%-0s a tovabb-
tanuldsi ardny, az érettségizé osztalybol pedig 20%-os a felsGoktatasi intézményben
tovdbbtanulok ardnya. Az iskolavezetés informdacioi szerint az orszagos kompeten-
ciamérési eredmények ugyanezt tikrozik: a szakkozépiskolasok kozott mind szo-
vegértésben, mind matematika kompetenciamérésen a kézépmezényben, az agrar
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tertiletek esetében a fels6é harmadban foglal helyet az iskola. A 2013-as FIT-jelentés
az intézményt matematika és szovegértés tekintetében is a szakkozépiskolak kozott
a kozepesnél erésebbnek mutatta. Az érettségi eredményekre és a mérési eredmé-
nyekre az iskola odafigyel, mind az iskolavezetés, mind a megkérdezett pedagégusok
megprobdlnak azokra a maguk eszkozeivel is reflektdlni.

,Inkabb Ggy tudatosul az emberben az, hogy ez a kompetenciamérés eredménye, hogy
latja, hogy valdban a szovegértés gyenge, tehat egy szakmai feladatnal is erre jobban
kell koncentrdlni. A matematikai, logikai gondolkoddsuk gyenge, és akkor a szakmai
feladatnal is erre jobban kell 6ket ravezetni vagy 6szténdzni, de igazabdl szerintem az
a mérési eredmény, tizennyolc-hisz éves korban mar nem olyan gyenge lenne, ha tjra
megprobalnank, mert akkor mar jobban érdekli ket. Ha egy ilyen kompetenciamé-
résre keriilne sor egy szakmai targyon, tudason beliil, mint ahogy a technikusi vizsgan
kompetencia szerint vizsgaztatunk, és ott igen j6 eredmények sziiletnek. Ez egy igen
furcsa ellentmondas. Ott valdszin(leg az érdekl6dése, meg a gondolkodasa megvalto-
zik a didkoknak.” (tandr)

A szokasos tandri szamonkéréseken, ellenérzéseken kivil intézményi szintl mé-
réseket nem végez az iskola, azonban vannak olyan felméréseik, amelyeknek nem
a megtanult anyag szamonkérése, vagyis annak osztalyozdsa a célja. Ilyen bemeneti
mérés van 9. osztaly elején matematikabol, magyar nyelvbél, a 12. osztalyban félév ta-
jékan pedig probaérettségi dolgozatok iratdsa, s egyéni tanari ambiciok is fellelheték
a fejlédés monitorozdsara, amint azt az alabbi idézet is szemlélteti.

,de [a kompetenciamérésbdl] nyilvan azt nem latjuk annyira, hogy mennyire jok, vagy
mennyire javult a szovegértésiik, de én magamnak beépitek, minden évben kétszer
van olyan szovegértés, amit flizetbe irunk, és el van téve, és negyedik év végén meg-
nézziik, hogy ki honnan hova jutott el. Ugyanebbe a flizetbe megy egy helyesiras is,
meg egy szovegalkotds. Es ezeket nem adom vissza, ezek el vannak téve. Hogy ldssam
én is, hogy a négy év alatt nem csak a lexikalis tudast sikerilt atadni, mert azt nyilvan
a dolgozatokkal visszakapom, hogy jél atadtam vagy nem, jél sikeriilt vagy nem, de
azért mégis az alapja az egész érettséginek is, hogy az alapvetd, tehat a szévegalkotasi
és szovegértési kompetencidjuk j6 legyen. Es én igy is probalok tanitani, hogy nem
tankonyvizien kell az irodalmat visszaadni, hanem azt szeretném elérni, hogy egy
ismeretlen szoveggel 6nalléan tudjanak kezdeni valamit, 6nalléan megértsék.” (tanar)
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TANTESTULETI CELOK ES A MEGVALOSITASUKRA IRANYULO
TEVEKENYSEGEK, ILLETVE EZEK ERVENYESULESE
AZ EREDMENYESSEG VONATKOZASABAN

Aziskola pedagogusai tobbségben férfiak, amely a képzési jellegb6l adodo sajatossag.
Az iskola habitusit a szakmdt oktato férfi tanarok hatdrozzak meg. Eletkorban vegyes,
aranyos, de inkdbb kozépkort az dsszetétel. Az iskola pedagoguskozossége és vezeté-
se a fiatal (pdlyakezdd) kollégaktol az Gj modszerek beépitését és a pedagdgiai innova-
ciot varja. Szervezett tovabbképzésre nincs anyagi lehetéségiik, onképzésrél viszont
mindegyik interjialanyunk beszamolt.

A iskola tantesttletének legfébb altalanos céljai a kovetkezok: dsszetarto, j6 han-
gulaty, pozitiv értékeket fontosnak tarto, a szakmat és a szakmai kérnyezetet szere-
t6 tanulokozosségek! kialakitasa, s ebben a kozosségben minél tobb egyutt eltoltott
(tanoran kivuli is) id6 a kozépiskolai évek alatt. Az iskola célja az is, hogy a fizikai
munkavégzésben is leljék oromiiket a tanuldk, és tudjanak a szakmdhoz tartozo gé-
pekkel dolgozni, érezzék a fizikai munka becsuletét, s tudjak, hogy az anyagilag ka-
matoz6 fizikai munkavégzés is szerepelhet az ember céljai kozott. Fontos céljuk, hogy
az érettségivizsgara eljutott tanulok érettségi eredménye jo legyen, a szakma elméleti
és gyakorlati ismereteit pedig minél inkabb elsajatitsik olyan szinten, hogy a késébbi
szakmai munkdjukban sikeresek legyenek. A felsGoktatasi intézményekben tovabbta-
nulniszandékozok minél jobb tanulmanyieredményt érjenek el a szakkozépiskolai ta-
nulmdnyaik alatt, de a jo tanulékon kivil is minden tanulé a képességeinek megfelel
tanulmanyi eredményt érjen el. A fentieken tul célként fogalmazta meg az intézmény-
vezetd azt is, hogy a tanulok kozul minél tobben meg tudjak szerezni mindazokat a
végzettségeket, amelyekhez az iskola is segitséget nyujt: nyelvvizsga bizonyitvany,
ECDL-bizonyitvany, eszkoz- és gépkezel6i jogositvanyok.

Az iskola céljait a tanulok csaladi kornyezete timogatja, erdsiti a pedagogiai prog-
ram megvalosuldsat, mind a sziil6k, mind a pedagogusok ugy latjak, hogy az iskolave-
zetés és a tandrok egy irdnyba tartanak, egymast taimogatjak. Kiloénodsen hangsulyo-
san jelenik ez meg a nevelés terén végzett munka vonatkozdsaban.

,Azt gondolom, hogy itt abszoldt miikodik a nevelés, a példamutatas, tehat a pedago-
gusoknak az egyénisége nagyon fontos, és ebben az iskoldban tényleg, ami miatt ide
jonnek a gyerekek, az nemcsak az érettségi, hanem maga a szakma is. Egy irdnyba
néznek.” (sziil6)

»Szerintem az emberi értékekben teljesen hasonléak a célok, hasonlé értékrendd, ha-
sonlé gondolkodasi embereket szeretnénk bel6liik nevelni. Ellentét ebben nincs a koz-
ismereti vagy szakmas, vagy nem pedagogus kollégdk kozott. Amiben van, az nyilvan,
hogy a kozismeretis az érettségire gyur, a szakmas meg a szakmai targyakra gydur. Ott
vannak azért ellentmondasok, hogy nehezebb a koézismeretiseknek arra motivalni

1 Lasd ezzel kapcsolatban Pusztai Gabriella: A tarsadalmi t6ke és az iskola: Kapcsolati eréforrasok hatasa
az iskolai palyafutasra. Budapest: Uj Mandatum Kiado, 2009
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a diakokat, nem ugyanazok a célok, a szakmdsok mast varnak el a kozismeretis tantar-
gyakbdl valo ismeretekbdl is. AlapvetGen azért a cél eléggé kozos, és erre torekszik az
iskolavezetés is.” (tandr)

A vezetdi és a pedagoguskollégdkkal készilt interjuk leghangsulyosabb allitdsa
a tanulok fejlesztésével kapcsolatos célok tekintetében, hogy megtanitsdak a tanulo-
kat tanulni. E vélekedést arnyalva azt talaltuk, hogy a szovegértési, matematikai kom-
petencidk és a muveletvégzé képesség fejlesztésével, valamint a hétkoéznapi logikus
gondolkodais fejlesztésével érhetd el a legfébb pedagogiai cél. Ugyanakkor az iskola
szakképzé jellegébdl adodoan is ugy latjak, s ezt kutatdsunk is megerdsiti, hogy az
iskola a kristdlyos intelligencia? (szakismereti informaciok) és a folyékony intelligen-
cia (muveletvégzé képesség) egylttes fejlesztésében, valamint a munkamoral kiala-
kitdsaval és a szakmai etika megalapozdsaval jar a legjobb uton az oktatasi-nevelési
feladatok ellatasa terén.

,Ami szerintem altalanos probléma az az, hogy nem tudnak tanulni. Ezt mar t6bbszo-
rosen a tantestilet is targyalta. Gyakorlatilag kilencedik osztdlyban az osztalyfénokok
felvallaljak azt a feladatot, hogy megtanitjak a gyerekeket tanulni, és ez szerintem egy
katasztréfa. Ezt nem tizennégy éves korban kéne felvallalni egy intézménynek, hanem
ezt els6tol nyolcadikig el kellett volna érni.” (tanar)

A résztvevé megfigyeléseink alatt az iskolaépulet kozvetlen kiilsé és belsé vilagat
szemlélve azt dllapithattuk meg, hogy csalddias jelleg, kis iskola, és ennek mikrok-
limdja jellemzi. Az iskolavezetés vélekedése szerint az oktaté-nevelé munka tekinteté-
ben jok azadottsiagaik, mertaziskola jol felszerelt, j6 a tanar-didk viszony, tovibbd van
lehet6ség a tandran kivili fejleszts, felzarkoztato foglalkozasra. A differencialt fejlesz-
tést ugyanakkor nehezitik a nagy osztalylétszamok, tovabba az, hogy a pedagogusok
esetenként szakmai nehézségekbe, a megfelels segité szakemberek és kompetencidk
hidnyaba utkoéznek a kiterjesztett tanari szerepelvardsok egyes elemei tekintetében,
példaul az SNI-s és a BTMN-es tanulok esetében, emiatt a szakmailag megalapozott
fejleszté foglakozasok helyett inkdabb korrepetalasokat tartanak.

AZ EREDMENYESSEG HATTERTENYEZOI

A tanuldi eredményesség szempontjdbol kitlintetett szerepe van a pedagdgusnak.
A vezetdi, tanuldi, sz0l6i vélemények e tekintetben megegyeznek, s tigy tiinik, hogy a ta-
ndrokkal kapcsolatos elvarasok is sszhangban vannak.

2 Akristalyos intelligencia egész életiinkben gyarapithat6, ilyen médon a szakértelemmel rokon fogalom,
mig a pszicholdgia fluid intelligencia fogalma a kompetenciafogalomhoz all a legkdzelebb. Lasd ezzel
kapcsolatban: Csap6 Bend: Tudds és iskola. MUszaki Kiadé, Budapest, 2004
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,A tandrokon rengeteg mulik szerintem. A tanarok hozzaalldsa a gyerekekhez, akar
a kollégdihoz is, ahogy a gyerekek egymashoz val6 viszonyat kezeli egy pedagdgus,
azon is nagyon-nagyon sok mulik. [...] Azt gondolom, hogy ez az iskola is példaul
olyan iskola, ahol teljesen kiilonb6zGek a tanarok, teljesen kiilonboz6 a személyiségiik,
a lelkivilaguk, a minden, és mégis jol miikodik az iskola. A gyerekek is ilyen kiilonbo-
zGek, és ilyen kiilonbozGek is lesznek. Ez igy normalis, kell, hogy legyenek kozos célok,
programok, kell, hogy odafigyeljenek egymdsra a gyerekek, felnGttek, de kell, hogy
mindenki 6nmaga lehessen.” (szild)

A didkokkal készilt fokuszcsoportos beszélgetés is felszinre hozta, hogy sza-
mukra fontos a tandar felkésziiltsége, hogy odafigyeljen a didkokra, segitse a lemarado-
kat, sziikség esetén tartson pluszfoglalkozdst, vagy magyarazza el a tananyagot Gjra.
Ugyanakkor az iskola didkjai az iskola ,arcéle” szempontjabdl a tandrok személyisé-
gét, szakmai elkotelezettségét, elismertségét is fontos tényezének tartjak, ,szakma”
alatt tagabb értelemben az erdészeti, faipari, természetismereti és mezégazdasagi,
gazdalkodasi teruleteket értve. Iskolajukban ezt alapvetéen megkapjdk, bar meg-
jegyzik, hogy Vannak olyan tandrok, akiket nem érdekel, vannak olyanok, akik
szivvel-lélekkel azon vannak, hogy a didkoknak jobb legyen.” Az igazgatonak az el6-
z6eken tul nyilvanvaldan tobb szempontot is figyelembe kell vennie, amikor a jo pe-
dagogustjellemzi.

»Milyen a j6 pedagogus? J6l felkészilt legyen. Tanuléinak eredménye j6 legyen (hozza
ki a tanul6ibél a maximumot). Barmilyen tantargyat is tanit, a sajdt szakteriiletével
jaruljon hozza a szakma szeretetére neveléshez. Képes legyen az egyénre szabott
differencialt tanitasra: foglalkozzon mind a tehetséggondozdssal, mind a korrepetalas-
sal. Kész legyen a szakmai megujulasra. Tudjon fegyelmet tartani. Munkafegyelme jo
legyen (tanitasi, gyakorlati 6rak tartdsa, osztalyfénoki munka, tanulmanyutak vezeté-
se, folyoso feliigyelet). A pedagdgusaink kb. 50%-a rendelkezik ezekkel a tulajdonsa-
gokkal.” (igazgatd)

Az iskolaban évente tobb alkalommal értékelik a pedagdgusok munkadjat, de ese-
tileg, nem teljes kordien, nem atfogoan. Az iskolavezetés csak alkalmanként értékeli
a kollégak szakmai munkdjat (6raldtogatas, szakmai gyakorlatok, munkafegyelem el-
lenérzése). A tanarok adminisztrativ munkdjanak ellenérzése, értékelése évente tobb
alkalommal torténik. Az iskola szuldkkel valo kapcsolattartisanak része az is, hogy
minden szuléi értekezleten a sztldk leirhatjak névtelentl az osztdlyban tanito tana-
rokrol, az iskolarol a pozitivumokat, negativumokat.
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,En ezen nagyon meglep&dtem, hogy minden egyes sziil6i értekezleten van egy A/4-es
nyomtatvany, ahol az iskolarél és a tandrokrél és barkivel kapcsolatosan, ami az
iskoldhoz f(iz6dik, a pozitiv és a negativ dolgokat teljesen név nélkiil anonim médon le
lehet frni. En ezt nagyon-nagyon jénak tartom, mert igy tényleg nincs is a gyerekek
iranyaban, nem lehet semmiféle negativum utana, vagy valami barmi, hogy érje ket
emiatt, viszont mégis elmondhatjuk a véleményiinket. Es azt Istom, hogy amiket lefrunk,
ezekre a nyomtatvanyokra, a tobbi szil6k és én is, mindig torténik is utdna valami, van

is értelme.” (sziild)

Az oktatéi munka értékelése szempontjabol fontosnak tekintik, hogy a tanulok
évente értékelik az 6ket tanité pedagogusokat. Ez egy 10 kérdésbél? all6 kérd6iv, amit
elektronikusan toltenek ki a didkok valamennyi 6ket tanité pedagégusra. Az altalunk
megkérdezett pedagogusok szerint néhany szélséséges értékelés mindig eléfordul
ugyan, de dsszességében mégis viszonylag valos képet ad.

,Annyibdl j6, én az els6 évemben igen gyenge értékelést kaptam, azéta nagyot fejlGd-
tem, de ezt én magamon is éreztem [...] Ezt egyébként is lehet érezni, de ez egy j6 kont-
roll erre. Nyilvan azt kellene fejleszteni, hogy még objektivebb legyen, de ez nem egy
rossz mérGeszkoz. A kollégaktdl, a vezetéstsl olyan mds mérGeszkoz nincsen nalunk,
ami szerintem hianyossaga kicsit az iskolanak.” (tanar)

Az interjuk alapjan a tanulok teljesitményét, kozérzetét befolyasold tényezok koré-
ben hiarom halmazt alakithattunk ki: a didkokkal kapcsolatos tényezdk, a tandarokkal
kapcsolatos tényezok, skillek és az oktatasi/képzési/nevelési munkaval kapcsolatos
tényezok. A didkokkal kapcsolatos tényezok kozott az egyéni képességek, adottsagok,
a korabbi iskolai tanulmanyok, a csaladi kornyezet (nem csupdn a tirsadalmi helyzet,
hanem a tanitott szakmahoz fliz6d6 csaladi hagyomanyok szerepe is fontos) és a szak-
mai érdeklédés (szakmai ,érzékenyits” el6ismeretek) tényezéi szerepelnek.

»A szakma miatt a nagyon j6 képességli gyerekek is, akik szakemberek akarnak lenni,
ide jonnek, meg a nem nagyon j6 képességtiek is ide jonnek, és igy elég vegyes oszta-
lyok vannak. Viszont motivalni is lehet Gket, egyrészt azzal — kozismeretis tanarként —,
hogy a szakmai palydra akkor |éphetnek csak, ha érettségit szereznek, és ez j6 motiva-
ci6, masrészt a szakmai versenynek része a biolégiaismeret, akar allattani, névénytani
ismeretek. Nagyon sok szakmas tantargy is segiti az én munkamat, vagy én az 6véket,
osszedolgozunk.” (tanar)

3 A kérdések a tanari munka motivaltsdgdra, a tanérai légkorre, a tandra tartalmassagara, a kovetelmények
érthetéségére, az értékelés és a jegyadds kovetkezetességére, a tanarhoz problémaval valé fordulas
lehetdségére és a tandri segitségre, a tanorai fegyelmezés koriilményeire, illetve a tandr mintaad6
szerepére kérdeznek rd. A didkok kérdésenként 1-5 skdlan adhatjak meg valaszaikat.
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A tanitdsi és nevelési munkat erdsiti az iskola szakmai kornyezete (iskolaépiilet és
a csemetekert dllapota, a termek felszereltsége) tovabba az iskola partnerkapcsolatai,
melyek szakmai alapon igen mélyek és kiterjedtek, tekintettel az iskola munkaers-pi-
aci beagyazottsiagara és a hagyomanyok alapjan dpolt jo személyes kapcsolatra, mely
egyfajta palyakovetést is jelent e szakmai kozosségben.

Kiemelt fontossdgunak tartjdk a tanitdsi/tanuldsi gyakorlatot (a tiszteleten és
aszakmai tuddson alapulod mester-tanitvany jellegt tanar-diak viszonyt, a veszélyeket
is hordozo eszkozok fegyelmezett hasznalatinak elmélyitését). Ugyanakkor minde-
mellett a kdzismereti tantargyak oldalan is fontos a standard kovetelményeknek, tan-
tervi tartalmaknak és elvarasoknak valo megfelelés.

,Ez egy nagyon érdekes helyzet, mert az iskolaban a szakma irdnt nagyon elkotelezett
kb. 80%-a a gyerekeknek, tehataz erdészet és a vadaszat irdnt. Otthonrél hozza ezeket
a mintékat. Es hogy én azért is nagyon szeretek itt tanitani, mert ett6| van egy nagyon
sajatos értékrendszer és normarendszer, amit 6k betartanak és képviselnek. Ez meg-
jelenik kilsGségekben is. Vannak olyan szabdlyok, amit tényleg betartanak, a termé-
szethez kapcsolédoan, a természet tiszteletéhez kapcsol6déan, egymas tiszteletével
kapcsolatosan.” (tanar)

A specidlis szakképzo jelleg okan az iskola céljai kozott kiemelt helyen szerepel az
is, hogy a gyakorlati, szakmai munkavégzés tertletén kitarto, szakmailag jo minéségi
fizikai munkdra nevelje a fiatalokat.

Az olvasoban megszulethet az a felismerés, hogy a tanulok sajat motivacioi és ér-
deklédése, kreativitdsa mennyire nem all az iskola kézéppontjaban. Ez alél az eset-
tanulmany készitéje sem volt kivétel, azonban a terepmunka soran mélyebbre asva,
a megérts szociolégia oldalarol kozelitve jutott arra, mely tovabbolvasva az esettanul-
manyt az olvaséban is kialakulhat, hogy az a szakma, melyre az intézmény képezi
a fiatalokat ilyen habitusq, tehat ezt a fegyelmezett és becstletes szakmai elkotelezett-
ségetvarjaela munkaerépiac, és emiatt a fenntarto is az iskolatol, s ez internalizalodik
a tanulok viselkedésében is, amely a kiilséségeken tulmenden az erételjes szakmai
elkotelezettségben is megnyilvanul.

,Szerintem az iskola nagyban hozza tud jarulni, s6t, egy ilyen szakkozépiskoldanak meg-
van az az elénye, hogy a gyakorlatban is dolgoznak. A munka — hiaba elcsépelt — ne-
mesit, ez igenis észrevehet6 a mi diakjainkon. Ilyen szempontbdl szerintem a szakko-
zépiskolaknak van egy ilyen el6nye, hogy mivel gyakorlatok vannak, munkak vannak,
teljesen mas iranybdl is nevelhet&ek a didkok, s6t, megfoghatéak olyan iranybdl, ami
jobban motivalja 6ket, mint egy sima, hogy csak tgy beiilok az elméleti 6rara, meg-
hallgatom, hazamegyek. Itt mar kapcsolat alakul ki. A munkaval itt az is elérhetd, hogy
itt nekik egyditt kell dolgozni, veszélyes munkdkat végeznek, egymasra vannak utalva,
felelGsségiik van. Ezek mind-mind nagyon j6 nevel6 hatassal vannak rajuk.” (tanar)
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Az iskola szerepét abban latjak, hogy szakmai oldalrdl is indokolt k6zosségi mun-
kalehetéségeket teremtenek, szerveznek az osztilyok szamara, aminek az anyagi
bevételét az osztalykozosségek felhasznalhatjdk tanulmanyi kiranduldsok, osztdly
szintd rendezvények finanszirozasara. A fizikai munkavégzéshez az iskola biztosit
megfelel6 eszkozoket és szakmai tandrokat. A jogszabdlyban eldirt kozosségi munka
lehetéséget teremt arra, hogy a fizikai munkavégzés és a kozosségépités, kozosségfej-
lesztés a szakmaiismeretek jartassagga fejlesztésében is megjelenjen, és az informalis
tanuldson feliill személyes szocidlis kompetencidkat fejlesszenek.

,Ez még nagyon fontos, 6k otthon is dolgoznak, és az iskoldban is dolgoznak, komolyan
veszik a gyakorlatot. Es a gyakorlatok is megkovetelik azokat a magatartasi formakat,
mert stilf(irésszel dolgoznak, meg veszélyes eszkozokkel dolgoznak. A munkanak van
értéke, ez nagyon fontos. Az osztalykirdanduldsok nagy részét tgy gy(ijtottik ossze,
hogy hétvégente 6k dolgoztak, vagy iskola dltal szervezett munkakon részt vettek, és
ott pénzt kaptak. Az iskola szervezi meg ezt a lehetGséget, hogy gydjthessenek pénzt,
és megbecsiilik. En magyart tanitok, de ha munka van, akkor én is kimegyek veliik
dolgozni.” (tanar)

Az értékeket megbecsuls kozosségek kialakitasat az iskolai alapitvany anyagilag
segiti, példaul a tanulmdnyi kiranduldsok lebonyolitasaval. Iskolai hagyomanyok dpo-
lasaval (szalagavato bal, didknap, szakmai nap stb.) is erésitik a pedagogiai célok eléré-
sét, melyek kozott hangstlyosak a szakkorok (pl.: preparator, ijasz, vadasz, gombdsz,
vadaszkurt). Ezen szakkorok legfébb jellemzéje, hogy tanar-didk kézosségi tevékeny-
ségek zajlanak, kimondatlanul bar, de a legmodernebbnek tekintheté nem-formalis
modszertan alapjan.

Mind az iskolaigazgato altal, mind pedig a tandrinterjukban kiemelt, az interjua-
lanyok dltal hangsulyozott tevékenység az iskola didknapjan tartott eléadasokra valé
felkészitéssel a tanulok kommunikacios készségének, osztalykozosségen kivili hall-
gatosag elétti el6adoi kompetencidinak fejlesztése. Ez a szakembernevel6 szemlélet
athatja az iskola vilagat. A kollegialitds és a mester-tanitvany értéktranszfer-folyama-
tok a formalis (tanora), a nem-formalis (kisel6addsok szakmai napja) és az informalis
(mds szakmai-k6zo6sségi események) nevelési idében/térben hangsulyos elemként
szerepelnek nemcsak a pedagodgiai hitvallasban, hanem az iskola mikrokornyezeti sa-
jatossagaiban, az oktatok és a tanulék internalizalt normarendszerében, habitusdban.

AZ EREDMENYESSEGET HATRALTATO TENYEZOK

Az iskolanak - mds kozoktatasi intézményekhez hasonléan - szimos olyan nehéz-
séggel kell megktizdenie, amelyek a tanul6i eredménytelenség iranydba hatnak. Ezek
kozott vannak olyan kilsé tényezdk, amelyeket az iskolai kompenzalé munka valame-
lyest mérsékelni képes. A tanuldk dltalanos iskolai el6képzettsége eléggé vegyes, sok
tanul6 gyenge alapokkal érkezik az intézménybe. A vezetdi és a tandri interjuk sordn
e problémavildg hangsulyos elemként szerepelt, a kozosségfejlesztés és a személyes
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mentordlas (az iskola hagyomdnyaiban mélyen bedgyazott médon) része a pedago-
giai feladatok praxisértékeinek. Ez a (kozos emlékezetben él6) minta egyfeldl segi-
ti a problémak feloldasat, pedagogiai helyzetek megolddsat, ugyanakkor a specialis
fejleszté pedagogiai elméleti és modszertani ismeretek (tanfolyami és tovabbképzés),
valamint az aktiv kollegidlis kommunikacios viszony (szakmai csoportmunka, meg-
beszélés, megerdsités, coaching) hidnya esetenként bizonytalanna teszi az oktatokat.

,Az egyértelm(, hogy Gket a magyar nem biztos, hogy annyira érdekli, de egy bioldgia,
azt nem értem, miért nem, akar a mateknak is vezetének kéne lenni, mert egy csomé
mszaki dolgot tanulnak, amihez nagyon kéne a matek, fizika, kémia is. Ez egy al-
talanos probléma szerintem. Tehat nem feltétlendil egy szakkozépiskola problémaja,
hanem egész az altalanos iskolatol felgyiriz6 probléma, fGleg a természettudomanyos
tantargyaknak a gyengesége.” (tanar)

,Kilencedikben az az alapvet6 probléma, hogy nagyon mas iskolakbdl jonnek. Nalunk
nagyon sok a vidéki, sok falusi iskolabél jon, ahol mondjuk tizen vannak egy osztaly-
ban és egyéni figyelmet kap, a masik egy gyakorl6 altalanos iskolabdl jon, megint mas
kozegbdl jon. Sajnos van, aki nem nagyon tud irni, olvasasi nehézségeik vannak, és
van, aki kilencedikben egy tobbszdrosen Osszetett mondatot két perc alatt hibatlanul
leelemez. Ezt 6sszehozni, hogy egy 35 f6s osztalytermi munka mikodjon dgy, hogy
a gyengébbek is fel tudjanak jonni — én ezt tlizném ki eredményességnek.” (tandr)

,Az 6ndll6 szovegértelmezés, szovegfeldolgozas, -alkotds, ezek nem mennek annyi-
ra, ezért egyre tobbet gyakoroltatom ezt is, hogy 6nalléan dolgozzanak, mert eddig
a keziiket fogtam. Akar, ha nem is az egész leckét, de kisebb leckerészeket 6nall6an
dolgozzanak fel, irjanak belSle vazlatot, ami vazlat legyen, ne szoveg, ezekkel is fog-
lalkoztam. Kisel6adasok készitése, az népszer(i szokott lenni, ott meg ugye az 6nallé
beszéd gyakoroltatasa f6ként a cél. Elég gyakran adok hazi dolgozatot, tobb témat
adok meg, azok kozil lehessen valasztani. Ezt is szoktak kedvelni. Nyilvan a plusz
jo jegy, vagy jo pont szerzése érdekében elsGsorban, de attél megcsinaljak rendesen.
Csoportmunkat, vagy parban valé munkat nem igazan tudok szervezni, maximum egy-
egy Unnep el6tt valami jaték van.” (tandr)

A sikertelenséget befolyasolo kiilsé tényezdk kozott a masik legfontosabb, hogy
a kollégista tanuloknak hét kézben a csaladtol tavol kell tanulniuk. Ez a nevelési ha-
romszogbdl kiemeli és eltavolitja a csaladot, és noha a masik két elem (iskola és kortdrs-
csoport) egymast erdsité értékvilaggal jellemezhetd, a csalad mint nevelési (szociali-
zacios) kontrolltényezé kiesése problémaforras lehet a pedagdgiai folyamatokban (4j
és Uj, kiterjesztett tandari szerepelvardsok megjelenése) és a korosztaly felnotté valdsa-
nak idészakaban. A kollégista tanulok a kollégiumi nevelSktSl nem kapnak elég, sze-
mélyre sz6l16 figyelmet. A kollégiumi tanulasi koriilmények is kivanni valot hagynak
maguk utan (infrastruktira). A kollégium kérdése azért is valt kritikussd az utobbi ids-
ben, s emiatt interjiinkban is hangstlyosabba, mert mig kordbban a kézépiskolanak
sajat kollégiuma volt, ami - a nem formalis pedagdgiai médszertanok alapjan allo - ki-
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egészitdje volt az intézmény képzésének, jelenleg az dsszevont varosi kollégium nem
igazan tudja betolteni ezt a funkcidjat.

Aziskolaigazgatojaigy latja, hogy a szil6k egy része mar altaldnos iskoldban sem
forditott elég figyelmet gyermeke mindennapi tanulmdnyaira, emiatt fokozott elvaras
fogalmazodik meg a tanarok felé, ami miatt sziikség lenne szaktargyi, modszertani
tovdbbképzésekre, szakmai otletborzékre. Az iskola oktatéi azt érzik, hogy a tana-
rok magukra vannak hagyva (hidnyzik a rendszeres kilsé szaktargyi szakfeliigyelet),
ugyanakkor azinterjuk alapjan aziskirajzolédik, hogy a belsé tapasztalatmegosztas is
csak korlatozottan mikodik. Problémanak latjak tovabba, hogy a feladatellatas sikerét
példaul a felzarkoztatds tekintetében nem mutatja, nem jelzi vissza az, hogy a jelenlegi
oktatdsi rendszer csak a kimenetet méri (érettségi vizsga, szakmai vizsga), a bemenet-
rél nincs dsszehasonlithatd informacio.

A tandaroknak sziikséguk lenne iskolan kivuli szakért6 segitségre is, akik sikerte-
len kimeneti eredmények ismeretében konkrétan a tantargyukhoz kotédé javaslatot
tennének az eredményesebb tanitast illetéen (pl.: szaktandcsadas).

,Mindenki mashogy csindlja. Kevesebb a munkak6zosségi kooperacié. Mi harman va-
gyunk magyartanarok, de ez a human- és tarsadalomtudomanyok, mindenki egyben,
itt mindenki egyben van, a nyelvszakosoktél elkezdve a tori szakosokon at. Mi harman
joban vagyunk, meg is beszéljik a dolgainkat, egyes esetmegbeszélés, de ilyen alap-
vetd lefektetett szabdlyok, hogy ezt kell, igy kell, ilyenek nincsenek.” (tanar)

,Jobban segithetnénk egymds munkajat, azért ez latszik, f6leg, a biolégia meg a szak-
masok kozott jobban le kellene ilni, és atbeszélni, hogy te mit tanitasz, te hogy tanitod,
akar ugy kezdeni az évet, hogy ezt mar atbeszéltik.” (tanar)

A tehetséggondozds a szakman belil van nalunk, és ott érnek el eszméletlen sikereket.
A szakmai orszagos versenyeket nyerjiik, ott annyira fontos az eredményesség, hogy
kiveszik két hétre a nagyobbakat, az egy tradicié, azt meg kell nyerni, mert mi szoktuk
megnyerni, és akkor tényleg komoly felkésziilés van. A kozismeretisek eredményesség-
mérGje az iskola elvarasai alapjan szerintem az érettségi. Az elvaras az, hogy mindenki
tisztességesen le tudjon érettségizni. [...] Sajnos egyre tobb a bukas az érettségin, ami
a vezetGség feldl is egy kiemelt probléma, és amir6l beszélni is kell. Ami kideriilt, hogy
nincs egymas kozotti formdlis kommunikacié. Ha az udvaron megbeszéliink ezt-azt,
az nem biztos, hogy hatékony. Ennek keretet kéne adni. Szakmai médon kéne beszél-
getni célokrol, eszkozokrdl, feladatokrol.” (tanar)

,Az iskolanak sokkal tobb kapcsolata legyen, akar orszagos szinten a szakmaval. Az
biztos, hogy jobban elére vinné az oktatast, akar az egyéb hasonlé iskoldkkal koope-
ralva. Lehet, hogy tobb konzultalas egymassal, kinek milyen médszer valik be, ezt
megosztani, ezt akar orszagos szinten is, mert szerintem nagyon sok tanar kiizd ezzel
a problémaval, hogy lehet a gyereket motivalni, milyen feladatokkal érdemes ket fog-
lalkoztatni.” (tanar)

139



Az elézéekben megfogalmazott tantestileten beltli szakmai tapasztalatcserék
hidnyossdgai mar elvezetnek a tandri munka sikerességének vagy sikertelenségének
iskolan beluili tényez6éihez. Az iskola igazgatdja ugy latja, hogy egyes tandrkollégak

.modszertani kultirdja egyhangii, illetve gyenge”. A vezetés szerint problémat jelent
a didaktikus szemlélet, a frontalis osztdlymunka, tovibba a személyre szabott oktatds
pedagogiai szemléletének hidnya, a felzarkoztatas modszertani ismereteinek hidnya:
atandaroknakjobban kellene torekednitk a differencidlt oktatdsra. Ez a probléma rész-
ben szakmai informaciohianybol, tandcstalansagbol adédik, részben a kiterjesztett
tanari szerepelvarasokboladodo faradtsagbol. Az iskola vezetése tgy vélekedik, hogy
kevés a domindnsan a didk aktivitdsara épulé munkaltat6 jellegu tanitdsi ora az alkal-
mazo (feladatmegoldo6) tanorak kozott: a tandri munka nem minden kolléga esetében
elég igényes, nem elég kovetkezetes (,Vannak tandrok, akiknél a szamonkérés nem
elég rendszeres.” - igazgatod).

A fiatal pedagogusok kozott mar tobben is vannak, akik korszertibb pedagogiai
modszerekkel felvértezve jottek ki az egyetemrdl, s azokat megprobaljak alkalmazni
is, de az nem mindig és nem minden csoportban mtikoédik egyforman jol.

»Mar az egyetem alatt is, a mesterképzés mar fGként arra épiilt, hogy mar nem a magyar
részek voltak, vagy a magyar irodalommal, nyelvvel foglalkoztunk, hanem f6ként ta-
nulas-, tanitdismddszertant és pedagdgiai szeminariumokat vettiink fel, és itt is nagyon
sok minden megjelent elméleti szinten, és az volt a nehezebb, hogy ez a gyakorlatban.
Meg ez azért sok csalédassal jart, nem minden jon be mindenkinél. Lehet, hogy van
egy jo, tuti feladat, de az nem fog bejéonni minden csoportnal, ki kell tapasztalni, hogy
hany emberrel lehet megcsindlni, és volt, hogy én is azt gondoltam, hogy nem fogok
vacakolni kooperativ feladatokkal, csoportmegosztassal, csoportmunkaval, mert nem
ebbe szocializalodtak bele mondjuk nyolc éven keresztiil, és akkor nem mkaodik. De
aztan kitapasztaltam magamnak...” (tandr)

A fentiekben felvazolt, a modszertani megalapozottsag hianyabol adodo problé-
mak megoldasara lehet6séget nyujthatnak a tovabbképzések, melyeket ugyan hasz-
nosnak tartanak, de az iskolanak nincsenek megfelel6 forrasai ezekre:

»,Nem kap az iskola ra (elegendd) koltségvetési keretet. Szakmas tandroknak (mérndk,
szakoktato) szlikséges lenne a tanari végzettség megszerzése, de ez 1 személy eseté-
ben minden koltséget egybevetve kb. 2 millié Ft lenne (iskolankban 5 szakmai tandrnak
nincs meg a tandri végzettsége). Sziikség lenne tantargyankénti modszertani, tandri
megUjulast segité tovabbképzésekre. A tovabbképzések hatékonysagat novelné, ha
a tovabbképzés teljesitésének nagyobb rangja lenne: jelenleg 7 évenként kell a tana-
roknak 120 6ras tovabbképzésen részt vennilik, de ha ezt nem teljesitik, akkor sincs
komoly kovetkezménye.” (igazgatd)
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Az iskola vezetése és tandr interjialanyaink hangsulyoztak a kibocsdto csaladdal
valé kapcsolat pedagogiai folyamatokat erdsité jellegét: a sztildkkel valod kapcesolat-
tartds ne csak egyiranyu legyen (az elektronikus napléba a jegyek, izenetek beirdsa),
hanem kétiranyu (személyes megbeszélések a szuldkkel, irasbeli izenetekre sziil6i
visszajelzés). Ezt a viszonyrendszert fontosnak tartjak, apoljak, osztdlyfénoki szinten
id6t és energidt szannak arra, hogy a csaladoknak mélyebb informacidkat nydjtsanak,
de a szuloktdl valo visszajelzések is fontosak az iskola szamara. A rekrutdciés bazis
széles tarsadalmi és foldrajzi kiterjedtsége, valamint a kollégiumi 1ét a csaladok kom-
munikdcioés és neveldi tavolsagat is indukalja, s ezt az iskolara valo rabizottsagot a pe-
dagogusok esetenként til nagy feleldsségként, szerepelvardsként latjak.

,Nevelési célokat tekintve szerintem egyetértés van. Ugye itt, olyan probléma allt fel az
iskoldban, hogy elég sok a vidéki gyerek, és azok kollégistak, és azokat jobban kell ist-
polni és jobban kell az § ittlétiiket nyomon kévetni. Szerintem minden kolléga, minden
osztalyfénok a kollégiummal folyamatosan tartja a kapcsolatot. Az alapveté szabalyo-
kat betartatja, megfelel6 intézkedéseket elvégzi, hogy ha valami elmarad. Sziil6kkel
tartjuk a kapcsolatot.” (tandr)

,Egy sima varosi gimnaziumban, ahol a sziil§ is abban a varosban él, sokkal egyszer(ibb.
Itt van, hogy 300 km-rél jon a didk, csak a telefon marad, vagy a levél. Az idedlis nyil-
van az lenne, ha személyes kapcsolat alakulna ki, kiilonosen az alsébb évfolyamban.
Ottszorosabb kapcsolat kéne a sziil§, tandr és iskola kozott, és allandé kontaktus, hogy
ne boruljon, hogy a gyerek kikertl a csaladi szférabdl, bekeriil egy masik kbzegbe, de
valahol a kapocs, azt érezze a gyerek is, meg a szil6 is. Ez nagyon kéne. Ez nem elég
szoros szerintem. A fels6bb évfolyamon viszont ezt el kellene engedni. Amikor a 19
évesnél a sziil6t kell megkeresni, az baj.” (tandr)

A SIKERESSEGET BEFOLYASOLO TENYEZOK

Az iskola biztositja az eredményes tanitashoz sziikséges feltételeket, a hatékony szak-
mai gyakorlatok human és targyi er6forrasigényét. A szakmai sikereknek a kozosség
szamara valo fontossdgat jol jelzi, hogy az interjukon is el6kerult ezek szerepe, a pél-
daadais, tovabba az iskola honlapjan kiilon aloldalt szentelnek a hatvanas évektdl kez-
dédséen pontosan vezetett ,buszkeséglistainak” (szakmai versenyek, dijak, és az iskola
utdnielismerések) - mindez arraenged kovetkeztetni, hogy aziskola ,rejtett” tantervé-
bél eléemelkednek, és a nevelési folyamatot timogato elemmé valnak.

Az iskola egyik legfontosabb erénye, hogy kiemelt figyelmet szentelnek az elmé-
letben tanultak gyakorlati alkalmazasanak (szakmai gyakorlatok, az iskola dltal szer-
vezett didkmunka).

Mind a vezetdi, mind a tandri interjukban hangsulyosan megjelent a szakmai ver-
senyekre valo felkészités (mint feladat), és ennek visszajelzé jellege, valamint motivadlo
hatdsa, gy a versenyeken eredményt elérék, mind pedig a kortdrsak felé. Ugyanez,
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tehat a példaadas/példamutatds mint eszkoz, jelenik meg abban, hogy az iskola vila-
gaban €16 mikrotorténelmi emlékezet fontosnak tartja, atbeszéli, athagyomanyozza
asikeres életutakkal biré egykori didkok mintait.

,En mindig biiszke vagyok, amikor azt hallom az iskoldban, hogy volt valamilyen verseny,
és ebben a didkjaink j6 helyezést értek el. En akkor igazabdl azt érzem, hogy nagyon
biiszke vagyok rajuk, és én is szeretnék ilyen versenyekben ekkora eredményeket
elérni.” (diak)

Az interjuk és résztvevé megfigyeléseink alapjan azt dllapithattuk meg, hogy az
iskolai eredményességet befolyasolo, meghatirozo tényezdk kozott a leghangsulyo-
sabb elemként a tandri elhivatottsag jelenik meg, amely megfelel6 szakmai felkészult-
séggel ésj6 el6addi stilussal parosul. Alanyaink kiemelték még az emberi és aszakmai
nyitottsagot, melyet az 6nképzés és dSnmivelés terén fontosnak tartanak. Tekintettel
arra, hogy az iskola tandrai a kézelmult tovabbképzéseibdl kimaradtak, e hangsulyo-
zottan vallott értékek arra is utalnak, hogy a kutatds soran tapasztalt motivaltsag az 6n-
képzésre internalizalt médon van jelen, illetve része megkérdezett interjaalanyaink
habitusdanak. A vezetés dltal megnevezett sikertelenségi tényezok kozott ugyanakkor
az is megjelent (mint lathattuk kordbban), hogy az oktaték egy részének médszertani
kultaraja ,egyhangi, illetve gyenge”, ez az elébb leirt motivaltsag az dnképzésre tehat
nem mindenkit jellemez a tandri karban, ami ismét alahtizza a szervezett tovabbkép-
zések szerepét.

Atandr kreativitdsa a tanitas és tananyagfejlesztés terén (interaktiv tananyag) szin-
tén nagyon fontos. A didkok elvirasai egybecsengenek ezzel:

,...személy szerint sokkal tobbre becsiilom, hogy a tandr az adott témardl tudjon be-
szélgetni, mint ha szarazon leadja az anyagot, és utdna meg kell tanulni, sokkal nehe-
zebben (ilok neki, és sokkal tobb id&t is igényel, mint ha beszélgetSs érat tartunk, abbdl
sokkal tobb marad meg. Mert leiilok a flizet folé egy beszélgets 6ra utan, és hiaba
sokkal hianyosabb vagy kevesebb a vazlatom, sokkal hamarabb tudom megtanulni,
és sokkal tobbet tudok bel6le megtanulni.” (diak)

A mai didkok sok mindent készen, profi médon megkapnak, nem kell erélkoédni-
uk, hogy az informdcié rajuk ragadjon (internet, televizio). Emiatt - kimondatlanul
is - a tanitdsban is a tandri profizmust varjak, a szines-szagos ismereteket. A korre-
petalasok kapcsan a tanulok lelkesedése mérsékeltebb, az ilyen foglalkozdasok nem
kotelez6 jellege miatt ott még inkabb sziikség van arra, hogy a tandr felkeltse a didkok
érdeklodését:
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,De ez a tanari személyiségen mulik, hogy mit csinal ott a fejlesztésen, a korrepen,
hogy erre eljojjenek. Hogy ha nincs kis plusz, akkor nem jonnek el. [...] Példaul az
nagyon fontos volt nekik, hogy egyénileg foglalkozzam veliik. Hogy nézziik meg ezt
a mondatelemzést, vagy nézziik meg ezt a verset. Viszont akkor a tobbiekkel is kellett
valamit csindlni. Es én azért szeretem nagyon az ilyeneket, mert eljbttek éten, nem
volt tolongds, de azért mindig voltak négyen-6ten, és akkor nekik bevittem a jatékokat.
Mindenki csindlhatott valamit.” (tandr)

Atanéran kivili foglalkozasok kozul a szakkorok népszeriek, ezek szintén segitik
a pedagdégiai munkat részben azaltal, hogy olyan lehetéséget nyudjtanak a diakoknak
(pl.: dramafoglalkozas, fjaszat, vadaszkurt egytttes), amelyek érdeklédéstknek meg-
felel6ek, részben a kozosségi kapcsolatok formalasa révén.

Az iskolai nevel6 munka hozzdadott értéke az oktatdsi pedagodgiai folyamathoz
ahagyomadnyokon, egyfajta szilard értékrenden alapul.

,Lehet szamitani egymasra, a didkokra is lehet szamitani. En azt szeretem bennik, hogy
nem aldott angyalkak, hanem megcsinaljak a hiilyeségiiket, szétrigjak a kukat, leverik
a falat, de mindig van felel&s, aki elGall, hogy én voltam. Nincs az, hogy nyomozni kell,
mismasolnak, hogy nem én voltam. Az nagyon szimpatikus, hogy az én osztalyomban
eddig nem volt olyan, aminek nem lett volna gazdaja. Tul nagy dolgokat nem csinalnak.
Lehet, banalis példa, szoktam a takaritén6vel beszélgetni, 6 a varosi elitgimnaziumban
is dolgozik, és a vécé sokkal jobb allapotban van itt, mint ott. A padok is sokkal jobbak
itt. Nincs firka a padunkon.” (tanér)

OSSZEGZES

Az iskola regiondlis helyzete és képzési szerkezete, oktatdsi jellege és miliGje alapjan
elmondhaté, hogy a tdrsadalmi, gazdasigi és munkaers-piaci kornyezetbe beagya-
zott, elismert intézmény. A gyakori fenntartovaltasok nem befolyasoltdk a szakmai
munkat (a mélyen €16 hagyomdnyok és oktatasi tapasztalat miatt), de az dtrendez6dé
oktatdsi rendszer bizonytalansdgot okoz, amiaztis eredményezi, hogy atanari kar gy
véli, sok esetben a keziik el van engedve, magukra hagyatottak a sokasodo szerepelva-
rasok és Uj pedagogiai kihivasok tekintetében. Ezt erdsiti a tovabbképzések hidnya, az
iskolapszicholégus hidnya. A tananyagfejlesztés tandri motivaltsag kérdése, pdlyazati
forrasokbol megtimogatott modon, szervezett, szakmodszertanilag koordindlt tan-
anyagfejlesztés nem volt az iskolaban.

Az oktatdsi humantékérsl elmondhato, hogy a pedagégusok tobbsége komoly
szakterileti elkotelezettséggel és szaktargyi tuddssal bir, azonban a folyamatos mod-
szertani megujulast akadalyozza a tovabbképzések hidnya. Van olyan pedagégus is,
aki szakmai masodallasa, sikeres vdllalkozadsa, gazddlkoddsa mellett oktat, és fontos-
nak érzi a gyakorlatorientalt ismeretek beemelését a tanitdsba - ezt az iskola tanari ko-
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zOssége s vezetése ugy itéli meg mint fontos hozzaadott értéket, és ez a gyakorlatias,
szakemberképzé szemléletmod athatja az iskola hétkodznapi céljait.

Alegfontosabb jellemzdje e képzési teriiletnek és az intézménynek, hogy a férfita-
ndrok az arcai a szakmadnak, az iskolanak. A zomében fitukat oktato iskoldban a tanari
és a feln6tt mintdkat legerésebben 6k hordozzak, és a szakmai szocializacioban is
kitintetett szerepiik van a szaktandroknak, kiegésztlve a természettudomanyi kozis-
mereti kollégakkal, ugyanakkor a human kozismereti kollégdk a pedagogiai hatdsok
preferencia-sorrendjében aharmadik helyet foglaljak el - ez megjelenik az érettségi és
aszakmaivizsgdk eredményeiben is. Az iskolavezetés ez utobbi eredmények javitasat
fontosnak tartja, a végzett tanulok munkaerd-piaci eredményessége egyéb (nem szak-
mai) kompetencidinak erésitése miatt.

Aszakembernevel6 szemlélet athatjaaz iskolavilagat,amiegyarant megfigyelheté
a formadlis (tan6rak), a nem-formalis (szakmai napok) és az informalis (szakmai-kozos-
ségi események) nevelési idében/térben.

Aziskolai eredményesség hatraltato tényezadit, és ezaltal az iskola tanuldinak prob-
lémavilagat az olvasdsi, szovegértési, tanuldsi nehézségek jelentik elsésorban, melyet
felzarkoztato, korrepetalo foglalkozasokkal probalnak ellensilyozni, megoldani. A ta-
nulok dltalanos iskolai el6képzettsége polarizaltta teszi az ismeretnyjtas befogadasat
(sok tanulo gyenge alapokkal érkezik az intézménybe). A vezetdi €s a tandri interjuk
sordn e problémavildg hangsulyos elemként szerepelt, a kozosségfejlesztés és a sze-
mélyes mentordlds (az iskola hagyomadnyaiban mélyen bedgyazott, elsésorban a szak-
mai tuddsatadasra koncentralé modon) része a pedagogiai feladatoknak és praxisér-
tékeknek. Ez a (k6zos emlékezetben €l6) minta egyfeldl segiti a problémak felolddsat,
a pedagogiai helyzetek megolddsat, ugyanakkor a specialis fejleszté pedagogiai elmé-
leti és modszertani ismeretek, valamint az aktiv kollegidlis kommunikaciés viszony
hidnya esetenként bizonytalanna teszi az oktatokat.

Az iskola a kollégiumi elhelyezésben részesiilé tanulok magas szimaval jellemez-
het6. Ez a nevelési haromszogbdl részben kiemeli és eltavolitja a csaladot, és noha
amasik két elem (iskola és kortarscsoport) egymast erésité értékvilaggal jellemezhetd,
a csalad mint nevelési (szocializacios) kontrolltényezd kiesése (a szil6k hidnya) prob-
lémaforras a pedagogiai folyamatokban (Gj és uj, kiterjesztett tandri szerepelvardsok
megjelenése) és a korosztaly feln6tté valasanak idoszakdban.

A motivaltsag jelen van az 6nképzésre a tandrok egy részében, de ennek megvalo-
suldsa nem szervezett keretek kozott mikodik, emiatt az intézményben nem alakul ki
az egyenszilardsagu pedagogiai és modszertani megalapozottsag, és az oktatok egy
részének modszertani kultirdja egyhangu: problématjelent a didaktikus szemlélet, az
egyeduralkodo munkaforma a frontalis osztdlymunka, tovabba a személyre szabott
oktatas pedagogiai szemléletének hidnya. Ez a probléma részben szakmai informacio-
hidnybdl, tandcstalansagbol adodik, részben a kiterjesztett tandri szerepelvarasokbol
adodo faradtsagbol. Az iskola vezetésének ez abbdl fakaddan is gondot okoz, hogy
nincs elég hatasos eszkoz az igazgatod kezében a tandrokat illetéen a negativumok
hangsulyozasara: korilményes a pedagogus alkalmatlansaganak bizonyitdsa.

Az iskola képzési tertilete, profilja unikalis. A didkokban sziileté és formalodo
szakmai elhivatottsagot erdsiti a palydrdl él6 mentdlis kép és az értékvildg, melyet
egyes didkok a csalddi kornyezetben internalizdlnak. Az iskola, a csaldd és a kortars-
csoport preferencidi és értékorientacioi nagymértékben azonosak. A pedagogiai fo-
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lyamatokat nagymértékben segiti a vallott értékek és a praxisértékek korének nagy-
fokt azonossdga.

A modernitds és az iskolai-szakmai hagyomanyok (melyek itt egymasba fonod-
nak) viszonyrendszerét az iskola esetében a hagyomanyos és a transztorténelmi ér-
tékvilag jellemzi, ugyanakkor az oktatasi és nevelési folyamat 21. szazadi kihivasai,
leginkdbb pedig a tarsadalom altal megformalt kiterjesztett tandri szerepelvardasok
(differencidlas, fejlesztés, felzarkéztatds, SNI) esetében elmaradasokat konstatalha-
tunk. Ezekre mind az iskolavezetés, mind pedig a tanarkollégdk lehetéségeik szerint
megkisérelnek valaszokat adni, megoldasokattaldlni. Azonban nézettik szerint ebben
magukra maradnak, részint a tovabbképzési lehetéségek hidnya, részint pedig a szak-
tandcsadoi timogatds hidnya okdn, melynek okadé magyardzatat az anyagi forrasok
szikdsségében lelik meg.
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