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EGYETEMI OKTATOK STILUSKOMMUNIKACIOS
LEHETOSEGE()

Nagy Valéria — Nadudvari Gabriella

Absztrakt: Az egyetemi oktatoi szerep igen sokrétli, dsszetett. Az egyetemi oktatonak a tanitastol
kezdve a mentoralason és tutordlason at a kutatas-fejlesztés teriiletén is helyt kell allnia. Ahhoz
azonban. hogy ezt a sokrétli egyetemi oktatdi szerepet — a mindség maximaja elvarasaival
Osszhangban — at és meg lehessen €lni. az egyénnek részben fel kell adnia a sajat énjét, részben pedig
ra kell hangolodnia azokra az értékekre, amelyek segitik az oktatoi szerepéhez illeszkedd stilusa
megalkotasat. Tekinthetiink e feladatra igy is, mint egy on-fejlesztomeérndki tevékenységre, amely
természettudomanyos alapokon nyugszik. Az egyetemi oktatoi 1ét ugyanis egyfajta korlatok kozotti
szabadsag, amelynek soran az egyetemi oktato egyénkent probara teszi a sajat rugalmassagat, kibillen,
majd ujra egyensulyi helyzetbe hozza magat. De az “empiriokriticizmus’ [étjogosultsdgaval érvelve,
felvetddik a kérdeés, hogy vajon az egyensuly hogyan tud jra és tjra helyreéllni a kibillenések utan?
A stiluskommunikacios lehetéségek adta szabadsdg egy folyamatosan valtoz(tathat)o stilussal
ruhazza fel az egyetemi oktatot, mig a folyamatban hasznalja kompetenciait, érik, gazdagodik,
valtozik, fejlodik, kiteljesedik, mikézben végbemegy a harmonizacio.

Abstract: The role of a university lecturer is very diverse and complex. From teaching, through
mentoring and tutoring, they must also be good at research and development. However, in order to be
able to experience and be able to live this teaching role — in accordance with the expectations of the
maxim of quality — individuals must partly give up their own self and partly tune in to the values that
help to create a style suitable for the teaching role. We can also consider this task as a self-
development engineering activity based on natural science. So, being a university lecturer is actually
a freedom between limits, during which university lecturers test their own flexibility, get out of
balance, and then return to a position of equilibrium. Therefore, arguing with 'empirical criticism', a
question arises: how can the balance be restored again and again after imbalances? The freedom
provided by style communication options endows university lecturers with a constantly changing
style, while in the process they use their competences, mature, enrich, change, develop and fulfil
themselves, while the harmonization takes place.

Kulcsszavak: kommunikacio, stilus, stiluskommunikécio, szabadsagfokok, trend, sajatszeriiseg

Kevwords: communication, style, style communication, degrees of freedom, trend, originality

1. Bevezetés

Minden vizsgalat, elemzés, lehetoségkeresés, igy az egyetemi oktatok
stiluskommunikacids lehetoségeinek feltérképezése i1s kontemplacioval, vagyis
szemlelodessel, elmeélkedessel, elmélyedéssel indul. Szemlélodés a mindennapok
esemeényeiben, elmélkedés a(z élet)feladatainkon, problémainkon és elmelyedés a
stiluskommunikacio vilagaban.

Ezen tevékenységek soran az ihlet Otletet generdl, mégpedig azon lehetoségek
egy csokorba gyljtésének igényét, hogy az egyetemi oktatol szerep betdltéséhez
milyen stiluskommunikacios eszk6zok allnak rendelkezésre.

Az egyetemi oktatok a felsooktatas foszereploi. Megilleti oket az a jog, hogy
vilagnézetiik és értékrendjiik szerint végezzék oktator munkajukat, anelkiil, hogy
annak elfogadasara kényszeritenék vagy késztetnék a hallgatokat, tovabba
megvalaszthatjak az alkalmazott oktatasi modszereket is (2011. évi CCIV. tv.).
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Az egyetemi oktatoi szerep igen sokrétll, Osszetett. A tanitastol kezdve a
mentoralason és tutoraldson at a kutatas-fejlesztés tertiletén is helyt kell allniuk, €s
nem utolsé sorban képviselik egyetemiik hirnevét. Ahhoz azonban, hogy ezt a
sokrétll egyetemi oktatol szerepet — a mindség maximaja elvarasaival dsszhangban
— at és meg lehessen ¢lni, az egyetemi oktatonak — mint egyénnek — részben fel kell
adnia a sajat énjét, részben pedig ra kell hangolodnia azokra az értekekre, amelyek
segitik az egyetemi oktato1 szerephez illeszkedo stilusanak a megalkotasat. Ez az un.
levezethetetlen individualizacio a stilus: a kanonikus strukturadt egy megelt (és
ugyanabban a formaban tobbe vissza nem tér0) tapasztalatra vonatkoztatja (Frank,
1993). Ebben az onépitési, stilusalkotasi folyamatban kétsegkiviil ki lehet teljesedni,
ha az elvéarasokat leginkabb szolgald modszerek és eszkdzok megvalasztasaval
torténik a megvalosulas. A folyamatban elsodleges eszkoz a tagabb értelemben vett
kommunikacid, a hibrid kommunikacido, vagyis a hang (beszéd), a kep
(megjelen(it)és) és a szoveg (iras) Osszekapcsolasa. Az eredmény pedig attol fligg,
hogy éppen melyik a hangsulyosabb.

Az egyetemi oktatoéi szabadsag tehat egyfajta korlatok kozotti szabadsag,
melynek soran az egyetemi oktato egyeénkeént probara teszi a sajat rugalmassagat,
kibillen, majd ujra egyensulyr helyzetbe hozza magat. Azonban az
‘empiriokriticizmus’ (a tapasztalat kritikaja) létjogosultsagaval érvelve felvetodik a
kérdes, hogy vajon az egyensuly hogyan tud ujra €s ujra helyreéllni a kibillenések
utan?

A kérdés megvalaszolasahoz tekinthetiink e feladatra ugy is, mint egy ’On-
fejlesztomeérnoki’ tevekenysegre, amely természettudomanyos alapokon nyugszik.
Parhuzamként emlithetok a fizikai alapok — esetiinkben az egyensulyi helyzetek
(stabil, labilis, indifferens, metastabil) (/.a), b), ¢), d) abra) vizsgalata. Ezek koziil
1s kiemelendok azok, amelyek az egyetemi oktatoi szerep alapjai is, nevezetesen az
l.a) abra szerinti stabil (biztos) és az 1.c) abra szerinti indifferens (k6zombos)
egyensulyi helyzet.

1. abra: Egyensulyi helyzetek

\.//'\ Y AAN

a) b) ) d)
Forras: URLI nyoman.

A stabil (biztos) egyensulyi helyzet értelmezése szerint a ,test” visszatér
egyensulyl helyzetébe, ha kimozditjuk ebbol a helyzetbol. Mig az indifferens
(k6z6mbos) egyensulyi helyzet esetén a ,test” a kimozditott helyzetében marad
egyensulyban.

Példaként allhat még itt a gdmbdce 1s, mint mono-monostatikus test, amelynek
egy stabil és egy instabil egyensulyi helyzete van (Varkonyi-Domokos, 2006).
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Kozlemenylink tehat azt vizsgalja, hogy a testekhez hasonloan az egyensuly
megteremteésére milyen stiluskommunikéacios lehetosége(i) vannak az egyetemi
oktatoknak. Termeészetesen figyelembe véve azt is, hogy minden élethelyzetben,
szerepben példaképkeént kell szolgdlnia, €s sosem tanusithat ,,makacs kispolgar”
ritmusa szerinti viselkedést. Ez pedig azt jelenti, hogy a stiluskommunikacios
lehetoségek adta szabadsag egy folyamatosan valtoz(tathat)o stilussal ruhazza fel az
oktatot. A stilusalkotasi folyamatban pedig hasznalja kompetenciait, érik,
gazdagodik, valtozik, fejlodik, kiteljesedik, mikozben végbemegy a harmonizacio.

Ezt a lehetoségkeresési munkat ketségkiviill megalapoztak és segitik a sajat
egyetemi oktatoi létiinkkel kapcsolatos folyamatos feladatvégzések ¢s
problémamegoldasok tapasztalasai, valamint az évek soran megfigyelt szamos
kolléga viselkedéskulturaja, stilusvaltozasa. Tovabba a teljesség (Wedres, 1945) és
a stilus (Frank, 1993) gondolati kibontasanak tanulmanyozdsa. Léven, hogy
..Onmagad beutazasa: a mindenség beutazésa.” (Webres, 1945)

2. Kommunikacio, stilus, stiluskommunikacio

A kommunikaciot ugy is definidlhatjuk, hogy ket pszichikai rendszer kozotti
informaciocsere a kommunikacios csatornakon keresztiil (s itt most eltekintiink az
intelligens rendszerektol, a mesterséges intelligenciatol). Tulajdonképpen a
gondolatainkra épiilo informaciok megjelenitése ¢és kozvetitése a verbalis ¢€s
nonverbalis csatornakon.

A stilus pedig kifejezésmod, onmagunk kifejezése, ertéekeink (erkdles, tudas,
vilagnézet, vélemény, habitus stb.) harmonikus egysége. Mig a stilus kiilvilag fele
tortéeno kozvetitése a stiluskommunikacio (URL2), avagy az egyensuly kultiraja
kommunikacios készseégre alapozottan. A mar emlitett harmonia pedig a hitelesség
zaloga. A harmoniara valo torekves nélkiil nem ¢lhetiink egészségesen. Amennyiben
stilusunk 6nmagunkhoz valé kozelségiinket €s a vilaghoz vald viszonyulasunkat
mutatja meg, egeészsegmagatartasunk és a testiinkhoz valo viszonyuldsunk is a
stilusunk szerves része (Nadudvari, 2018).

LA stiluskommunikacio nem zarodik be a nyelvi kozlésfajtak vildgaba. A
nonverbalis  jelrendszer univerzumaban hatékonyan milkdédik. (...) A
stiluskommunikacidé a proxemikabol, a metakommunikacidos gesztus- és
rituskultirabol, a testtudatos viselkedéskulturabol, az emberi érzékelés alapjainak
elektronikusan bovithetd lehetdségeibol, a virtualizacid emberarcu ujjaépitésébol
részesiil. A kornyezetkultira tudatos fejlesztésben vesz részt. Az emberi
viselkedéskulturat felépito elemek kozott az intuicio €s a harmonizacio kitiintetett
szerepl.” (Bogoly, 2020)

Felgyorsult, vizualizalt vilagunkban azonban paradox helyzet alakult ki. A test
performativ jeltartomanya kiildi az azonnali {izeneteket, amelyek eldszor
erzelmeinkre hatnak. A kérdes tehat az, hogy tisztaban vagyunk-e az altalunk viselt
jeltartomany értékdimenzidjaval? Amennyiben a performativitaisban megtestesiilo
stiluskommunikacionk értektelitett €s Onazonos, oriasi tavlatok nyilhatnak az
emberek kozotti megértés terén. Ugy tiinhet, hogy a vizualitis — az elsé hdrom
masodperc meghatarozo biivolete miatt — a felszinesse€g tartomanyaba kényszeriti a
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kommunikaciot, azonban pontosan ebben rejlik a megértés 6ridsi lehetosége. Tehat
az 6nazonos eléadasmodban megmutatkozo stiluskommunikacio értobbe teheti az
embereket egymas irant (Nadudvari, 2017).

Az 1smertetojegyek kozlésének, harmonikus megjelenitésének az egyetemi
oktatok Osszetett szerepehez igazodoan, de megfelelve egyéb elvarasoknak is (pl.
hallgator elvarasok, partnervallalati elvarasok stb.) kell megtorténnie, ami elozetes
(talan nem tulzéas azt mondani, hogy algoritmizalt) stilusalkotast kivan meg.

A stilusalkotas folyamatjellegebol adodoan a feladat/probléma értelmezesét a
koriilmények rogzitése, illetve a feladat/probléma elvégzése/megoldasa és az
Osszhatds megjelenitése koveti, kiegészitve ez utobbit a diszkusszidval. Ami
esetlinkben az dsszhatas elemzését jelenti azzal a célzattal, hogyan lehetne, lehet-e
maskent alkotni?

A kiilonféle modszerek, algoritmusok alkalmazéasaval [étrejon egy olyan stilus,
amely a fentebb ismertetett kritériumoknak megfelel. A stilusalkoto algoritmusok (itt
most stilusalkotdo miiveletek olyan egymasutanja, rendszere, amelyek kdvetkezetes
végrehajtasa az adott feladat elvégzeéset vagy eéppen probléma megoldasat
eredmeényezi) ismerete €s alkalmazasa segiti az egyetemi oktatot az egyeéniségéhez
¢s az adott szerepehez 1gazodo stilusa megalkotasaban, hiszen legtobbszor maga az
egyetemi oktatd az alkotd is és az alkotas is.

A stilusalkotas folyamataban az adott algoritmus felidézése (deduktiv
gondolkodas eredménye), felismerése (induktiv gondolkodas eredmenye),
kivalasztasa (analogias gondolkodas eredmeénye), modositisa €s tobb egyidejii
alkalmazasa, 0sszekapcsolasa (kreativ gondolkodas eredménye) soran ketségkiviil
konnyitik a helyzetet a mar kialakult €s bevalt modon alkalmazhato kod- é€s
jelrendszerek (pl. szinek ereje. hangok ereje, alak és forma ereje), valamint a
szabadsagfokok (az egyes stiluselemek szabadsagfoka a stilusmodellben) megléte.

Veégso soron az a cel, hogy képességeink legjavaval szolgaljunk (Bagdy. 2011).
Ehhez a stilusképletek ,,hierarchidja™ és a stilusalkotas modszerei mentén szamba
kell venni:

- aszemelyiséget, valamint

- ahorizontalis (alkalomhoz hangolt) jegyeket és

- avertikalis (szakmai poziciohoz hangolt) jegyeket is.

A stilusunkat meghatarozo osszetevoket megszemelyesitve pedig tanui lehetiink
az egylittmikodeés magasabb szintjének, a kollaboracionak, hiszen az dsszetevok
egylitt dolgoznak a hozzaadott érteket képviselo kozos cel érdekében, nevezetesen
hogy az egyetemi oktatonak legyen egyedi a stilusa.

Noha kezdo oktatokeént a peldaképeink utanzasa tlinik ,kényelmesnek”, de
mindenekelott biztonsagosnak. Az utanzas azonban nem mas, mint a hizelgés
legkifinomultabb formaja. Viszont az egyedi stilus egyedi jegyekkel bir. Ezt az
egyediséget intelmek és elvarasok szorgalmazzak, ugymint:

- sajatszertiség (Jung, 1987)

- minoség maximaja (Grice, 1997)

- trendszerliség
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- meggyozo kozlés hibrid kommunikacioval (verbalitas, vizualitas, textualitas
Osszekapcsolasa)

- szabatos szakmai nyelvezet hasznalata

- modor (habitus)

- amaradando ertékekre valo ramutatas

- konfliktus feloldasa

- 1Q, EQ kivetiilese

- amasikra valo figyelés (luxuskommunikacio)

- nyugodt elegancia

- kiilesin és belbecs harmonidja

A stiluselemek kivalasztasa, a stiluselemek lecserelése, a bovités, mind-mind a
kétségkiviil segit a kommunikacioban, a legjobb megvalosulasunkban, de a stilus
nem felszines.

Erdemes elmélyedni a holisztikus egészségfelfogds témakorében is.
Nevezetesen, hogy a Kkiilonb6zo szinteken hogyan tudja tamogatni a
stiluskommunikacid az egyetemi oktatot. Figyelembe kell venni, hogyan hat a kiilso
¢s belso kornyezet €s annak kiszamithatosaga a koherenciaérzetre, mint a lelki
erosseg egyik mutatdjara (Antonovsky, 1979).

E fejezet veégére kivankozik Dugonics Andras szegedi piarista szerzetes,
egyetemi tanar egyik intelme, aki mas kontextusban ugyan, de igy hivta fel a
figyelmet a magasztos ,,rend”-re: ,, E kényvemnek elejérdl utollyara, osztan kézepére
senki se hagdicsallyon: hanem, amint irva vagyon, a rend szerint lépdegellyen.”
(Dugonics, 1784).

3. Anyag és modszer

A sokoldali egyetemi oktator szerep betdltésehez rendelkezésre 4&llo
stiluskommunikacios eszkdzok lehetosegkeresese soran figyelembe kell venni, hogy
az egyetemi oktatok teveékenységeil egyeni érdekek ¢és egyetemi érdekek mentén
egyarant szervezodnek, ami egyfelol azt jelenti, hogy oktatasi, tutori, mentori
feladatai vannak, masfelol pedig meg kell felelni az etikai, jogi, 1mazs,
tudomanymetriai stb. kovetelmeényeknek is.

A lehetoségkereses soran az oktatoi kompetenciakat, képességeket, készsegeket
tarsitani kell a (stilus)kommunikacids eszk6zokhoz, figyelemmel arra 1s, hogy mikor
melyik feladat és elvaras a hangsulyosabb. A mar emlitett szemeélyiség—megjelenés—
szakmai pozicio képletek harmoniaja a végso cel.

E lehetoségkeresési modszert olyan modon alkalmazzuk, hogy az egyetemi
oktatolr szereppel Kkapcsolatosan megfogalmazhato keérdésekhez valaszkent
"marketingruhakat’, mint szerepmegvaldsulasi lehetoségeket tarsitunk.

Az alkalmazott relevans kérdések a kovetkezok:

- Hogyan valhat a kétseégekbol szellemi forras?

- Hogyan valhat szorongasbol termeékeny magabiztossag?

- Tobbfélekeppen vagy ujragondolva?

- Sziikségletet elégit ki vagy élmenyt ad?
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- Eladja magat vagy megragadja a figyelmet?

- Utanzo vagy inspiralt viselkedéskultura?

- Informadciot ad at vagy gondolkodast fejleszt?

- Helyettesitheto vagy erds alkupozicioban van?

- Teljesiilhet-e egyszerre a mennyiség maximaja €s a minoség maximaja?

4. Eredmények és értékelésiik

A kérdésekhez rendelheto *marketingruhak’ (/. rablazat) ravilagitanak arra, hogy
bizonyos feltételek egyidejii teljesiilésével megengedheto, hogy az optimizmus
legyOzze a tapasztalatot, ami talan kdzhelynek hangzik. Ugyanakkor az egyetemi
oktato legyen valaki, de ne olyan mint barki €s ne ugy, mint akarki. Vagyis
stiluskommunikacids vonatkozasban hozza kell segiteni a konvertalhato tudashoz.

A RAM (Ragddni a multon, 4ggodni a jovoert, Morgolddni a jelen miatt)
kétségkiviil meghatarozo a személyiségformalasban, de a stiluskommunikécioban is
(URL3), viszont ha ugy tekintiink ra, mint hajtéerore, akkor kénnyedén atalakul
eszkozzé.

1. tablazar: Marketingruhak

s Lehetiségek
Kérdések oCEEE
(marketingruhak)
Hogyan valhat a kétségekbol szellemi forras? "‘g"""m’f‘“
(végzeltseg)

multidiszciplinaris ruha
(szakértd, , pedagogus”, adminisztrdtor)
innovatorruha
(kutatasi teriilet, szakértés)
példaképruha
(hibrid kommunikacio)
reklamruha
(beiskolazasi tevékenvség - termékminta)
vélemémmvezérruha
(megjelenés honlapokon)
kedvencruha
(tudomanynépszeriisités)
ékszerek
(publikaciok)
garanciaruha
(szakdolgozat, diplomamunka)

Hogyan valhat szorongasbdl termékeny magabiztossag?

Tébbféleképpen vagy tjragondolva?

Sziikségletet elégit ki vagy élményt ad?

Eladja magat vagy megragadja a figyelmet?

Utanzo vagy inspiralt viselkedéskultira?

Informéciot ad at vagy gondolkodast fejleszt?

Helyettesithetd vagy erés alkupozicioban van?

Teljesiilhet-e egyszerre a mennyiség maximaja és a mindség maximaja?

Forras: a szerzok szerkesztése.

Az egyetemi oktatoi szerephez illeszkedo kongruens (6nazonos) szemleleti
stilusalkotasnak (leegyszertsitett) folyamatat mutatja a 2. abra.

A folyamat kiindulo fazisa az Onépités, a testi-lelki-—szellemi egyensuly
lehetoségeinek feltarasa. Ennek eredmeénye tulajdonképpen a tagabb ertelemben vett
habitus (itt most jellegzetes €s szokasos viselkedésmod), vagyis a jellegzetes és
szokasos  beszédmagatartas (hangszin, hangmagassag, hangerdsseg),
mozgasmagatartas (mimika, gesztusok), tovabba az irott szoveg alkotasa, a figyelem
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fenntartasa. Tehat elsokent az onépitéssel van dolgunk, ez a mindent meghatarozo
alap, ez a magangéleti ruha, végso soron ez adja az egyediséget.

2. abra: Stilusalkotas folyamata

onmagunk
megalkotasa

. marketing-
ruhak
\ felprébalasa

" sajatszeri
stilus-
képletek
leirasa  /

Forras: a szerzok szerkesztése.

Ahhoz azonban, hogy az értékteremtés és ertékkozvetités is megvalosuljon,
stiluskommunikacids eszkdzokre van sziikseég. Az onmagunk megalkotasat kdveto
két fazis szorosan Osszefligg egymassal €s visszacsatolast 1s lehetove tesz, amely
reveén finomhangolasok 1s végezhetok.

A kiilonféle 'marketingruhak’, mint eszkézok, az egyetemi oktator szerepe
feladatainak elvégzéséhez és problémainak megoldasahoz kapcsolodnak. Ezeket
¢szrevétlentil hasznalja, illetve cserélgeti. Ezek tobbféle megjelenést tesznek
lehetové, de a mar emlitett egyediség €s érték megtartasa mellett.

Ha az egyetemi oktatoi tevekenységekre ugy tekintiink, hogy vannak kozottiik
olyanok, amelyeket a nem szabadido fogalommal illetiink és vannak olyanok,
amelyek a félszabadido fogalmaval azonosithatok, tovabba vannak, amelyek a
szabadidé fogalommal jellemezhetok, akkor mas-mas stiluskeépleteket kell
alkalmazni a hitelesség jegyeben.

A stilusképleteket — mint modelleket — a perem- €s keretfeltételek ismeretében
kell megalkotni. A peremfeltételek a fizikai valosag azon részeinek hatasat jelentik,
amelyeket elhagyunk/elhanyagolunk a modellezes soran. A keretfeltételek pedig az
esetleges korlatok is lehetnek.

A teljesség 1génye nelkiil alljon itt néhany elvaras is, ugymint:

- trendben miikodni és milkddtetni, ami probara teszi az egyeni rugalmassagot

- Onbizalom, onértékelés, Onbecsiilés jelenléte, egyensulya

- hitelesnek lenni
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- jellemabrazolo erovel birni (vizualis megismeres, vizualis alkotas)

- kreativitas

- 1donkent egy lépéssel hatrébb lépni €s megnézni a végeredmeényt, majd

korrigalni

Ezért rendkiviil koriiltekintoen kell eljarni akkor, amikor a kiilso hatasokat
modellezziik, mivel a modell helyességének van az egyik legnagyobb hatasa
(Varadi-Horvath, 2008).

Ilyen modon a 3. abra szemlélteti az egyetemi oktatolr Egyén-1 komplexitas
mukodeési modelljét. Az egyetemi oktator Egyén-1 komplexitas racionalitasba van
csomagolva ¢és a valtoz(tat)asi lehetoség zsindrjaval van Osszekdtozve. Mindezt
lehetoveé teszi egyrészt a jobb és bal agyfélteke szerinti mitkddés, masrészt pedig a
tudas, a hozzaallas, a tanulhato (ezaltal iranyithato) magatartdsok dsszessége, illetve
a készségek.

Mindez kiegészitheto meég azzal, hogy a férfiak és nok eltéro kognitiv
stratégiakat alkalmaznak a feladatvégzeés/problémamegoldas soran. Nevezetesen,
hogy a férfiak holisztikus, mig a nok szeridlis megkdzelitést alkalmaznak
(Vanderberg—Kuse, 1978; Roberts—Bell, 2000, 2003).

3. abra: Egyén-i komplexitas

_ © @ %
— S, G,
2 <%
= ,32;\ {QF
2 © .
5, . =
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P - B - v
E az egészre figyel a részekre figyel £
— i L, —— 0
£ intuitiv logikus N
o , o o
-~ kreativ tervszer( =
= . . . . ’ . P ‘o
= kockazatvallalo biztonsagra térekvd 2
jové és jelen jelen és mult

Forras: a szerzok szerkesztése.

Az egyetemi oktato keépes legyen egyesiteni dnmagaban a hivatasszemeélyiseéget
¢s a stiluskommunikatort, hiszen az egész a részekhez képest elsodleges (Arnheim,
1969).

5. Osszegzés, zaré gondolatok

A kérdesek és a 'marketingruhdk’ formajaban hozzajuk rendelt valaszlehetoségek
azt sejtetik, hogy talan minden egyetemi oktatdé vagyott dlma, hogy valamilyen
modon nyomot hagyjon a vilagban, vagy €ppen az elismerés morzsai hulljanak ra.
Ez az intellektudlis szenvedély realitassa akkor valik, ha ugyan enged;jiik is, hogy
mindig masok hatarozzak meg, hogy milyenek legyiink, milyennek kell lenniink, de
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probaljuk ki, hogy milyen csak egyvalamilyennek lenni (URL4). A korlatok kozotti
szabadsagban egyik legfontosabb tulajdonsag, hogy egyetemi oktatoként se legyiink
tanithatatlan emberek. Fekete Istvan ir6 szavaival €lve ,, Jol figvelj ide, ... korlatokat
nem szabok, pontosan rajéssz majd, hogy mit lehet és mit szabad.” (Fekete, 1962).
Stiluskommunikacios nyelvre leforditva annyit jelent, hogy elfogadni az
elethelyzetekbol adodo szerepeket és a legjobb dnmagunkat adva megvalositani a
szerepelvarasoknak megfelelo viselkedést.

Zarasként pedig alljon itt két gondolatébresztd keérdeés, amelynek egyéni
megvalaszolasa talan sosem volt annyira aktualis, mint napjainkban. Masoknak is jo
az, hogy egyetemi oktatok vagyunk vagy csak nekiink? Nekiink 1s j60 az, hogy
egyetemi oktatok vagyunk vagy csak masoknak?
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