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The Relationships between Regional
Competitiveness and Responsible Innovation

Osyzefoglaldy

A kutatas-fejlesztés és innovaci6é (K+F+I), valamint a regionalis versenyképesség kozottt po-
zitlv iranya kapcsolat régota kozismert. A felgyorsult technolégiai folyamatok és az egyre
erés0d6 innovacios kényszer ugyanakkor egyre tobb esetben vezet olyan innovacios eredmé-
nyekhez, amelyek k6zép vagy hossz tavon nem szandékolt negativ mellékhatasokkal jarnak.
Ez a globélis megatrend vezetett a felelésségteljes innovacié! fogalmanak felértékelédéséhez,
melynek célja — leegyszer(sitve — az innovacios outputok nem szandékolt negativ mellék-
hatasainak minimalizalasa. Amennyiben ezt a megkozelitést beemeljiikk az ismert verseny-
képességi modellekbe, és a hagyomanyos K+I+1 fogalomrendszere helyett a felelésségteljes
inovacio logikdjat alkalmazzuk, akkor a korabbiakhoz képest egy komplexebb képhez jutha-
tunk. Jelen tanulmany célja annak koncepcionalis atgondolasa, hogy a K+F+I és a regionalis
versenyképesség kozotti kozismert pozitiv kapcesolatot milyen médon befolyasolja az, ha a
kutatas-fejlesztés és innovaci6 a feleldsségteljes innovacié fogalomrendszerében torténik. Azt
talaltuk, hogy rovid tavon a felel@sségteljes innovacios modell relativ csokkenést, kozép vagy
hossza tavon viszont relativ novekedést eredményez a térségi versenyképességben az altalanos
K+F+I modellhez viszonyitva.
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Summary

In the technology-driven global processes of the fourth industrial revolution, the role played
in regional competition is gaining even more prominence. In this context, the competitiveness
of companies and regions is increasingly defined by their ability to create, acquire and adapt
knowledge and information, thus the positive correlation between research, development and
innovation (R&D&I) and regional competitiveness has long been widely known. At the same
time, the accelerated technological processes and the intensifying pressure to innovate are
increasingly leading to innovation results which may have unintended negative side effects in
the medium or long term. This global megatrend has led to the revaluation of the concept
of responsible innovation, which aims, in simple terms, to minimise the unintended negative
side effects of innovation outputs. If we incorporate this approach into the well-known com-
petitiveness models and apply the logic of responsible innovation instead of the traditional
concepts of R&D&I, we may get a more complex picture than before.

This paper aims to conceptually consider how the well-known positive relationship between
R&D&I and regional competitiveness is influenced if the R&D&I takes place according to
the concept of responsible innovation. We found that the responsible innovation model caus-
es a relative decrease in the short term but a relative increase in the medium and long term in
regional competitiveness compared to the traditional R&D&I model.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: O18, 032, 033, O35, O47
Keywords: responsible innovation, competitiveness, regional competitiveness

BEVEZETES

Empirikusan igazolast nyert, hogy a K+F+I és a térségi versenyképesség kozott pozitiv kap-
csolat mutathat6 ki (Huang, 2011; Bayarcelik — Tagel, 2012; Petrakis et al., 2015), hiszen
a magas szintd teljesitmény ¢s versenyképesség fenntartasa érdekében a gazdasagoknak in-
novaciora van szikségiik (Buzas, 2002; Huang, 2011; Bayarcelik — Tagel, 2012; Huggins et
al., 2013; Petrakis, 2014; Petrakis et al., 2015; Ciocanel — Pavelescu, 2015). Napjainkban
a kutatas-fejlesztés és innovacio sziikségszertisége megkérddjelezhetetlen: eredményeiknek
koszonhetéen nagymértéki valtozasok torténnek az élet szinte minden teriletén. A XXI.
szazadban a K+F+I-hez kapcsol6dé legfontosabb kérdés mar nem az, hogy szikség van-e
inovaciora, sokkal inkabb az, hogy abban a megvaltozott kérnyezetben, ahol szinte minden
szektor 0j problémaékkal keriil szembe, hogyan lehet innovacios tevékenységet folytatni (Inzelt
— Csonka, 2014).

Egyre inkdbb a figyelem kozéppontjaba kertil a K+F+I tevékenység nem szandékolt ne-
gativ mellékhatasainak témakore. Ezek olyan, a kés6bbi tomeges hasznalat soran felmertld
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negativ kovetkezmények, melyek az innovétor eredeti szandékatdl eltérnek®. Ez a probléma
helyezte el6térbe hozta napjaink egyik aktualis tudomanyos és egyben gyakorlati témajat,
a feleldsségteljes innovacié gondolatat, mely — leegyszertsitve — annyiban jelent tobbet a
K+F+I-nél, hogy a kutatas, fejlesztési és innovacios tevékenységek lehetséges jovébeni hata-
saira is kiemelt figyelmet fordit, ¢s 1épéseket tesz az esetleges nem szandékolt negativ mellék-
hatasok minimalizalasara.

Mindezek eredményeképpen nagyon izgalmas kérdést vet fel, hogy a K+F+1 és a térségi
versenyképesség kozott meglévé pozitiv iranyu kapcsolatot eltéritheti-e, ha a befolyasolé té-
nyezd6k kozott szereplé K+T+I helyett a feleldsségteljes innovaciét helyeznénk a modellbe?

A kérdés megvalaszolasdhoz elészor attekintjik a regionalis versenyképesség igen jelen-
t6s szakirodalmanak legfontosabb eredményeit, majd 6sszefoglaljuk a K+F+I és a regionalis
versenyképesség kapcsolatat meghatarozo legfontosabb kutatasi eredményeket. Ezt kovetéen
bemutatjuk a felelsségteljes innovacio azon logikai 6sszefiiggéseit, melyek témank szempont-
jabol fontosak. Végul ismertetjiik a feleldsségteljes innovacié és a térségi versenyképesség kap-
csolatrendszerét.

A REGIONALIS VERSENYKEPESSEGROL

Napjainkban egyre inkabb elfogadotta valik, hogy nem csak a vallalatok, hanem a teriile-
ti egységek is versenyeznek egymassal. A regiondlis versenyképesség fogalmi lehatarolasara
tobbféle megkozelités is sziiletett (Camagni, 2002; Gardiner et al., 2004; Fenyévari — Lu-
kovics, 2008; Lukovics, 2008; Lengyel, 2012; Huggins et al., 2013). A versenyképességnek
kozismert, kilonféle megkozelitésel koziil kutatasunkban a legszélesebb konszenzuson ala-
nemzetek és nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelem és relative magas
foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasara, mikozben a killgazdasagi (globalis) versenynek
ki vannak téve” (EC, 1999:75., Lengyel, 2000:974.).

A térségek, régiok kozott is fokozodik a versenyhelyzet. A globalis piacon versenyzé valla-
latok szamara vilagossa valt, hogy versenyelényeik forrasai leginkabb térben koncentralédnak,
igy ebbdl kovetkezik, hogy helyben kell lépéseket tenni ezen forrasok megerdsitése érdekében
(Lengyel, 2016a). Ez a felismerés helyezte el6térbe hozta a régiok, teriileti egységek gazdasagi
versenyben betoltott szerepét (Lengyel, 2016a). Egyes kutatasok arra a kovetkeztetésre jutot-
tak, hogy a régiok versenyképessége az ott 1év6 vallalatok versenyképességétdl fiiggenek, azok
versenyképességének Osszességeként értelmezhets (Lengyel 2003).

A regionalis versenyképességet elengedhetetlen megkiilonboztetni a verseny fogalmatol
(Huggins — Thompson, 2017). A régiok versenyképessége altalaban olyan kériilmények jelen-
létére utal, amelyek egyrészt biztositjak a vallalatok szamara a valasztott piacokon valo ver-
senyt, masrészt pedig lehet6vé teszik, hogy ezek a cégek egy adott régidban értéket teremthes-
senek (Begg, 1999; Huggins, 2003). A terileti egységek kozotti verseny ,,egy olyan folyamat,
amely a tertleti egységek kozott zajlik és célja a régidban, varosban élék jolétének novelése
a regionalis, helyi gazdasag fejlédésének eldsegitésével, amely fejlédést bizonyos csoportok a
helyi politikakon keresztiil mas térségekkel versengve, rivalizalva probalnak befolyasolni exp-
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licit vagy gyakran implicit médon” (Lengyel, 2003:153). A regionalis versenyképesség meg-
hatarozhaté tgy, mint egy ,,olyan helyalapt gazdasagi névekedés, amely egyarant szarmazik
a munkatermelékenység javulasabdl és a foglalkoztatas magas szintjébdl, és amely névekedés
hozzajarul a régio lakosai jolétének, életszinvonalanak javulasahoz” (Lengyel, 2016b:74). Je-
len kutatas soran erre a definiciéra tAimaszkodunk.

Kutatasunk szempontjabdl kiemelten fontos, hogy a regiondlis versenyképesség fogalman
tulmenden ralassunk arra is, hogy melyek a regionalis versenyképességet befolyasolo legfon-
tosabb tényezdék, valamint, hogy ezek milyen hatasmechanizmusokon keresztul befolyasoljak
a versenyképességet. Ezen tényezdk kozil kiemelt figyelmet forditunk a K+F+I szerepére.

Erre a célra megfelel6 keretet nygjthat a piramis-modell, mely az egységes versenyképes-
ség méréschez elengedhetetlen mutatokat, valamint azok javitasahoz sziikséges tényezdket
Osszegzi (1. abra) (Lengyel, 2000; Lengyel, 2003; Gardiner et. al., 2004; Lukovics, 2008). A
modell a versenyképesség mérésére szolgalé mutatokon tal gazdasagfejlesztési javaslatokra is
javaslatot tesz (Lengyel, 2006). A térségek versenyképességének javitasanak a célja a piramis
modell értelmezésében a jolét, az életszinvonal novelésének a megteremtése (Lengyel, 2006).

1. dbra: A térségek versenyképességének megiyult prramismodellje

Eletszinvonal

Regionilis, térségi és
varosi jovedelem

Munkatermelékenység Foglalkoztatottsag

Kutatds és | Humin Fizikai VAgglomcréciés [ Stratégiai

technologiai téke toke elénydk iranyitas és
fejlettség intézmények

(RTD) | (HC) (PC) | (AE) (LI)
%'r\?. Gazdasagi Innovacios tevékenység és | Regiondlis elérhetdség ¢s Tarsadalmi
Q‘oe © szerkezet vallalkozokészség infrastruktiira téke
&
Tarsadalmi szerkezet Dontési kozpontok A kornyezet mindsége Regiondlis indentitds

Forrds: Lengyel, 2016a:149
A megtjult piramismodellben az eredeti valtozathoz képest a valtozok és az egyes szin-

tek megnevezése is modosult (Lengyel, 2016a). A modell felépitését tekintve logikailag négy
egymasra ¢pilé szintjét mutatja be a régiok versenyképességének (Lengyel — Szakalné Kano,
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2012; Lengyel, 2016b):

= CGél: jolét, életszinvonal novelése.

—  Megvalosult versenyképesség (korabban alapkategoriak): A piramismodell ezen szint-
jén olyan mutatok talalhatoak, amelyek a versenyképesség mérését teszik lehet6vé.
Ezek a mutatok a jovedelem, a munkatermelékenység ¢és a foglalkoztatottsag.

—  Mozgatberdk (korabban alaptényezdk): az itt felsorolt gazdasagi tényezék (Kutatas
¢s technologiai fejlettség, human téke, fizikai téke, agglomeracios elényok, stratégiai
iranyitas) kozvetleniil befolyasoljak a megvalosult versenyképességet.

—  Hosszu tavon hato tényezdék (korabban sikerességi faktorok): Olyan gazdasagon kiviili
tényezok, amelyek hossza tavon, kozvetve hatnak a megvalosult versenyképesség és a
mozgatderdk alakulasara. Az innovacios tevékenység hatasa egy adott régié verseny-
képességére kiemelt fontossagu tényezéként jelenik meg.

A K+F+1 £S A REGIONALIS VERSENYKEPESSEG KAPCSOLATA

A versenyképességi fogalom a sorok kozott mar tartalmazta az innovacié és kutatasfejlesztés
versenyképességre gyakorolt hatasat. Lengyel (2003) levezetése alapjan ugyanis, ha egy gaz-
dasagban a bérek nem csokkennek és nem is alacsonyak, és a termékek versenyképesek, azaz
nem dragabbak a tobbi terméknél és piacképesek is, akkor mindez csak gy valosithaté meg,
ha folyamatos innovacio, technologiai valtas van a gazdasagban. Igy az wjitasok altal né a
termelékenység. Ennek pedig elengedhetetlen feltétele a kutatas-fejlesztési tevékenység és a
tudasaramlas.

2. dbra: A térségek versenyképességének megigull piramismodellje

-

Versenyképességi index

Innovaciés kapacitas index

Forrds: Porter-Stern, 2001 alapydn sqjdt szerkesztés
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Napjainkban nyilvanvalova valt, hogy az adott térség versenyképességét jelentds mér-
tékben befolyasolja a térség innovacios teljesitménye, innovaciés potencialja (Huang, 2011;
Bayarcelik — Tagel, 2012; Petrakis et al., 2015; Ciocanel — Pavelescu, 2015). A régiok innovaci-
0s képessége a versenyképesség legfontosabb dinamikus tényezdjeként emlitheté meg (Nelson,
1993).

Kutatasunk szempontjabol kiemelten lényeges Porter és Stern 2001-es kutatasa. A két
szerz$ ugyanis az Innovacié és a versenyképesség kapcsolatanak szamszerusitésére vallalko-
zik t6bbvaltozos adatelemzési modszerek segitségével. Mindez moédszertanilag tgy torténik,
hogy a kutatas négy alindex alapjan egy Innovacios Kapacitas Indexet szamol ki, amit orsza-
gonként 6sszevet a WEF versenyképességi indexével. Mindebbdl reggresszios és korrelacios
kapcsolatot szamszerdsit (2. abra). Az, hogy a két index kozotti regresszios egyenes mentén
helyezkedik el az orszagok jelentds hanyada, azt mutatja, hogy minél innovativabb az orszag,
anndl versenyképesebb. (az R* mutatd raadasul igen erds kapcsolatrél arulkodik: R?=0,9028).

Lederman és Maloney (2003) azt vizsgalta, hogy hogyan lehet szamszerGsiteni a K+F
kiadasok GDP-novekedésre gyakorolt hatasat. Kutatasaiban regresszi6 szamitasokat végeztek
53 orszag alapadatai alapjan. A regresszidszamitasok elvégzéséhez az egyes évek esetleges
kiugré adatainak kisimitasa céljabol 5 éves atlagokat hasznaltak, mégpedig az 1975 és 2000
kozotti idbszakra. A kutatas legfébb eredménye annak a kapcsolatnak a szamszerisitése, mely
szerint a GDP aranyos K+F kiadasok 1% ponttal térténé novelése 0.78 % pontnyi névekedést
okoz a GDP novekedési iitemében. Eredményiik kutatasunk szempontjabél kiemelten 1énye-
ges, hiszen azt mutatja, hogy az innovaciés potencial egy kiemelt mutatdja, a GDP aranyos
K+F kiadas a versenyképesség egyik kiemelt mutatéjaval, a GDP-vel (pontosabban annak
novekedést ttemével) szamszerdsithetd, és szoros kapesolatban all.

Hasonl6 eredményre jut az OECD is: elemzésiik szerint, ha az tzleti szféraban 1%-kal
né a K+I beruhazasok volumene, az 0,1%-kal noveli a gazdasagi termelékenységet, mig az
allami szektorban bekovetkezd 1%-os K+F beruhazas novekedése a termelékenységet 0,17%
-kal néveli (Guellec, De La Potterie 2002).

Gocer (2013) 11 fejlédd azsiai orszag kutatasi és fejlesztési kiadasainak a csucstechnolo-
gia-exportra, az infokommunikacios technologia-exportra, az Gsszes exportra ¢s a gazdasagi
névekedésre gyakorolt hatasat elemezte az 1996-2012-es iddszakra vonatkozé adatok felhasz-
nalasaval, paneladatok elemzésével. Az elemzés eredményeként megallapitast nyert, hogy a
K+F raforditasok 1%-os névekedése 6,5% -kal novelte a cstucstechnologia exportjat, 0,6%-kal
az infokommunikacios technologia kivitelét és 0,43%-kal a gazdasagi névekedést.

A versenyben val6 helytallas megkoveteli az alkalmazkodasra valé képességet, amely az
esetek talnyomo részében innovacié nélkil nem valosulhat meg. Ezzel parhuzamosan az in-
novacio ¢s a versenyképesség kozotti kapesolat korrelativnak mondhato, hiszen a versenykor-
nyezet is befolyasolja az innovaciot (Bayarcelik — Tagel, 2012). Az innovacié kulcsfontossagu,
ha hosszt tavon szeretnék fenntartani a versenyképességet, hiszen a termelékenység novelését
célozza meg azaltal, hogy a munkaerd, az eréforrasok és a téke hatékonyabb felhasznalasa
lehet6vé valik az innovaci6 révén.

Huggins és szerzétarsai (2013) megallapitasa is Osszecseng a fentickkel, ugyanis szerintiik a
tudas, az innovacio és a versenyképesség szoros Osszefiiggésben all egymassal, mégpedig Ggy,
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hogy a tudasbdl kiindulva az innovaciéon keresztiil valosul meg a versenyképesség. A tudast,
hozzavaloként, receptként emlitik. Az innovacié nem mas, mint j termékek és folyamatok
kialakulasa, az 0j 6tletek kereskedelmi értékké formalasa, valamint 0j 6tletek krealasa és diszt-
ribticidja. Es ezen két folyamat eredményeképpen javul a versenyképesség (3. dbra).

3. dbra: A versenyképesség, az innovdcid és a tudds modellje

VERSENYKEPESSEG

|

INNOVACIO - U_] Stletek 1étrehozasa és terjedése
- Az 1j otletek atalakitdsa piaci értékké
- Uj termékek és folyamatok kifejlesztése

|

TUDAS Recept Hozzavald

Forrds: Huggins et al., 2015:159 alapyan sajdt szerkeszités

Ciocanel és Pavelescu (2015) kutatasa szintén a K+F kiadasok oldalarol vizsgalta a ver-
senyképesség novekedését. Munkdjuk soran 29 eurdpai orszag versenyképességének ele-
mezése soran arra a kévetkeztésre jutottak, hogy az innovacios teljesitmény fokozasaval a
versenyképesség javithatd. A kutatas soran panel tipust adatelemzést végeztek az IMD Ver-
senyképességi Evkonyvének adatait alapul véve. Az eredmények ramutattak, hogy az inno-
vacios teljesitmény javulasa a nemzeti versenyképesség fokozodasahoz vezet. Az Innovativ
Uni6 eredménytablaja szerint az innovacios teljesitmény 5%-kal torténd javulasa az orszagos
versenyképesség 2,32 ponttal torténé névekedéséhez vezet, tovabba, ha az innovacios teljesit-
mény 10%-kal novekszik, az a nemzeti versenyképesség 4,63 ponttal t6rténé névekedéséhez
vezethet. A termelékenység névekedése egyben a versenyképesség novekedését is jelenti (Cio-
canel — Pavelescu, 2015).

Jelen fejezetben a szakirodalmi forrasok egyértelmien ravilagitottak arra, hogy a K+F+I
mind az orszagok, vallalatok és régiok versenyképességét pozitiv iranyba mozdithatja el. Eb-
ben a fejezetben feltart 6sszefuggések megfelel6 alapjat képezhetik a felelsségteljes innovacio
és a regionalis versenyképesség kozott meglévé kapesolat feltarasahoz. Ahhoz, hogy ezt be-
mutathassuk, fontos megismerni a felel@sségteljes innovacié f6bb Gsszefiiggéseit.

A FELELOSSEGTELJES INNOVACIOROL

Anank ellenére, hogy a K+F+I kiemelt fontossaga megkérddjelezhetetlen, a felgyorsult tech-
noldgiai folyamatok egyre t6bb esetben vezetnek olyan innovacios eredményekhez, amelyek
kozép vagy hosszu tavon nem szandékolt negativ mellékhatasokkal jarnak. Ezek egy id6 utan
gazdasagi, kornyezeti, tarsadalmi karokat okozhatnak. K6z6s érdekiink ezen karok elkertilése,
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ebbdl addéddan egyre inkabb nem a K+IF+I megléte és mennyisége, hanem annak minésége
és hatasa valik els6dleges szempontta. A nem szandékolt negativ mellékhatasok utélagos ke-
zelése sokkal tobb koltséggel jarhat, mint a preventiv intézkedések, igy elsédleges cél a meg-
el6zés.

Ez a globalis megatrend vezetett a felelsségteljes innovacié fogalmanak felértékel6dé-
s¢hez, mely az Amerikai Egyesiilt Allamokban jelent meg elészor a 2000-es évek elején a
felel6sségteljes kutatas és felel@sségteljes fejlédés fogalmaival egytitt (Owen et al., 2012). Az
Eurépai Unidba egy évtizeddel kés6bb szivargott be ez a gondolatkdr, annak ellenére, hogy az
EU a kérnyezet megérzése mellett a tarsadalmi igényekre valé reagalast mindig is fontosnak
tartotta (EC, 2013). Az, hogy a kutatas-fejlesztési és innovacios folyamatok soran a tarsadalmi
és etikai 1gényeket is figyelembe vegyék a kutatok, a 2009-es Lund Nyilatkozatban, valamint
a 2010-es, az Eurdopai Tanacs ,,Eurdpai Kutatasi Tér tarsadalmi dimenzi6ja” c. kézleménye
ota kap kiemelt figyelmet (EC, 2013), olyannyira, hogy a felel6sségteljes innovacié a Horizon
2020 kutatasi program meghatarozé elemévé nétte ki magat.

A felel6sségteljes innovaciod gyokerei a menedzsment és egyéb tudomanyos kutatasokban
1s megtalalhatoak (Owen et al., 2012; Inzelt-Csonka, 2014), igy meghatarozasara t6bb tudo-
manyos definici6 is sziiletett, utalva a koncepcié inter- és multidiszciplinaris voltara (Buzas
— Lukovics, 2015; Sutcliffe, 2013; Chorus et al., 2012; Tihon — Ingham, 2011; Rip, 2005;
Owen et al., 2012). E definiciok k6zos pontja a tarsadalmi felelésség hangsalyozasa, viszont
a kornyezeti és etikai felelésséget eltéré moédon emelik ki, és csak néhany meghatarozasban
jelenik meg a kutatasi és innovacios nyitottsaganak és atlathatésaganak fontossaga (Buzas —
Lukovics, 2015).

E sokféleség ellenére azt tapasztaltuk, hogy a tudomanyos kozosségben Von Schomberg
(2013:60) meghatarozasa a legelfogadottabb, igy kutatasunkban e fogalomra tamaszkodunk.
E szerint a felelésségteljes innovacio ,transzparens ¢és interaktiv folyamat, amelyben a tarsa-
dalmi szereplék és az innovatorok kélesonos feleldsséget vallalnak az innovacios folyamat és
eredményei etikai elfogadhatosaga, fenntarthatoésaga és tarsadalmi kivanatossaga irant (an-
nak érdekében, hogy a tudomanyos és technoldgiai fejlédés beépiilhessen a tarsadalomba)”.
A felel6sségteljes innovacié tehat fontos szerepet szan az innovacié szerepléi kézotti egyttt-
mukodésnek, melynek érvényre jutasat jol szemlélteti a ,jobb innovaci6 a jobb tarsadalo-
mért” szlogen (Fisher et al., 2006). Ez érzékelteti, hogy az innovacié kérnyezete megvaltozott,
¢s a tarsadalom szamara fontos értékek figyelembevétele elengedhetetlen.

Pavie és Carthy (2014) kiemelte, hogy a feleldsségteljes innovacio egy startégiai eszkozként
1s szolgalhat, amely soran a felelGsségteljes gondolkodas a K+F+I folyamatokban torténd
integralasa torténik meg, annak érdekében, hogy olyan eljarasok és végtermékek johessenek
létre, amelyek kiemelten kezelik a tarsadalmi és kdrnyezeti szempontokat is (Nadas, 2018).

Az elmult években a felelésségteljes innovacié gyakorlatban torténé bevezetésén van a
hangsuly. Gyakorlati szempontbdl jelentds mérfoldké volt, hogy az Eurdpai Bizottsag egy
2011-es jelentésében meghatarozta a felel6sségteljes innovacié hat kulcselemét (EC, 2013;
Buzas — Lukovics, 2013): tarsadalom bevonasa, tudomanyos nevelés, nemek kozotti esély-
egyenl6ség, szabad hozzaférhetdség, etika, valamint iranyitas. E kulcselemek megfogalmaza-
saval a gyakorlati alkalmazas elGsegitése a cél, és az EU is azon van, hogy a felelGsségteljes
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innovaciot integralja a kutatéhelyek napi mtkodésébe (Arnaldi et al., 2015; Forsberg et al.,
2015).

Az elmult években t6bb tudomanyos projekt is sziletett a felel6sségteljes innovacié gya-
korlati alkalmazasara vonatkozoban: vizsgaltak kilonbo6z6 kutatécsoportokban (pl. Fisher,
2007; Schuurbiers, 2011; Flipse et al., 2013); valamilyen iparagban vagy szervezetben (pl.
Deak — Lukovics, 20145 Kimmel et al., 2016; Panzda — Ellwood, 2013; Pavie — Carthy, 2014;
Ravestenn et al., 2015); a kozvéleményben (pl. Arentshorst et al., 2016; Inzelt — Csonka, 2014)
vagy az oktatasban (pl. Imreh-T6th, 2014; Okada, 2016). E kutatasok ravilagitottak arra,
hogy amennyiben az innovacié altalanos megkozelitését felel6sségteljes innovaciéra cserél-
juk a versenyképességi modellekben, tigy bonyolult interdiszciplinaris hatasmechanizmusok
indulnak el a rendszerben. Ezek kozil témank szempontjabdl a legfontosabb kovetkezmény
az, hogy a felel@sségteljes innovacios modellben nem kertilnek piaci bevezetésre olyan K+F+1
eredmények, amelyek nem szandékolt negativ mellékhetasait idében felismerik. Ezen K+F+I
eredmények azonban bevezetésre keriilnének akkor, ha feleldsségteljes innovaci6 helyett alta-
lanos innovacio szerepelne a versenyképességi modellben. A felelésségteljes innovacié donté-
sel tehat az altalanos innovacios modell dontési szempontjai mellett a tarsadalmi 6sszhaszon
szempontjabol is optimalizalnak.

Lukovics és szerzotarsai (2019) megallapitottak, hogy ha az innovatorok az altalanos in-
novaciés modell szerinti profit kritériumok szerint cselekszenek, ¢és azokat a koltségeket és
hasznokat veszik figyelembe, amelyeket magukra nézve relevansnak tartanak, és emellett fi-
gyelmen kiviil hagyjak masok koltségeit és hasznait, akkor: (a) olyan innovaciot valésitanak
meg, vagy olyan funkciokat hoznak létre, amelyeket az Gsszes érintett (a tarsadalom egésze)
szempontjait figyelembe véve nem lenne szabad, vagy (b) nem valésit meg olyan innovaciot,
vagy nem hoz létre olyan funkcidkat, amelyeket tarsadalmi szempontbdl meg kellene meg-
valositani.

4. dbra: A regiondlis gazdasdgfeylesziés logikai szerkezele

cél ) Eletmint’iség
Eletszinvonal
Eszkéz Versenyképesség
(Termelékenység)
Alap ——» Innovacios képesség

Forrds: Lengyel, 2002

A REGIONALIS VERSENYKEPESSEG ES A FELELOSSEGTELJES INNOVACIO

Hogy mindez hogyan hat a regionalis versenyképességre, a regionalis gazdasagfejlesztés logi-
kai szerkezetén keresztil lehet nyomon kovetni (4. abra). A modell szerint a helyi gazdasag-
fejlesztés célja a helyben él6k jolétének névelése (Malizia — Feser, 1999), eszkoze a versenyké-
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pesség javitasa, alapja pedig az innovacios képesség (Lengyel, 2000). Ebben a modellben nagyon
Jontos az életszinvonal, életmindség jelenléte, mely a feleldsségteljes innovdcid gondolatkirének fokuszaban dll.

Ehhez a logikahoz még hozza kell venniink azt, hogy az egységes versenyképességi defini-
c16bdl kiindul6 piramis-modell logikaja értelmében az innovacio kétféleképpen hat egy térség
jolétére: egyrészt a kutatds és technologiai fejlesztés erdsitése kozvetleniil javitja egy térség
versenyképességét, mig az innovaciés kultira megléte mindehhez kézvetetten jarul hozza
(Lengyel, 2000). Szintén fontos, hogy a piramis-modell csticsaban is a jolét, életmindség all.

Amennyiben tehat az innovaci6 altalanos megkozelitését felel6sségteljes innovaciora cse-
réljik a versenyképességi modellekben, tigy nem kertlnek piaci bevezetésre olyan K+F+I
eredmények, amelyek nem szandékolt negativ mellékhetasait idében felismerik. Ezzel szem-
ben ugyanezen K+F+I eredmények bevezetésre keriilnek akkor, ha az innovaci6 éaltalanos
megkozelitését alkalmazzuk. A regionalis gazdasagfejlesztés logikai szerkezetére mindez két-
féleképpen hat:

1. A felelésségteljes innovacié dontési mechanizmusal miatt piacra nem vitt K+F+I
eredmény értelemszertien nem jelenik meg az innovator szervezet (és a régid) innova-
ci6s outputjai kozott. Jelentés K+F+I koltségeivel szemben bevételeket nem realizal,
versenyképessége is alacsonyabb szinten realizalodik azon allapothoz képest, amikor
ugyanezt a K+F+I eredményt a felelésségteljes innovacié befolyasolasa nélkul piacra
vitte volna. Ravid tdvon tehdt a_felelGsségleljes innovdcids modell relativ csikkenést eredményez a
lérség versenyképességben az dlialdnos K+F+1 modellhez viszonyitva (5. abra).

2. Egyid6 utan azonban a fel nem ismert, nem szandékolt negativ mellékhatasok elkez-
dik kifejteni negativ hatasukat a régioban, és id6vel, lassan csokkentik a helyben ¢é16k
jolétét. Ennek oka, hogy ezen lehetséges hatasokat a felel@sségteljes innovaciot nélki-
1626 altalanos innovaciés modellben sajnos nem ismerték fel idében, igy az innova-
ci6s eredményt piacra vitték. Ezzel szemben a felelGsségteljes innovaciés modellben
ugyanekkor mar kizarélag a helyben élék jolétét nével6 K+F+I eredmények vannak
a tarsadalomban. Kozép vagy hosszii tavon tehdt a feleldsségleljes innovdcids modell relativ nove-
kedést eredményez a térségi versenyképességben az dltalanos K+F+1 modellhez viszonyitva.

Latszik tehat, hogy az altalanos innovacios modell és a térségi versenyképesség kapcsolatat

leir6 megkozelitSleg linearis fuggvényt (I) (Porter — Stern, 2001) a felel6sségteljes innova-

ci6 (FI) aspektusa eltériti. A kapcsolatrendszer harom fazisat kulonithetjik el:

1. Udonsdg hatds: Egy ideig az FI fiiggvény az I fiiggvény alatt halad és tavolodik téle, hi-
szen az altalanos innovaciés modell szerint piacra vitt K+F+I output egyre nagyobb
piact sikereket ér el. Az emberek hasznaljak, és élvezik az Gjdonsag pozitiv tulajdonsa-
gait, novelve a bevételt és a versenyképességet mikro mezo és makro szinten. Ugyanez
a pozitiv eredmény értelemszertien a felelésségteljes innovacié okozta dontés miatt
nem realizalédik.

2. Lasst felismerés: a két figgvény kozotti tavolsag novekedése addig tart, ameddig az al-
talanos innovaciés modellben fel nem ismert negativ, karos hatasok el nem kezdenek
megjelenni a tarsadalomban, a kornyezetben vagy a gazdasagban. Ekkor ugyanis az
IT fuggvény — és ezaltal a felel6sségteljes innovacios modellt alkalmazo térség ver-
senyképessége — meredeken elkezd kozeliteni az I fuggvény felé, de egészen addig
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alatta lesz, ameddig az innovaciés output jolét novelé hatisa meghaladja a karos
hatasait. Ebben a fazisban érzékelik ugyan az emberek, hogy vannak karos hatasai
annak, amit hasznalnak, de mivel az eszkoz jelentésen megkonnyiti mindennapjaikat,
igy negligaljak vagy bagatelizaljak. Az 1dé elérehaladtaval egyre inkabb felismeri a
tarsadalom az 0jdonsag karos hatasait, de annak hasznossagat — bar csokkené mér-
tékben, de — még mindig tobbre értckelik, mint karos hatasait, egészen a két fuggvény
metszéspontjaig.

3. Negativ hatdsok dominancidja: A két figgvény metszéspontjat kovetéen sajnos mar na-
gyon tisztan érzékelhetéek az Gjdonsag esetleges karos hatasai, és egyre markansab-
ban meghaladjak annak hasznat. Jelentds koltségek is felmertilhetnek ezen problémak
kezelésére. Ezzel szemben a feleldsségteljes innovaciés modellben ilyen problémak
nem (vagy csak joval kisebb eséllyel) mertlnek fel, hiszen a térségben csak (donté
tobbségében) olyan innovacios outputok vannak jelen, amelyek nem jelentenek ve-
szélyt sem a tarsadalomra, sem a kérnyezetre, sem a gazdasagra.

5. dbra: A regiondlis versenyképesség és a _feleldsségteles innovdcid kapesolatrendszere

|

regionalis versenyképesség

Negativ hatasok
dominanciaja

'
E [jjdonség E Lassa
' hatas ! felismerés

idé
Torrds: sapdt szerkesztés

A fenti logika egyenes kovetkezménye az, hogy az innovatorok profitmaximalizalasi célja
az altalanos innovacids modellt, mig a tarsadalom életminéség maximalizal6 célja a felelGs-
ségteljes innovacios modellt részesiti elényben. A racionalis innovatorok ilyen feltételek mel-
lett nem fogjak a feleldsségteljes innovacios modellt valasztani — dontésiik rovid tavon javitja,
de hosszu tavon rontja a térség verenyképességét.

A kozgazdasagi elmélet azonban néhany lehetséges megoldast kinal annak érdekében,
hogy a profitmaximalizalast 6sszhangba hozzuk a tarsadalmilag kivanatos kimenetekkel: pél-
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daul hogy az extern hatasok arat a piac vagy a kormany hatarozza meg. Esetiinkben mindez
ugy olthet testet, hogy a felelésségteljes innovacios modell alkalmazasanak tobbletkoltségét
(és/vagy elmaradt bevételét) valamely szerepl6é megtériti az innovatornak. Ezaltal profitmaxi-
malizal6 magatartasa nem sériil, és nincs rakényszeritve arra, hogy az innovaciés eredményét
mindenképpen bevezesse a piacra.

A tébbletkoltséget (és/vagy elmaradt bevételét) megtérité piaci szerepld szerencsés eset-
ben maga a vevd, aki olyan terméket részesit elényben vasarlasainal, amelyrél tudja, hogy
felelésségteljes innovacios modell alkalmazasva mellett jott 1étre. A vevo segitségére lehetnek
a kilonféle arujelzék. Minél fejlettebb egy tarsadalom, annal realisabb egy ilyen elképzelés.

To6bb szakirodalom is alatamasztja, hogy a felelésségteljes innovaci6 f6bb szempontjainak
gyakorlati alkalmazasa versenyelényok forrasaként tekintheté (Lees — Lees, 2017; Scholten —
Van der Duin, 2015; Zadek, 2006). Egyes értelmezések szerint a fogyaztok és a stakeholderek
egyuttmuikodési képességét jelentsen befolyasolja a vallalatok altal tanusitott fenntarthato,
etikus és tarsadalmilag elfogadott miikodése. Az egyiittmtikodés dltal lehetévé valik, hogy a
cég termékeit a fogyasztok és az érdekeltek értékesebbnek tartsak (Nadas, 2018).

OSSZEGZES

A kutatas soran a f6 célunk annak a vizsgalata volt, hogy vajon a K+F+I és a térségi verseny-
képesség kozott meglévd pozitiv iranyu kapesolatot eltéritheti-e, ha a K+F+1 a felel6sségteljes
innovaci6 iranymutatasai szerint megy végbe. Kutatasunk motivacidjat az adta, hogy a térsé-
g1 versenyképesség és a K+F+I kozott pozitiv irany( kapcsolatot tobb tudomanyos munka is
kimutatta, azonban kevés informaciéval rendelkeztiink a felelsségteljes innovacio és a regio-
nalis versenyképesség kapcsolatrendszerérdl.

Mivel napjainkban a negyedik ipari forradalom keretfeltételei a korabbinal jelentésebb
mértékben felgyorsitottak a globalis folyamatokat, az innovacios kényszer egyre nagyobb
a gazdasagi szerepl6kon. Mindez egyre t6bb esetben eredményezi azt, hogy az innovacios
outputok késébb nem szandékolt negativ mellékhatasokat mutatnak. Ezeket elkertlends ma
mar egyre inkabb felelsségteljes innovaciorol kell beszélntink a korabbi altalanos innovacios
modell helyett.

A tanulmany elsé részében az elérhet6 szakirodalmakat tekintettik at, amely soran a tér-
ségl versenyképesség f6bb 6sszefiiggéseirdl, a térségl versenyképesség mmnovacioval vald kap-
csolatardl adtunk attekintést. Ezt a feleldsségteljes innovacio és a felelGsségteljes innovacio
versenyképességgel valo lehetséges kapcsolataval folytattuk.

A kutatas eredményei arra engednek kovetkeztetni, hogy abban az esetben, ha egy adott
régidban az ott mikods intézmények, vallalatok és kutatolaborok a felelGsségteljes innova-
ci6 alapelvei szerint végzik a kutatasaikat, a hagyomanyos K+F+1 helyett — valoszintsithetd,
hogy rovid tavon ez eltéritheti az innovacio és a versenyképesség kozott meglévé pozitiv ira-
nyu kapcsolatot, azonban hosszatavon feltételezhetden megtéril a befektetett pénz és 1d6, igy
megmarad, vagy esetlegesen tovabb erdsodhet a versenyképesség.

Tekintve, hogy a témaval ezidaig kevesen foglalkoztak, igy eredményeinknek vannak kor-
latai. Egyrészt a témaban elérhetd szakirodalmak forrasa meglehetésen korlatozott, masrészt
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tudomasunk szerint hasonlé kutatast még nem folytattak le, igy az eredmények sszehasonli-
tasara sem volt lehetdséglink. A feleldsségteljes innovaciot eziddig meglehetésen kevés helyen
alkalmaztak a gyakorlatban, igy kutatasunk leginkabb elméleti szinten értelmezhetd, a fele-
16sségteljes innovacié gyakorlatban betoltott szerepérdl még csak pilot kutatasok elérhetéek.
A téma ujdonsaga miatt még rengeteg feltaratlan tertiletet tartogat, igy a kozeli és tavoli jovo

szamara 1s szamtalan kutatasi ¢lményt rejt.

Jelen tanulmdny megjelenését az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonosité szdmi, EU tarsfinanszirozdsi
projekt tdmogatta.

JEGYZETEK

Bar felelésségteljes innovacié fogalma sokszor feleldsségteljes kutatas és innovacié (Responsible Research and
Innovation, RRI) formaban jelenik meg a szakirodalomban, praktikus okokbol szamos esetben csak a felelds-
ségteljes innovacié fogalmat hasznaljuk, beleértve természetesen a koncepci6 kutatasi folyamatoknal meglévé
relevanciajat is.

Ilyen példaul a Pokemon-Go alkalmazas hasznéléinak halalesetei, a Boing 737 MAX esete, az okostelefonok
negativ pszicholégiai hatasai, az Agent Orange novényvéddszer hatasara sziiletett torzsziilott csecsemék esete, a

DDT rovarirtd, vagy a freon kornyezetkarosité hatasai stb.
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Osyzefoglaldy

A tanulmany {6 célja a Széchenyi Istvan Egyetem péld4jan keresztill bemutatni, hogy milyen
prioritasokat érdemes szem el6tt tartania a hazai felsGoktatasi intézményeknek — kiillonosen
a nem févarosi, orvostudomanyi karral és kialakult nemzetkézi hallgator kozosséggel (kolo-
niaval) nem rendelkezé egyetemeknek — a nemzetkoziesitési folyamatuk soran. A hazai fel-
séoktatasi intézmények nemzetkoziesitési stratégiajuk megfogalmazasakor a vilaggazdasagi
trendekkel 6sszhangban a ,keleti nyitas” gazdasagpolitikdjahoz alkalmazkodtak, azaz angol
nyelv(i képzéseiken elsésorban az azsiai — f6ként kinai — hallgatok toborzasara Gsszpontosi-
tottak. Az azsiai/kinai hallgatok megszerzéséért folyd verseny erésédése (t6bbek kozott az
dzsiai felsGoktatési intézmények latvanyos fejlddése miatt) és az Azsiabol/Kinabol szarmazo
hallgatok szamanak pandémia utani anticipalt csokkenése — a nemzetkoziesitési folyamataik-
ban — kihivasok elé¢ allitja a hazai felsGoktatasi intézményeket, kiilonésen azok fentebb emlitett
csoportjat, amelybe a Széchenyi Istvan Egyetem is tartozik. A gyéri Egyetem a nemzetkozi
fels6oktatasi rangsorokon torténé megjelenés és feljebb jutas, a branding (kiemelkedd ipari
kapcsolatok), a képzések nemzetkozi akkreditacioja és impozans, grandiézus infrastrukturalis

beruhazasok révén torekszik a kihivasokra valaszt adni.

Dr. FiLep BALINT PHD, elnék, Széchenyi Istvan Egyetem, Gyoér (filep.balint@sze.
hu), Dr. LukAcs Eszrer PHD, oktatasi rektorhelyettes, egyetemi docens, Széche-
nyi Istvan Egyetem, Gy6r (lukacs.eszter@sze.hu).

30



Polgdri Szemle - 17. éfolyam 1-3. szdm

Journal of Economic Literature (JEL) kédok: 121, 123
Kulcsszavak: nemzetkozi hallgatélr mobilitas, azsiai/kinai hallgatok, magyar felsGoktatas
nemzetkoziesitése, Széchenyi Istvan Egyetem, Gyodr

Summary

The main aim of the study is to present, through the example of Széchenyi Istvan Univer-
sity, the priorities that Hungarian higher education institutions — especially universities based
outside the capital without a medical faculty and an established international student com-
munity — should keep in mind during their internationalization process. In the formulation of
their internationalization strategies, in line with global economic trends, Hungarian higher
education institutions have adapted to the economic policy “Opening to the East”, that is
they have focussed primarily on the recruitment of Asian — primarily Chinese — students
to their English-taught programmes. The intensification of competition to recruit Asian/
Chinese students (due in part to the spectacular development of Asian higher education in-
stitutions) and the anticipated decline in the number of Asian/Chinese students following
the pandemic pose challenges for Hungarian higher education institutions — especially the
above-mentioned group, to which Széchenyi Istvan University also belongs — in their inter-
nationalization processes,. The University of Gy6r strives to meet such challenges through
its presence and advancement on international higher education rankings, via branding (out-
standing industrial relations), the international accreditation of its academic programmes
and impressive and ambitious infrastructure investments.

Journal of Economic Literature (JEL) codes: 121, 123
Keywords: international student mobility, Asian/Chinese students, internationalisation of
Hungarian higher education, Széchenyi Istvan University, Gyér

BEVEZETES

A tekintélyes angol hetilap, a The Economist 2020 augusztusaban megjelent cikke (,A hiany-
z6 hallgat6”) a jelenlegi Covid-19 jarvany (angolszasz) egyetemekre gyakorolt negativ hatasa-
val foglalkozik, ugyanakkor azt is felveti, hogy a pandémia régota sziikséges valtozasokat is
magaval hozhat az egyetemek életében. A vilagjarvany megallitotta a tanulmanyi céli mig-
raciot és a kalfoldi hallgatok kiesése miatt az egyetemek jelentSs bevételtdl estek el, valamint
mukodésiik teljeskora atszervezésére kényszeriltek. Ugyanakkor a cikk a vilagjarvany pozitiv
kovetkezményeként szol arrdl a lehet6ségrol, hogy az egyetemek a kormanyok altal tamasz-
tott kritériumoknak (megfelel6 oktatas és kutatas, amely a piaci elvardsokat figyelembe veszi,
hozzajarul a termelékenység noveléséhez) a jovében jobban igyekeznek megfelelni, mivel a
valsag miatt néni fog a kormanyzattdl valo fiiggéségiik. Azon egyetemek, amelyek nem felel-
nek meg a kormanyok kritériumainak, azaz nem kinalnak megfelel$ oktatast, kutatast ¢s nem
jarulnak hozza a kézosségiik jolétéhez, bukasra vannak itélve. A taléls egyetemeknek pedig le
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kell vonniuk a pandémias idészak tanulsagait és ezekre reagalva kell meghozniuk a sziikséges
valtozasokat (The Economist, 2020).

Jelen tanulmény a nemzetkoziesités utjara viszonylag késén 1épé magyar egyetem, a gy6ri
Széchenyi Istvan Egyetem vilagjarvany utani nemzetkoziesitési prioritasaival foglalkozik. A
Széchenyi Istvan Egyetem a hagyomanyos képzési és tudomanyos teriiletei mellett kiemelt
fokuszba helyezte a nemzetkozi teriilet komplex fejlesztését. A vilagjarvany elétt és alatt az an-
gol nyelvii képzések szama harmincnégyre névekedett, a nemzetkozi hallgato létszam pedig
meg0otszorozédott. Az egyetem vezetése a nemzetkoziesitésre, azaz az angol nyelven torténd
oktatasi ¢s kutatasi tevékenységre a globalis lathat6sag eszkozeként tekint, amelyek kiegészitik
a szintén vilaggazdasagi kornyezetben is egyedulalléan sikeres harmadik misszios tevékeny-
ségét. Az egyetem a valsag utan megvaltozott kérnyezetben nagysagrendileg 25.300 felsGok-
tatasi intézménnyel versenyez a magyar ¢s nemzetkozi hallgatokért. Utobbiak a diploméara
¢és a kulfoldon valo fels6foka tanulmanyok folytatasara megtérilé befektetésként tekintenek,
igy az egyetemek azokat a kildé orszagokat célozzak meg hallgato toborzo tevékenységiikkel,
ahol a fels6oktatasba torténé befektetésre a legnagyobb hajlandbsag mutatkozik, amivel par-
huzamosan azt igyekeznek feltarni, hogy milyen motivaciok mentén valasztjak a nemzetkozi
mobilitasban résztvevé hallgatok (és csaladjaik) az egyes egyetemeket. Mivel az elmult évti-
zed vilaggazdasagi novekményének felét Kelet-, Délkelet- és Dél-Azsia orszagal mutattak fel,
igy szinte minden nemzetkoziesitéssel foglalkozo felsGoktatasi intézmény rendelkezik ,,Azsia—,
ezen belil specifikusan Kina-stratégiaval.” Tanulmanyunk {6 célja a Széchenyi Istvan Egye-
tem pandémia utani, gyorsan valtozo felsoktatasi kornyezetben valé nemzetkoziesitési prio-
ritasainak ismertetése.

A tanulmany elsé részében roviden felvazoljuk az egyetem modellvaltasat és a globalis
trendekhez igazodo, 2016 és 2020 kozotti nemzetkoziesitési folyamatat. A masodik rész fog-
lalkozik a vilag legnagyobb nemzetkozi hallgaté kibocsatoé régidjaval és orszagaval, Azsiaval,
illetve Kinaval. Vizsgaljuk az azsiai/kinai hallgatok mobilitasat és az arra hatd, tol6- és hiazo-
tényezéket. Kiemelt figyelmet forditunk az azsiai/kinai hallgatok magyar felsGoktatasi intéz-
ményekben valé megjelenésére, illetve az azsiai/kinai hallgatok vonzasaért folytatott globalis
verseny erésodésére és a kinai hallgatok pandémia utani intézményi valasztasaira. A harma-
dik részben bemutatjuk, hogy hogyan és milyen valaszokat kivan adni a Széchenyi Istvan
Egyetem a nemzetkoziesités folyamataban a masodik fejezetben bemutatott azsiai/kinai hall-
gatdk vonzasaban megmutatkozoé kihivasokra. Végiil a tanulmanyunkat 6sszegzéssel zarjuk.

A SZECHENYI ISTVAN EGYETEM NEMZETKOZIESITESI FOLYAMATAI
A modellvdlids

Nyugat-Eur6épaban, az 1990-es években jelentés véaltozasok kezdddtek a felsGoktatds-iranyi-
tasban és ezzel Osszefliggésben az egyetemi kormanyzasban is. A felsGoktatas-iranyitasban
az allami kontroll csokkenésével parhuzamosan az egyetemi kormanyzasban a tradicionalis
kollegialis vezetést felvaltotta a menedzserizmus, és az utébbi idében pedig — ebben a vonat-
kozasban — inkabb utkeresésrdl, illetve finomhangolasrdl lehet beszélni (Keczer, 2020). ,,Az
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utkeresés a felsGoktatas-iranyitasban (rendszerszinten) tobbek kozott kiterjed az intézmények
statusara (példaul alapitvanyi forma), finanszirozasara (a gazdalkodasi 6nallosag novelése, il-
letve csokkentése), a szabalyozas diverzifikacidjara (bizonyos intézmények kiemelt statusa), az
egyetemi alkalmazottak foglalkoztatasara (kozalkalmazotti status megszuntetése), és az akk-
reditaciéra (intézményi akkreditacid, nemzetkozi auditorok)” (Keczer 2020:60). Az egyetemi
kormanyzas legtjabb trendjeirdl Pruvot és Estermann (2018) 20 eurdpai orszaghan végzett
vizsgalata alapjan a kovetkezdket allapitotta meg: Az egyetemi kormanyzas két modellje kil6-
nithetd el: unitarius és dualis. Ez utébbin beliill megkiilonboztethetd a tradicionalis és aszim-
metrikus kormanyzasi modell. Az unitarius modell olyan kormanyzasi struktara, amelyben
csak egy iranyito testilletnek van dontési jogkore, amely szenatus vagy igazgatotanacs (board)
jellegti lehet. A vizsgalt 20 orszaghdl 9 orszag egyetemi iranyitasara jellemz$ az unitarius
modell, amelybdl 6 esetében board jellegi testiilet hozza a dontéseket. A dualis modell olyan
kormanyzasi struktra, amelyben a szenatus és board tipusu testiiletek megosztjak egymas
kozott a dontési jogkoroket. A tradicionalis dualis modellben mindkét testiiletnek megkulén-
boztetett, de egyforman fontos kételezettségeik vannak. Mindazonaltal ugyanazon kérdések-
ben egyiitt donthetnek. Az aszimmetrikus dualis modellben jelen van a szenatus és a board
tipusu testiilet is, de koziiluk az egyiknek kozponti szerepe van a dontéshozatali folyamatban.
Jellemzéen a board tipust testiiletek dominansak ebben a modellben. Osszességében Pruvot
és Estermann (2018) megallapitjak, hogy az eurdpai egyetemek kormanyzasaban a board
tipusu testiiletek egyre elterjedtebbek és befolyasuk a dontési folyamatokban névekvé.

A magyar felséoktatas kozelmultban bekovetkezett és jelenleg is folyamatban 1évé valtoza-
sa, vagyis ,,a kancellari és konzisztériumi rendszer bevezetése, az allami intézmények kozala-
pitvanyi formaba torténd atszervezése és maganintézménnyé alakitasa (modellvaltas) mind a
muikddés professzionalizalasanak, a hatékonysag, a teljesitmény, a kivalosag, a versenyképes-
ség, a szolgaltatd szemlélet javitasanak jegyében torténik. Ezek pontosan azok a célok, ame-
lyek mentén a felsGoktatas atszervezése Angliaban, Hollandiaban és mas nyugati orszagokban
1s zajlott” (Kovats 2020:5), amelynek finomhangolasa — a fentebb leirtak alapjan — jelenleg is
folyamatban van.

A magyar kormany 2014-ben elfogadott ,Fokozatvaltas a felsdoktatasban™ cimd stra-
tégidjaban megfogalmazott célja a felsGoktatas 0j, fenntarthat6 palyara allitasa, a meglévé
szabalyozasi és miikodési keretek atalakitasaval. A Széchenyi Istvan Egyetem az elmult évt-
zedekben a térség és Magyarorszag egyik meghatarozo felsGoktatasi intézményévé valt, sza-
mottevéen novelte hallgatoi létszamat és sajat bevételeit, fejlesztette infrastruktarajat, kiemel-
kedd likviditasa pedig stabilitast nygjtott. Mindezek biztos alapot jelentenek ahhoz, hogy az
Egyetem a modellvaltas altal kinalt megajulasi lehet6ség nyertese lehessen. 2020. augusztus
1-jén a Széchenyi Istvan Egyetem fenntartéi jogait az allamtol a Széchenyi Istvan Egyete-
mért Alapitvany vette at. Az Alapitvany, mint fenntarté feladata és felel6ssége a Kuratorium
tagjaival ¢s az egyetemi kozosséggel kardltve az eddiginél is rugalmasabb, kiszamithatobb,
tervezhetébb mikodési kornyezet megteremtése, az Egyetem nemzetkozi versenyképességé-
nek erdsitése.

Az allam altal elismert vagyonkezeli alapitvany a fenntarto6i lehet6ségek széles korét nyi-
totta meg. Az oktatéi-kutatoi-tudomanyos autonémia megmaradt. A toérténelmi magyaror-
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szagl folyamat alapjan, valtozatlanul a rendszervaltas ota. UJ lehetdségek nyiltak viszont a
fenntarthatosag ¢és gazdalkodas tertletén, amely valosabb fuggetlenséget jelent az egyetemi
kozosségek szamara, biztos anyagi hatteret, Gj funkciokat és éven tali gazdalkodast. A fenn-
tartovaltastol a Széchenyi Istvan Egyetem hatékonyabb és rugalmasabb miikodést, Gjabb fej-
lesztéseket, a partnerkapcsolatok ¢és szolgaltatoképességének erésodését varja. A modellvaltast
kévetéen az Egyetem célja, hogy az ) mikodési-gazdalkodasi feltételek kozott képessé valjon
onallo stratégia alapjan a céljai elérés¢hez sziikséges forrasokat megteremteni és hatékonyan
felhasznalni. A rugalmasabb gazdasagi koriilmények lehetévé teszik, hogy az egyetem na-
gyobb gazdasagi 6nalloésaggal, tagabb mozgastérben fogalmazza és valésitsa meg célkittizése-
it, feladatait (Széchenyi Istvan Egyetem, 2020a).

A Széchenyt Istvdn Egyetem nemzetkoziesitésének helyzetériékelése

A Széchenyi Istvan Egyetemért Alapitvany Kuratériuma a 2020. december 10-1 tlésén fo-
gadta el a felsGoktatasi intézmény nemzetkoziesitési helyzetértékelését és globalis lathatosagi
stratégiajara vonatkozo iranyelveit. Az Egyetem a nemzetkoziesités, ezen belil a nemzetkézi
oktatas tertletén a mindségi felsGoktatas megvaldsitasara torekszik, a vilag nagysagrendileg
25.300 egyeteme kozott versenyez egymassal és a hallgatokért. A Széchenyi Istvan Egyetem
2020-1g, a ,,Fokozatvaltas a fels6oktatasban” elnevezést felsGoktatasi stratégiahoz illeszkedve
a tudasnégyszog (quadruple helix) modelljében végezte tevékenységét. A tudasnégyszog, azaz
egyetem-ipar-kormanyzat-civil szféra/egyhazak/média kapcsolatrendszer a Széchenyi Istvan
Egyetemet fenntart6 alapitvany kuratériumanak osszetételében is megmutatkozik. A kuraté-
rium tagjai:

—  Knab Erzsébet, kuratoriumi elnék, az Audi Hungaria Zrt. személytigyért és szerve-

zetért felel6s igazgatdsagi tagja,

—  Szijjart6 Péter, kiillgazdasagi és kiiliigyminiszter,

—  Dézsi Csaba Andras, Gyér Megyei Jogti Varos polgarmestere,

—  Bokor Jozsef, a Magyar Tudomanyos Akadémia rendes tagja, az egyetem Jarmuipari

Kutatokozpontjanak elnéke

—  Sarai-Szab6 Tamas Kelemen, a gy6ri Szent Mor Bencés Perjelség perjele.

Uj, a 2021-es évtsl megvalositasra vard globalis lathatosagi stratégiajaban a felsGoktatési
intézmény mar a tudasotszog (quintuple innovation helix) modelljére épit, amiben a felsorolt
négy szoget kiegésziti, a természeti kérnyezettel valé harmoénidban val6 egytttélést, a fenn-
tarthat6 fejlédés szempontjait veszi figyelembe. Ez utébbi megmutatkozik az Innovacios és
Technologiai Minisztérium (I'TM) 2030-ig felvazolt gazdasagstratégidjaban, amihez a Szé-
chenyi Istvan Egyetem 2021-ben megfogalmazasra keriilé 1 Intézményfejlesztési Terve is
illeszkedik, tovabba a fenntarthatosag alapelveinek integralasat a két monopolhelyzetben 1évé
mindsité intézmény egyike, a Times Higher Education (THE) az Impact Rankings elnevezé-
st listdgjan, az ENSZ tizenhét Fenntarthat6 Fejlédési Gélja mentén is méri.

Carayannis et al. (2012) amellett foglaltak allast, hogy a 21. szazadban az innovacié haj-
toereje a globalis felmelegedés lesz, igy a tarsadalom 6t alrendszere (az oktatasi rendszer, a
gazdasagl rendszer, a természeti kérnyezet, a médiara és kultarara épilé civil tarsadalom,
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illetve a politikai rendszer) egyiittmtikddésben kell, hogy megoldasokat talaljon.

1. dbra: A Quintuple Helix modell alrendszerer

. . Natural
Academia, Industry, State, Media-based .
. .- environment,
universities, firms, government, | and
. . . .. natural
higher education economic political culture-based .
. environments
system system system public .
of society

Forrds: Carayannis et al. (2012:6)

A Széchenyi Istvan Egyetem, a 2016-2020 kozott hatalyban 1év6 Intézményfejlesztési Ter-
vében a Fokozatvaltas a felsGoktatasban szakpolitikai stratégiaval 6sszhangban

— az angol nyelvt képzések bevezetését,
a nemzetkozi hallgatok vonzasat,

az Erasmus+ programban résztvevé hallgatok szamanak novelését,

a kilfoldi oktatok nemzetkozi képzési programokba torténé bevonasat és

az oktatok, valamint az adminisztrativ munkatarsak angol nyelvi kompetenciainak
fejlesztését tazte ki elsédleges nemzetkoziesitési céljaiként.

2016-ban az Intézményfejlesztési Terv megfogalmazasakor az egyetem két angol nyelvii
programmal rendelkezett, amit tovabbi néggyel, 6sszesen hatra tervezett emelni. Az angol
nyelven oktatott szakok szamara ¢és a nemzetkézi hallgatoi 1étszamra vonatkozoan az Egye-
tem az 1. tablazat szerinti eredményeket érte el.

Nemzetkizi hallgatok és angol nyelvii képzések szdmdnak novekedése

A nemzetkozi hallgatok jelenleg a teljes hallgatoi 1étszam 4,55 szazalékat teszik ki. Cél, hogy
ez az arany 10-15 szazalékra emelkedjen. A hallgatéi létszam novelése elképzelhetetlen az
angol nyelvii képzési kindlat novelése nélkiil. 2020-ra mind a miszaki (elsésorban jarmimér-
noki) és gazdasagi képzések teriiletén megvalosult a teljes képzési vertikum, azaz a nemzetkozi
(és angolul tanulni kivané magyar) hallgatok az alapképzésektdl a doktori fokozatszerzésig,
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egymasra ¢pulé képzési programokon tudtak tanulmanyaikat folytatni.

1. tdblazat: A nemzetkizi hallgatdk és angol nyelvii szakok szdma

Mutats/ tanév 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
/14 /15 /16 /17 /18 /19 /20 /21

Teljes hallgatoi létszam | 10668 | 10540 | 10429 | 12743 | 12281 | 12189 | 13821 | 13482
Nappali tagozatos 7355 | 7217 | 6953 | 8198 | 7774 | 7616 | 8277 | 8135
hallgatok
Nemzetkozi hallgatok 399 337 336 409 440 475 558 614
(beleértve a magyar
nemzetiséggel
rendelkezdket)
Nemzetkézi hallgatok 33 52 64 58 142 199 283 335
Angol nyelvi programok 0 0 2 5 5 7 24 34

Forrds: Lukdces (2020)

A Széchenyi Istvan Egyetem a 2020/21-es tanévet 6sszesen 13.482 hallgatéval kezdte
meg, akik k6zil 8.135-en iratkoztak be nappali képzésre. A nem magyar allampolgarsaga, de
magyar nemzetiségi hallgatokat figyelembe véve a teljes nemzetkozi hallgator 1étszam 614
{6 volt, a nem magyar allampolgarsagt és nem magyar nemzetiségu hallgatoi létszam pedig
335 {6 volt. Utébbi hallgatok a 133 angol nyelvii képzésre felvett magyar allampolgarsagua és
magyar nemzetiségd hallgatoval egytitt 34 képzés kozul valaszthattak. (Az egyetem altal kinalt
magyar nyelvi programok szama 205 volt.)

A vilag fels6oktatasi intézményei a nemzetkozi hallgatok jelenlétére tobb oknal fogva épi-
tenek. A nemzetkozi hallgatok sokszor jelentds bevételeket jelentenek az egyetemek szama-
ra, masrészt a fejlett orszagok kedvezétlen demografiai trendjeit is hivatottak kompenzalni,
nem utolso6 sorban pedig a vilag- és regionalis rangsorok dsszeallitasanal mindkét prominens
mindsit intézmény (a Times Higher Education (THE) és a Quacquarelli Symonds (QS)) fi-
gyelembe veszi a nemzetkozi hallgatok teljes intézményes hallgatoi létszamra vetitett aranyat.

A fent felsorolt szempontok koziil az utolsét a Széchenyi Istvan Egyetem is szem el6tt tart-
ja, anemzetkozi hallgaté toborzasi folyamat soran azonban sem a bevételek megszerzése, sem
a demografiai csokkenés nem tartozik az elsédleges motivaciok kozé. Mint minden felsGokta-
tasi intézmény, killonosen a modellvalté egyetemek, a Széchenyi Istvan Egyetem is torekszik a
kiilonb6z6 forrasokbol valé bevételek maximalizalasara, ugyanakkor a nemzetkozi hallgatok
onkoltségel vagy az allamilag tamogatott kiilfoldi hallgatok képzésébdl szarmazo forrasok az
egyetem teljes koltségvetését sokkal inkabb kiegészitik, mint alapjaiban meghatarozzak azt.

A Széchenyi Istvan Egyetem esetében a nemzetkozi hallgatok fogadasa, ennek eléfeltéte-
leként az angol nyelvii képzési programok szamanak novelése, a mindségi felsGoktatas zaloga.
Az angol nyelven torténé oktatasi tevékenység tovabbi eléfeltételként koveteli meg a szin-
tén idegen (elsésorban angol) nyelven véghezvitt kutatasi folyamatokat, ill. az eredmények
publikacidjat. A nemzetkoziesités (nemzetkozi hallgatok toborzasa és angol nyelvl képzési
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programok inditasa) tehat ,.kvazi rakényszeriti” az egyetemeket, hogy elsé két missziojukat,
az oktatdst és a kutatast globalis térben, nemzetkézi szintéren megmérettetve folytassdk. A
gazdasagi tevékenységek folytatasa, az iparral (multinacionalis vallalatokkal, globalis érték-
lancokkal) valo kapcsolattartas, azaz a harmadik misszios feladatkorok a Széchenyi Istvan
Egyetem esetében tovabb tamogatjak a nemzetkoziesités folyamatat.

Fentiek alapjan belathatoé, hogy a nemzetkoziesités folyamata a globalis lathat6sag meg-
teremtésének eszkoze. Szintén a fentieckbdl fakad az a kérdés, hogy honnan és hogyan tobo-
roznak az egyetemek nemzetkozi hallgatokat? Mik a foldrajzi prioritasok? Milyen tényezdék
tamogatjak, ill. akadalyozzak a kilfoldi hallgatok vonzasat? Lukacs et al. (2020) megallapitjak,
hogy a vilag legnagyobb nemzetkozi hallgat6 kibocsato régioi Kelet-, Dél- és Délkelet-Azsia,
ezeken belul pedig Kina, India és a magas HDI-vel rendelkez6 ASEAN orszagok jelentik
a teljes 1dds képzésekre érkezé nemzetkozi hallgatok legjelentésebb forrasat. Szintén meg-
allapijak, hogy a magyar ,keleti nyitas gazdasagpolitikaja” keretében elinditott, jelenleg
mar kozel 80 orszaggal fenntartott, bilaterdlis, de reciprocitas nélkili felsGoktatasi program
(Stipendium Hungaricum, SH), amelynek keretében Magyarorszag Kormanya atvallalja a
tamogatott hallgatok képzési 6nkoltségét, nagyban tamogatja a fenti régiokbol érkezo hallga-
tok létszamanak novekedését, kilondsen a nem févarosi, orvostudomanyi karral és kialakult
nemzetkozi hallgator kozosséggel (koloniaval) nem rendelkezé egyetemeken. Az SH program
altalanosan 1s rendkiviili 6szt6énzé hatast gyakorol a magyar felsGoktatas nemzetkoziesitésé-
nek egészére, hiszen Magyarorszagon az angol nem hivatalos és nem anyanyelv, a nemzetkozi
hallgatok fele pedig angol anyanyelvt célorszagot valaszt. Tovabbi megallapitasuk, hogy a
nemzetkozi hallgatokra az Gket befogadd varosok imazsa is nagymértékben hat, a kilfoldi
hallgatok egyetemvalasztasi toplistajanak felét rendszerint févarosok uraljak.

Fentick alapjan belathat6 tovabba, hogy a Széchenyi Istvan Egyetem nemzetkoziesitése a
2015/16-0s tanévben két SH altal tamogatott képzési programmal indult, ami a 2020/21-es
tanévre Osszesen 34 képzésre bévilt, amik koziil 25 élvezte az SH tamogatasat. A nemzet-
kozi hallgatok Gsszetétele 1s visszatiikrozi a fenti folyamatokat: az egyetem 335 hallgatdjanak
85 szazalé¢ka SH tamogatott, tovabbi 2 szazalék szintén a Magyarorszag Kormanya altal
kezdeményezett bilateralis, viszonyossag nélkiili tdmogatasi rendszer, az Oszténdijprogram
Keresztény Fiataloknak keretében érkezett.

A Széchenyi Istvan Egyetem nemzetkézi hallgatoi osszlétszama (beleértve a magyar nem-
zetiségl, de nem magyar allampolgarsagt hallgatokat) a fentebb emlitett 614 £6. A nemzet-
kozi hallgatok 55 killdé orszaghdl érkeznek, hozzavetSlegesen 40 szazalékuk felvidéki ma-
gyar, ugyanakkor az SH programnak készonhetéen mas orszagokbol is kezdenek kialakulni
hallgatoi kézosségek, csoportok, amik koziil a legnagyobb szamossagtuak az alabbiak: Sziria,
Jordania, Laosz, Azerbajdzsan, Kazahsztan, India, Kina. A Széchenyi Egyetem hallgatoi
létszamban mért SH rangsora szinte teljes atfedésben van az orszagos adatokkal, azzal a
kilonbséggel, hogy az Osszesitett magyar adatokat attekintve, a kiild6 orszagok listajan Mon-
golia és Tunézia hattrébb szoritjak Kazahsztant.
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2. dbra: Nemzetkiozi hallgatok megoszlisa a finanszirozds szerint
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Forrds: Lukdes (2020)

A Széchenyi Istvan Egyetemen a Stipendium Hungaricum Program alapjan 2015/16-
ban bevezetett, két képzési programra épitett nemzetkoziesitési folyamat gyors bévilésnek
indult. A fent leirtak alapjan, az SH Gj palyazati kéreiben a szakfelel6sok kezdeményezték az
altaluk gondozott képzési programok SH program éltali timogatasat, igy az SH tamogatott
szakok szama 2015 és 2020 kozott 2-rél 5-re, 21-re, majd 25-re béviilt. A nemzetkoziesités
folyamata 2018-ban kapott 4j lendiiletet, amikor az SH programra térténé tovabbi erételjes
épités mellett a gy6ri Egyetem elkezdett 6nkoltséges hallgatokat toborozni.

Az 6nkoltséges hallgatok toborzasat az egyetemi webfeliileteken tal 39 toborzé tigynok
segitségével végzi az egyetem, melyek kozil 7 kinai, 6 pedig indiai vallalkozas. Az tigynckok
toborzasi tevékenységének eredményeként a Széchenyi Istvan Egyetem 18 orszaghol vonzott
sikeresen 6nkoltséges hallgatokat, akik 2020-ban a nemzetkézi hallgatoi allomany 10 szazalé-
kat tett¢k ki. Az SH program sikere (multiplikativ hatasa) itt is ,,visszakdszon”, 8,9 SH-s hall-
gatdé mar harom év utan ,,general” egy SH szarmazasi orszaghol felvett 6nkoltséges hallgatot.

A vildggazdasagi novekedést trendeket tovabbra is figyelembe véve a Széchenyi Istvan
Egyetem f6 toborzési vilagrégioi Kelet-, Dél-, Délkelet-Azsia, ezeken beliil pedig Kina, India
és az ASEAN orszagok, tovabba fentiekkel részben atfedésben a BRICS nemzetek.

A 21. szazad masodik évtizedében annak ellenére nem lesz konnyt feladat az ezekbdl a
vilagrégiokbol, regionalis integraciokbol, orszagesoportokbol valo hallgatok toborzasa, hogy
elviekben és tényszertien, a szamok szintjén is a vilag legnagyobb hallgatéi migracios kibocsa-
to térségel kozé tartoznak.
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AZSIAI (KINAI) HALLGATOK MOBILITASA

Az dzsiai hallgatékra haté mobilitdst tolo- és hizderdk

Annak megértéséhez, hogy mi okozza a vilagjarvany utan a nemzetkozi hallgatéi mobilitas-
ban résztvevé azsiai, elsésorban kinai hallgatok létszamanak potencidlis csokkenését, illetve
azt, hogy ezt a nem vart, de anticipalt csokkenést miként lehet ellenstlyozni, réviden sziiksé-
ges attekinteni a hallgatok intézményvalasztasi motivacioit.

Gong és Huybers (2015) a nemzetkozi mobilitas mellett donté hallgatokra, kozottik el-
sésorban a kinai hallgatokra vonatkoztatva megallapitjak, hogy a nemzetkozi hallgatér mig-
raciéra egyarant hatnak tol- és hizé erdk. Ertelmezésiikben a tolé erék olyan a hallgato
anyaorszagaban felmerild, a felsGoktatast érinté korilmények, amik a jelentkez6t a kilfoldi
intézményvalasztasra sarkalljak, ezekre ennél fogva a hallgatét befogadni szandékozo or-
szagok nemigen tudnak hatast gyakorolni. Ezzel szemben a huzo faktorokat intézmény- és
orszagspecifikus csoportokra osztjak. Az Ausztralidban tanulmanyokat folytatd kelet-azsiai,
kifejezetten kinai hallgatok vonatkozasaban azt allapitjak meg, hogy amig az intézményi ,,hu-
z6er6”, egyértelmien az egyetemi rangsorokon valé megjelenés, addig az orszagvalasztasban
a biztonsag, a brit egyetemekhez viszonyitott alacsonyabb tandijak és a relative gyors és aka-
dalymentes vizumiigyintézés voltak a donté tényezok.

Egy 2015-ben 28 éve az Egyesilt Kiralysagban ¢16, a Cambridge Egyetemen diplomat
szerzett kinai hallgatotoborzo tigyndk (Susan Fang), akit a British Council 2003-ban az év leg-
jobb toborzé tigynokének szavazott, azt a tanacsot adta a kinai hallgatokat befogadni kivano
egyetemeknek, hogy

1. a kinai sztl6k a felsGoktatast megtérillé befektetésnek tekintik. A befektetés targya
lehet targyiasult, azaz a kinai szil6k szeretik, ha gyermekeik grandiézus, modern
campusokon, kiemelked§ infrastrukturalis kortilmények kozott, kényelmes szallaso-
kon élnek. A befektetés nem materialis oldalanak a presztizsbe, az imazsba torténé
befektetést tekintik;

2. az egyetem nevét (brandjét) helyesen valasszak meg. A kinai sziil6k szeretik a nagy-
varosi kornyezetet, ezért érdemes a varosrol vagy olyan értéket képviselé brandrdl
elnevezni az egyetemet, ami az ,,amerikai/nyugati almot” kozvetiti a sziil6k felé;

3. amig a kilféldi diplomaszerzés f6 motivacidja a jovedelemszerzés, a magasabb tar-
sadalmi pozici6 megszerzése, addig a kinai hallgatok, a pénziigy, gazdalkodas és me-
nedzsment, marketing, stb. jellegli gazdasagi szakokat fogjak valasztani. A jovede-
lemszint emelkedésével azonban a nem-materialis célok elérése is megfogalmazodik
majd, igy a fels6oktatasi intézményeknek érdemes lesz a ,,puhabb”, pl. design, kreativ
vallalkozasfejlesztés, nemzetkozi fejlesztés, sth. szakokat is inditaniuk;

4. a rangsorokon valé megjelenés elengedhetetlen. A rangsoroknak valé , tisztelgés” a
Han-dinasztia korara (i.e. 206 —1.sz. 220) vezethetd vissza, ahol a birodalmi szolgalati
vizsgarendszer a kinai ember intellektualis, tarsadalmi és politikai pozicidjat egy élet-
re meghatarozta (Fang, 2015).
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Bodycott és Lai (2012) megallapitjak, hogy a kinai hallgatok esetében a kilféldon
tanulasrol sz6l6 dontést nagymértékben a sziilok hozzak, legalabbis a végsé elhatarozas csaladi
konszenzuson alapul. 2012-ben a kinai csaladok még ugy lattak, hogy az orszag altal kinalt
felsGoktatasi lehetdségek korlatozottak, a kilfoldi diplomaszerzés altal a gyerekek idegennyelv
tudasra, valamint az anyaorszagha valo visszatérés soran jolfizet6 allasok betoltéschez szitkséges
kapcsolati halora tesznek szert. A kiilf6ldon tanult kinai hallgatok képzettségérél és tarsadalmi
pozicidjardl kialakult kép kedvezSbb volt, mint a Kinaban diplomat szerzettck megitélése.
Fentieket az is erdsitette, hogy a kinai diploma nemzetkozi megitélését kedvezétlenebbnek
lattak, mint a kalfoldiét. A kutatasi mintaba bevont kinai hallgatok valaszai alapjan, tovabbi
megallapitasuk az, hogy a hallgatok 65 szazalékanak esetében az orszagvalasztasrol a hallgatd
dontott, magardl az egyetemrdl és a képzési programrol, pedig a szulok.

Egy Hollandiaba kinai hallgatokat toborzé tigynékség arra hivja fel a figyelmet, hogy Ki-
naban az internetes keresémotorok eltérnek az eurdpai platformokrol, ezért kiemelten fontos,
hogy mandarin nyelven, a keresések 70 szazalékat magaénak tud6 Baidu-n keresztiil hirdesse-
nek az egyetemek. Megjegyzik, hogy a legelterjedtebb kinai k6zosségi portal a WeChat, igy a
900 milli6 kinai felhasznal6 eléréséhez a legmegtelelébb eszkoznek tartjak. Megjegyzik még,
hogy a kinai hallgatétoborzasban a ,,branding” a kulcssz6, azaz a kinai csaladok kizardlag a
presztizsért, az értékért hajlandoéak pénzt dldozni, ezért a felsGoktatasi intézmények minden
aron presztizst kell, hogy kézvetitsenek (Verot, 2020).

Ghazarian (2016) megallapitja, hogy a kinai csaladok szamara a presztizs, az orszagimazs
kiemelkedd, igy az Amerikai Egyestlt Allamokban tanulni kivané fiatalok esetében ez a leg-
fontosabb dénté tényezé. Amikor azonban egy orszag (pl. Japan) a kinai hallgatok megitélése
alapjan nem képvisel Kinanal lényegesen magasabb imazst, akkor az olyan tényezdk, mint
a vizumszerzés lehetdsége, foldrajzi kozelség, tandijak mértéke és megélhetési koltségek, va-
lamint a célorszagban 1évé csaladi és barati kapcsolatok joval nagyobb szerepet jatszanak a
dontésben.

Austin és Shen (2016) eredményei megerésitik a fentieket, ugyanakkor kutatasaik szerint —
a kinai hallgatok megitélése alapjan — az amerikai egyetemek pozitiv percepcidja komplexebb
a jo orszagimazsnal: az amerikai fels6oktatasi intézményekrdl kialakult kedvezé kép, a csalad
tamogatasa, az Amerikai Egyesiilt Allamok egyetemeinek rangsorokon betéltdtt pozicioja,
az amerikai egyetemeken val6 tanulas altal szerezhet6 versenyelényok, az amerikai munka-
és letelepedés lehetésége egyiittesen befolyasoljak az Amerikaban folytatott fels6foka tanul-
manyokroél sz6l6 dontést. Ugyanakkor valéban, a megkérdezett kinai hallgatok az Amerikai
Egyesiilt Allamokra a szabadséag, a lehetéségek és a jolét orszagaként tekintenck.

Ping et al. (2020) az Amerikai Egyesiilt Allamokban tanulé kinai hallgatokkal kapcsolat-
ban megallapitjak, hogy 20 szazalékuk matematikat és informatikat, 19 szazalékuk gazdalko-
das és menedzsmentet, 18 szazalékuk pedig egyéb muszaki tudomanyi tertileten val6 képzést
valaszt. Kimondjak, hogy ezek a hallgatok magas jovedelemszinttel rendelkez6 csaladokbol
szarmaznak, megfeleltek a kinai egyetemi felvételi kritériumoknak, mégis Amerikaban tanul-
nak tovabb, aminek {6 okat abban latjak, hogy ezeken a tertileteken lehet Kindban magas
béreket biztosito allasokat betolteni, ugyanakkor az amerikai képzések egyértelmuen jobbak.

Fentieket erésitik meg a kinai Oktatasi Minisztérium (Ministry of Education PRC, 2018)
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publikacioi: felmérésiik szerint a kulféldon diplomat szerzett kinai hallgatok kézel 84 szaza-
léka hazatér.

2019-ben a QS Rankings is kiadott az egyetemek szamara egy kinai hallgaté toborzast
segité kiadvanyt, amiben felhivjak a figyelmet arra, hogy a jelenleg kilfldon tanulé 928.000
kinai hallgat6 sorrendben az Amerikai Egyesiilt Allamokat, Ausztraliat, az Egyesiilt Kiralysa-
got, Kanadat és Uj-Zélandot vélasztja, felméréseik alapjan azonban a sorrend a kézeljovében
megvaltozik: Ausztralia megelézi majd az USA-t, Kina pedig Uj-Zélandot. A QS megéllapi-
tasai szerint a felsGoktatasi intézmény brandje, reputacidja és a kinai webfeliletek és kozosségl
portalok megfelel$ alkalmazasa a sikeres toborzas titka (S, 2019).

Az elmalt néhany (vilagjarvany elétti években) vildgossa valt, hogy a kinai hallgatokért
versenyzé nem kinai egyetemek két alapveté oknal fogva egyre szorosabb versenyben allnak
egymassal: egyrészt névekszik a ,,piacra belépok szama”, masrészt maguk a kinai egyetemek is
egyre nagyobb presztizst képviselnek, egyre magasabbra jutnak a vilagranglistakon. A Study
International (2020) szerz6i megjegyzik, hogy amig a THE TOP10-es vilagranglistajat szinte
megdonthetetlenil nyolc amerikai és két brit egyetem vezeti, a 2020-as év igazi nyertesel a
kinai egyetemek voltak: a TOP100-ban haromrol hatra kétszerez6dott a kinai egyetemek
szama, Osszesen 20 kinai egyetem kertilt a vilag 1.500 legjobb egyetemét felsorakoztaté lista-
ra, amik koziil 19 javitott az el6z6 évhez viszonyitott pozicidjan, a Tsinghua Egyetem pedig
Lbejutott” a vilag 20 legjobb felsGoktatast intézménye kozé.

Kuroda et al. (2018) szerint a kinai egyetemek egyre rangosabba valasa nem a véletlen
miive: Azsidban a kilencvenes évek eleje ota szisztematikusan fejlesztik az oktatasi rendszere-
ket, aminek eredményei most kezdenek beérni. A felsGoktatas vonatkozasaban tgy fogalmaz-
nak, hogy Azsia ,clazsiaiasodik” vagy Kelet-Azsia , clkeletdzsiaiasodik™.

Kinai hallgatok Kozép-Furdpdban

Li (2020) megjegyzi, hogy az EU tizenegy orszaganak az Gsszes felsGoktatasi intézménye ren-
delkezik nemzetkoziesitési, nemzetkézi mobilitasi stratégiaval, ami az EU 2012-es 13-as felhi-
vasara adott valasz, amiben az akadémiai autonémia elismerése és tiszteletben tartasa mellett
az Eurodpai Felséoktatasi Térség orszagait komprehenziv nemzetkoziesitési stratégia kidolgo-
zasara 6sztonzik. Az Eurépai Bizottsag kutatasat idézve allapitja meg, hogy Magyarorszagot
a nemzetkozi hallgatok a felsGoktatas magas szinvonala, a mas kultardk megismerésének mo-
tivacidja, és az alacsony 6n- és megélhetdségi koltségek mentén valasztjak. Elismeri Magyar-
orszag Kormanyanak Kina-barat torekvéseit, valamint a Stipendium Hungaricum program
eréfeszitéseit, amit a magyar felsGoktatasi intézmények nemzetkoziesitésének alapjanak tart.
Masodelemzésekre hivatkozva megallapitja, hogy a Magyarorszagra érkezé kinai hallgatok
motivacioik és hatteriik alapjan feltételezhetéen hasonlitanak az Oroszorszagot valaszté kinai
hallgatokra, akik alacsony jévedelmd, elsé generaciés csaladok kevésbé jo tanul6d gyermeket,
akiknek angol nyelvismerete szintén nem magas szinvonald.
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A kinar hallgaték vildgydrodny utdani vdlasztdsai

Xiong et al. (2020) kinai és hongkong-1 hallgatokat kérdezteck meg a pandémia utani intéz-
ményvalasztasi dontéseikrdl. Megallapigjak, hogy a vilagjarvany elétt a ,,hagyomanyos” tolo-
¢és hzo erdk hatottak a hallgatokra. A tol6 erék kozott a mindségi felsGoktatas hianyat, a ver-
senyképesség novelésének nehézségeit, illetve a gazdasagi és tarsadalmi viszonyokat emelték
ki; a hiz6 erék kozott, pedig

1. acélorszagban megszerezhet6 diploma elismertségét,

2. abaratok-ismerdsok és kilonosen a sziil6k referencidit,

3. akoltségeket, amik nemcsak a tandijakat és a megélhetési koltségeket, hanem a biz-

tonsag koltségét is tartalmaztak,

4. akornyezeti tényezdket (beleértve az éghajlati viszonyokat),

5. a Kindhoz val¢ fizikai kozelséget, ill. azt, hogy

6. a célteriileten lakik-e mar ismerds vagy csaladtag,

A 2.312 {6s minta alapjan azt a kovetkeztetést vontak le, hogy a hallgatok 84 szazaléka
nem kivan kilf6ldon tanulni a Covid-19 utan. (A megkérdezettek 71 szazaléka 18-25 éves,
elsé diploma megszerzése el6tt allo kinai hallgaté volt.) Az altaluk felvett minta alapjan a leg-
népszertibb célorszigok is megvéltoznak majd: az Amerikai Egyesiilt Allamokat Hongkong,
az Egyesilt Kiralysag, Japan és Tajvan kéveti majd. Legkiemelked6bb megallapitasuk az,
hogy a Kinabol (Hongkongbdl) kiilf6ldon tanulni kivanoé hallgatok egyharmada a térségben
marad majd. A kutatdsnak nemcsak az az egyik érdekessége, hogy Ausztralia, Kanada és Uj-
Z¢éland, harom angol anyanyelvi orszag kiesett a hallgatok TOP5 preferencidja kézil, hanem
az 1s, hogy Franciaorszag, Korea, Olaszorszag, Malajzia és Maka6 a legkevésbé népszerd or-
szagokka valtak. A szerz6k arra a kovetkeztetésre jutnak, hogy a térségbdl kiaramlo hallgatoi
mobilitds nem csokken, de iranyt valt, a hallgatok a régié ,,biztonsagos™ orszagaiban marad-
nak, megallapigjak tovabba, hogy az azsiai-csendes-6ceani térség 0j felsGoktatasi ,,normaja”
az egylttmikdodés, a regionalizmus lesz.

Az Economist Intelligence Unit (2020) felméréset hasonlé kévetkeztetésekre jutnak. Meg-
allapitjak, hogy a vilagjarvany kovetkeztében, révidtavon valészinileg csokkeni fog a kinai
hallgatok kilf6ldon valo tovabbtanulas iranti érdeklédése. A mobilitast egyrészt az utazasi
korlatozasok fogjak akadéalyozni, masrészt a virustdl valo félelem, a személyes biztonsag érze-
tének hidnya is. Ez a csokkenés azonban a kiilf6ldi diplomék magas presztizse miatt inkabb
halasztast, mint érdekfogyast okoz. Eredményeik szerint a kinai jelentkezdék 1étszamat illetéen
az USA ¢és Ausztralia vesziteni fognak, mig néhany eurdpai és azsiai orszag nyertesen keriilhet
ki a helyzetbdl. Megallapitasaik szerint a cs6kkend koltségek és a novekvé bizonytalansag mi-
att az on-line modon, tavoktatasi formaban szerzett diplomak kertilnek majd el6térbe. 2020-
ban a kinai egyetemek kilfoldi felséoktatasi intézményekkel 2.300 kozos képzési programot
mukodtettek, a szerzdk feltételezik, hogy ezek népszertisége azért novekszik majd, mert a
tobb egyetemre egyszerre beiratkozott hallgaté azt reméli, hogy a jarvany ellenére hozzajut
okleveléhez. Japan és Szingapur valészinileg nyertese lesz az Egyesiilt Allamok és Ausztralia
iranti érdeklédés visszaesésének. Az amerikai-kinai konfliktusbél a brit egyetemek 2017 6ta
egyértelmiien nyertesen keriltek ki, részben azaltal, hogy egyrészt a végzett hallgatok szama-
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ra munkavallalasi vizumot vezettek be, masrészt szamos egy éves mesterképzést inditottak.
A szerz6k megallapitjak, hogy a kinai hallgatokért nagy ,.harc” indul a vilag felsGoktatasi
intézményei kozott. Azokban az orszagokban, ahol a jarvanyt nem tudtak megallitani, a fel-
s6oktatasi intézmények kiilonos kedvezményeket kell, hogy biztositsanak. A szerzék javasoljak
az onkoltségek és a felvételi kovetelmények csokkentését, a képzések ,.testre szabasat”, illetve
a kinai gazdasagpolitika prioritasait figyelembe vevé szakok (informatika, mikroelektronika)
inditasat.

Nemzetkizi (kinai) hallgatok Magyarorszdgon

Hazankban jelenleg a nemzetkozi hallgatok szarmazasi orszagonkénti TOP10 listdjat a német
hallgatok vezetik, éket koveti a kinai, a roman allampolgarsagu, az irani, a szerb és szlovak
allampolgarsagt, valamint az ukran allampolgarsagt, a torok, a nigériai valamint a norvég
hallgatoi kozosség. A fent felsoroltak kézul a legnagyobb nemzetkozi hallgatoi orszagesoport
(német) 3.500 {6 feletti létszamot, a legkisebb (norvég) nagysagrendileg 1.000 {6t képvisel
(Oktatasi Hivatal, 2018).

Fentiekbdl megallapithatd, hogy nemcsak az egyes intézmények szintjén, hanem a hazai
fels6oktatas egészére igaz, hogy a hataron tali (erdélyi, partiumi, ajvidéki, felvidéki, karpatal-
jai) magyarok az anyaorszag nemzetkoziesitésében kiemelt hallgatoi 1étszamokat képviselnek.

A nemzetkézi hallgatok Magyarorszagon elsésorban az orvos-, a fogorvos- ¢és allatorvos
képzéseket valasztjak (Eduline.hu, 2017). A 2019/20-as tanévben, hazankban tanul6 38.422
nemzetkozi hallgatd tobbsége Budapesten, Debrecenben, Szegeden és Pécsett tanult (HR-
portal.hu, 2020).

A magyarorszagi egyetemvarosok mindent megtesznek az egyes prioritast élvezé kildo
orszagokbol valé hallgatér kozosségek kialakitasa érdekében. A Kina melletti elkotelezettség
egyik eszkoze a Konfuciusz Intézetek (KI) létrehozasa, amelyek kéztl az elsé 2006-ban az EL-
TE-n (Budapest) nyitotta meg kapuit, amit a Szegedi Tudomanyegyetemen (2012), a Miskolci
Egyetemen (2013) és a Pécst Tudomanyegyetemen (2015) nyilt intézetek kovettek (Tarrdsy és
Voros, 2020). Budapesten 2004 6ta kéttannyelvd kinai-magyar altalanos és kozépiskola (Ma-
gyar-Kinai Két Tanitasi Nyelvii Altalanos Iskola és Gimnéazium) is mikodik.

A budapesti kéttannyelvi altalanos és kozépiskola el6dje a szintén Budapesten 1998-ban
alapitott Guang Hua nyelviskola volt (Azsiaméania, 2020), amit a harbini szarmazasa, 1991-
ben Magyarorszagon letelepedett Zhang Quingbin hozott 1étre, aki a Hagyomanyos Kinai
Orvoslas Magyarorszagi Egyesiileténck elnéke, aki a Semmelweis Egyetem Altalanos Orvos-
tudomanyi Karanak Csaladorvosi Tanszékének is eléaddja (Hagyomanyos Kinai Orvoslas
Egyesiilete, 2021; Semmelweis Egyetem, Altalanos Orvostudomanyi Kar, Csaladorvosi Tan-
szék, 2021).

A budapesti Semmelweis Egyetem (SE) Egészségtudomanyi Kara 2009 6ta tart fenn kap-
csolatokat a Heilongjiang Kinai Orvostudomanyi Egyetemmel. A hagyomanyos kinai gyo-
gyaszat BSc képzés egyediilallo hazankban, mert a hallgatok az elsé 4 év soran Budapesten,
az utolsé évben pedig Harbinban, a Heilongjiang Kinai Orvostudomanyi Egyetemen sajatit-
jak el a kinai gy6gyaszat tudomanyat. A programot sikeresen elvégzék a harbini egyetem BSc
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diplomajat kapjak kézhez, amelyet Magyarorszagon honosittathatnak (Semmelweis Egyetem,
Egészségtudomanyi Kar, 2021). A Pécsen 2015-ben megalakitott Konfuciusz Intézet szintén
a hagyomanyos kinai orvoslasra fokuszal, az Egészségtudomanyi Kar keretei kozott torek-
szik a tradicionalis kinai medicina megismertetésére és oktatasara (Pécsi Tudomanyegyetem,
Egészségtudomanyi Kar, 2021).

2019 6ta a Budapesti Corvinus Egyetem (BCA) is rendelkezik egy olyan kettés MBA-kép-
zéssel, melyet - a Magyar Nemzeti Bank tdmogatasaval - a sanghaji Fudan Egyetemmel
hoztak létre (Budapesti Corvinus Egyetem, 2019). A nagy presztizs(i intézmény, ami a QS
vilagrangsoran a 34., a THE listajan pedig a 70. helyet tolti be, szintén a Magyar Nemzeti
Bank tamogatasaval, az Innovacios és Technologiai Minisztériummal 2019 decemberében
1) budapesti campus létrehozasarol dontott, ill. kotott egytittmiikodést megallapodast (Fudan
University, 2019). A varhatéan 2024-re megval6suld 0 campus felépiiléséig négy budapesti
egyetemmel (BCE, BME, ELTE, SE) hoz létre tovabbi kettds képzési programokat a sanghaji
intézmény (Novekedés.hu, 2020).

Nehéz megbecsiilni a Magyarorszagon ¢l6 kinaiak pontos szamat, a Bevandorlasi és
Munkatigyi Hivatal (BMH) 2019-es adatkézlése alapjan a 2013 és 2017 kozott kibocsatott
letelepedési kotvénnyel 59 orszag 19.838 polgara érkezett, akik kozil 15.751-en, azaz tobb
mint 80 szazalékban voltak kinaiak (Wiedemann, 2019). A KSH adatszolgaltatasa alapjan
2020-ban 28.779 azsiai allampolgar tartézkodott hazankban, akik k6zil 9.909-en rendel-
keztek kinai allampolgarsaggal (KSH, 2021). 2020-as becslések alapjan egy 30.000 f6bél allo
kinai kozosség ¢l Budapesten, Kébanyan, a kérnyéket a magyar févaros kinai negyedének
1s nevezik, ami Koézép-Europaban a legnagyobb lélekszamunak szamit. A kozosség 50.000
fével a kilencvenes években élte fénykorat, mivel 1989-1992 kozott kinai allampolgaroknak
nem volt vizumra szitkségtik a Magyarorszagra torténé beutazashoz. Azota sokan hazatértek,
vagy Nyugat-Eurdpa orszagaiba telepiiltek (Offbeat, 2021). A budapesti kinai negyed (Mo-
nori Center) becslésel meger6sitik a kinai k6zosség jelenlegi 30.000 £6s 1étszamat, megjegyzik,
hogy a hazankban tart6zkod6 kinaiak donté t6bbsége Budapesten ¢l (Monori Center, 2021).

NEMZETKOZIESITES, AZSIAT/KINAT HALLGATOI KOZOSSEGEPITES
GYORBEN

Fentick alapjan felmertl a kérdés, hogy milyen eszkozokkel toboroz egy nem févéarosi egyetem
olyan azsiai, elsésorban kinai hallgatokat, akik szamara a fogadé orszagban jelenlévé anyaor-
szaghol szarmazo6 kozosség (csaladi, barati kotelékek) kiemelten fontosak?

Mivel a k6zosséghez tartozason kivill a presztizs az, ami az egyetemvalasztaskor a kinai
csaladokat leginkabb befolyasolja, a Széchenyi Istvan Egyetem az alabbi kiemelt eszk6zokkel
torekszik a nemzetkozi hallgato felé presztizsértékd, minéségi képzéseit kozvetiteni:

— Rangsorokon torténé megjelenés;

—  Branding (kiemelked6 ipari kapcsolatok, kiilonésen az Audi Hungaria Motor Zrt.-

vel);

—  Képzések nemzetkozi akkreditacioja;

—  Impozans, grandiézus infrastrukturalis fejlesztések.
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Fenticket figyelembe véve, a Széchenyi Istvan Egyetem 2018 februarjaban regisztralta
magat, hogy megmérettessen a QS World University Rankings (WUR) rangsoraban, majd
2018 oktoberében, a 2019-es regionalis listak publikalasakor, az EECA regionalis csoport
201-250. helyei k6zott jelent meg. A QS EECA University Rankings 2020-as listajan az egye-
tem a 201-210. helyen, 2020-ban pedig a 2021-re vonatkozo6 adatok megjelenésekor 28 helyet
lépett elére, a 173. helyen rangsorolt.

A Széchenyi Istvan Egyetem 2020-ban a Times Higher Education (THE) altal 2019-ben
létrehozott listan, az Impact Ranking-en is megmérettette magat. A rangsor a felsGoktata-
si intézmények tudasotszog (quintuple helix) modelljében valé megfelelését, a tarsadalmi és
gazdasagi szerepvallalasat méri, a mérészamokat az ENSZ Fenntarthat6 Fejlédést Céljathoz
(United Nations’ Sustainable Development Goals (SDGs)) koti. A 17. cél minden regisztralo
felsGoktatasi intézmény szamara kételezé elem, masik harom fenntarthatosagi cél pedig ké-
telez6en valasztando.

A Széchenyi Istvan Egyetem a kovetkez6 négy kategoriat valasztotta:

—  SDG 4 — Oktatas minésége;

—  SDG 8 — Tisztességes munka és munkavégzés, gazdasagl novekedés;

—  SDG 9 — Ipar, Innovacio, Infrastruktara;

—  SDG 17 — Partnerség a célok megvalositasara.

Osszességében 600+ helyezést elérve, a Tisztességes munka és munkavégzés, gazdasagi
noévekedés kategoriaban (SDG8) a vilag kétszaz legjobb felsGoktatasi intézménye kozé sorol-
tak.

A Széchenyi Istvan Egyetem mar a nemzetkozi hallgatok fogadasat megel6z6en 1s — az
akadémiai oldalon végbement curriculum reformmal parhuzamosan — 6riasi eréfeszitéscket
forditott az infrastrukturdlis fejlesztésekhez szitkséges forrasok bevonasara, a létesitmények
megvalositasara. Ezek keretében épiiltek kollégiumi éptiletek, a Kozgazdasagtudomanyi Kart
és a Menedzsment Campus Kompetencia Kozpontot befogadd tanulmanyi és vallalkozas-
fejlesztést egység, sportpalyak és egyéb szabadidés létesitmények, vendéglatoipari egységek.
Fenti fejlesztések eredményeként 2019-ben kétszer annyi szavazattal, mint a masodik helyen
szerepld felséoktatasi intézmény, az egyetem elnyerte a Magyarorszag legszebb campusa ci-
met (Eduline.hu, 2019).

Az Audi Hungaria Zrt.-vel fenntartott ipari kapcsolatok a vallalat gyéri leteleptilése, azaz
1993 6ta meghatarozdak az egyetem szamara. Az Audival valé kozel harminc éves, minden
tertletre kiterjedd, szerves egyiittmikodést leginkabb a nemzetkozi hallgatok 2020-as miné-
ségbiztositasi kérdéseire adott egyik véalasz foglalja Gssze leginkabb, ami szerint a hallgatok
buszkék arra, hogy olyan varosban és egyetemen tanulhatnak, ahol ,,mindeniitt megjelenik a
négy karika”.

A nemzetkozi hallgatok toborzasat a Széchenyi Istvan Egyetem kozel ezer vallalattal
fenntartott, gyakornoki poziciokat is felajanlé kapcsolati hdloja tamogatja. A kinai hallgatok
toborzasa szempontjabdl kiemelten fontos a fels6oktatasi intézménynek Kina egyik techno-
bor- és eszkozfejlesztéssel tamogatta az egyetemet, s az egyuttmikodés emellett hallgatok,
oktatok bevonasara és kozos kutatas-fejlesztési programokra is kiterjedt. 2020-ban a valla-
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lat 20 éves eurdpai és 15 éves magyarorszagi jelenlétének jubileuman a felek kibdvitették a
megallapodast, aminek keretében a Huawel ingyenesen elérhet6vé teszi angol nyelvi képzési
programjait az egyetem magyar ¢s nemzetkozi hallgatol szamara, akik a vallalat altal biztosi-
tott infrastruktarat hasznalva specialis, vilagszinvonal tudast szerezhetnek (Széchenyi Istvan
Egyetem, 2020Db).

A szakok nemzetkozi akkreditacioja tovabbi presztizs értéket kozvetit a nemzetkozi hallga-
tok szamara. 2020-ban a Széchenyi Istvan Egyetem angol nyelvii MBA programja, a Magyar
Nemzeti Bank tamogatasaval kettés képzésben indult el a University of Rhode Island (King-
ston, Amerikai Egyestilt Allamok) felsdoktatasi intézményével. A képzés AACSB akkreditalt.
Az amerikai minésit6 intézményt 1916-ban hoztak 1étre, 2019-ben 800 felsGoktatasi intéz-
mény alap- és mesterszint(i tizleti képzése rendelkezett a vilag legszigorubb és legismertebb
akkreditacios intézményének engedélyével. A mindsitett programok 75 szazaléka az Amerikai
Egyestilt Allamokban, a fennmarado 25 szézalék donté tobbsége pedig az Egyesult Kiraly-
sagban, Franciaorszagban és Kanadaban indult, ezért a Széchenyi Istvan Egyetem és az URI
kett6s képzése nem csak kozép-curdpai sztenderdek mentén mérve szamit egyedinek (U2B
Staff, 2020).

A Széchenyi Istvan Egyetem legtijabb és legkiemelkedébb vallalasa az egyetemi campus-
tol 500 méterre a 3,6 hektaros tertleten épulé Technologiai és Innovaciés Parkja (Science
Park). A park 6sszekapcsolja az infrastruktarafejlesztési, a képzési, a vallalati kapcsolattartasi,
nemzetkozi szolgaltatd kozponti (éttermek, professzori vendégszallasok, Campus 2) és az in-
novacios tevékenységet, integralja mindazt, amit a felsGoktatasi intézmény presztizsértékkel
hoz létre, és a nemzetkozi hallgat6 toborzo tevékenysége soran is alkalmaz.

A Széchenyi Istvan Egyetemre beiratkozo nemzetkozi hallgatok, kozottiik a kinai hallga-
tok 1s, nemcsak turisztikai céllal és eszkozokkel érik el Eurdpat: a felsGoktatasi intézmény az
Eurépai Bizottsag altal 2019-ben elsé alkalommal kiirt, k6z0s europai campus létrehozasat
célzo palyazathoz 2020-ban az alabbi partnerintézményekkel csatlakozott: IP Leiria (Portuga-
lia), IPCA (Portugalia), Athlone University of Technology (irorszég), University of Limerick
(Irorszag), Hame University of Applied Sciences (Finnorszag), NHL Stenden (Hollandia),
FH University of Voralberg (Ausztria).

A RUN (Regional University Network) elnevezési nyertes halozat £6 céljai a k6zos képzési
programok megvalositasa, a hallgatoi és oktatél mobilitas, valamint a kutatasi tevékenység
Osztonzése. A Széchenyi Istvan Egyetem a Leuveni Nyilatkozatban megfogalmazott céloknak
megfeleléen a kiilfoldi részképzésben, vagy szakmai gyakorlaton legalabb harom hénapig
résztvevé hallgatok teljes hallgatoi létszamon belili aranyat kivanja 20 szazalékra emelni,
aminek eredményeként nemesak a magyar, de az intézmény nemzetkozi hallgaton is leheté-
séget kapnak a nyolc fels6oktatasi intézmény képzésein valo részvételre, eurépai mobilitasra.
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KOVETKEZTETESEK

A hazai fels6oktatasi intézmények nemzetkoziesitési stratégidjuk megfogalmazasakor a vilag-
gazdasagi trendekkel 6sszhangban, a ,.keleti nyitas” gazdasagpolitikqjahoz alkalmazkodtak,
azaz angol nyelvii képzéseiken elsésorban az azsiai — f6ként kinai — hallgatok toborzasara
Osszpontositottak. A kinai hallgatok az orvos, fogorvos és allatorvos képzéseken koncentra-
16d6 német hallgatok mellett a masodik legnagyobb nemzetkozi hallgatéi kozosséget jelentik
Magyarorszagon, azonban a jarvany utan egyrészt az azsiai, ezen belill a kinai felsGoktatasi
rendszerek latvanyos fejlédése, valamint az egyes azsiai gazdasagok igen fegyelmezett jar-
vanykezelésének kovetkeztében az ebbdl a térségbdl szarmazoé hallgatok megnyeréséért egyre
nagyobb eréfeszitéseket szitkséges tennitik a felsGoktatasi intézményeknek. Az angol anya-
nyelvii orszagok, illetve a nem angol anyanyelv(i orszagok févarosai, illetve nagy nemzetkézi
hallgatéi kozosséggel rendelkezé nem févarosi egyetemei altal teremtett versenyben az egyes
intézményeknek sziikséges megtalalniuk sajat nemzetkoziesitési modelljiiket, azt a kinalatot,
ami a mobilitasban résztvevé hallgatd és csaladja szerint presztizsértékkel bir. A Széchenyi
Istvan Egyetem valsag utani ,,eszkoztara” a nemzetkozi rangsorokon valé egyre inkabb javuld
pozicidjara, a felséoktatasi intézmény — 1993 6ta Gyérben jelenlévé Audi Hungaria Zrt. altal
1s meghatarozott — brandjére, angol nyelvii képzéseinek nemzetkozi akkreditacidjara, valamint
impozans, grandiézus infrastrukturalis beruhazasaira épit, melyek koziil legjabb vallalasa a
Technologiai és Innovacios Parkja. Ezen térekvése nemcsak a felsGoktatasi intézmény harom
misszidjat (oktatas, kutatas, ipari-tarsadalmi kapcsolatok) egyesiti, hanem szimbolizalja azt is,
hogy a huszonegyedik szazadi felsoktatasi intézményekben végzett hallgatoknak a globalis
értéklancok altal teremtett munkaerépiact kornyezetben szitkséges helytallniuk, illetve a ko-
zép-kelet-eurdpai gazdasagok gerincét ado kis- és kozépvallalkozasoknak is lehetéségiik van a
vilagvallalatok altal dominalt gazdasagi kornyezetbe bekapcesolédniuk. Az Egyetem egyszerre
funkcional nemzetkozi vallalati, kutatasi és felsGoktatasi egységként, és mint ilyen, vonzé lehet
a legfejlettebb nemzetgazdasagi kornyezethdl érkezé hallgatok szamara is.
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