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AZ AGRAR STARTUP OKOSZISZTEMAK
SIKERESSEGENEK OSSZETEVOI

Nagy Séndor

Absztrakt: Az innovacié és a technoldgia fejlddés olyan eszkozok, amelyek nélkill a kornyezeti
valtozdsokra adott intelligens, a hosszd tdvon is a fenntarthatésdgot szolgdlé vdlaszreakciok
elképzelhetetlenek. Az agrarium egy olyan nagy jelentségii teriilet, ahol ezek a globdlis és lokalis
kihivasok hatvdnyozottan jelennek meg. A szektort eddig elkeriilte az intenziv technoldgiai fejlédés,
a digitalis transzformécid, holott nagy sziikség lenne rd. Az emlitett tevékenységeket a legnagyobb
hatékonysdggal a startupok és azok tdmogatéi héttere, a startup 0koszisztémak képesek szolgdlni. A
tanulmény a legfontosabb fogalmakat és Osszefiiggéseket tisztazza ennek kapcsdn, illetve gyakorlati
vonatkozdsokat, ajidnldsokat is megfogalmaz az dkoszisztémak sikerességének eléréséhez.

Abstract: Innovation and the technological development are such tools without which the intelligent
responses to environmental changes, while contributing the long run sustainability at the same time,
are unimaginable. Agriculture is such a relevant sphere where these global and local challenges
emerge more intensively. The sector has been so far avoided by large-scale technological
development, the digital transformation, although it would be necessary. These activities can be
served with the greatest efficiency by startups and their supporting background, by startup
ecosystems. The study clarifies the most important definitions, concepts and nexuses in this regard,
and also mention practical aspects and formulates recommendations for achieving the success of
ecosystems.
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1. Bevezetés

A tarsadalmi-gazdasagi rendszerekre és szereplokre egyre nagyobb valtoztatési,
alkalmazkodasi kényszer nehezedik. Szdmos olyan tényezd és koriilmény hatdsa
er6sodik fel napjainkban is, amelyek ezen folyamatokat aktivizaljak és katalizaljak.
A reakciok mell6zése, megtagadasa az aktorok részérdl egy ilyen kornyezetben
magéval vonja a kudarcot. Elég csupan két példat emliteni az illusztraciéhoz: (1) a
globdlis fenntarthat6sag kérdése és (2) az elérhetd informaciék mennyiségének
drasztikus novekedése, kiegészitve azokkal a technolégidkkal, amelyekkel ezek
feldolgozhatdak, erbforrdssd konvertdlhatéak ¢és elOnylinkre fordithatdak.
Olvasatomban a két teriilet szamos kozos metszettel bir, ezért is érdemes lehet ezeket
egyiitt targyalni. Mindkettd természetének és kovetkezményeinek megértéséhez
elengedhetetlen a rendszerszemlélet, a mogottes struktdrdk, halézatok
feltérképezése, sot mindkettonél a nemlinearitds (komplexitds) mint
rendszerjellemzd is figyelembe veendd. A fenntarthatésdg kapcsan meg kell
emlitsiik az anyag, az energia és az informacié dramlasat, korforgdsat és azok
jellegzetességeit, mig a mdsik teriilet értelemszerien az informdciéra van
kihegyezve, ebben a megkozelitésben akér a fenntarthatdsdg egyik részhalmazaként
is tekinthetiink rd. Azt 4llitom tehdt, hogy az informdicidkkal valé tudatos
gazdéalkodas (digitalizacid) eldsegiti a fenntarthatdsagot.
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A mindségi, relevans informécidk javulé elérhetdsége, kinyerhetGsége az
informéciédramlds felgyorsuldsa olyan helyzeteket is generdlhatnak a
megszokottakon kiviil, amelyek bekovetkezési valdsziniisége eddig igen alacsony
volt. A masodik példank tehdt — a mogottes hédldzati jellemzOk megvéltozdsa, a
rendszerdinamika feler6sodése révén — 4j kapcsolatokat, 1j (halézati) struktdrakat és
a nemlinearitds kovetkezményeként elére meg nem jésolhaté mintdzatokat
eredményez. Tobbek kozott a globdlis verseny fokozdddsa is ez utébbi példanak a
megszokott, tendenciézus kdvetkezménye, de a kaotikusnak nevezhetd, az atlagtol
nagy kilengéseket mutaté események egyre gyakoribb megjelenése is egy okozat (pl.
gyorsulé technoldgiai fejlédés, diszruptiv folyamatok feler6sodése)(bévebben 1asd
pl. Mérd, 2014). Az adapticio, az intelligens alkalmazkodds, a tradiciondlis és nem
tradiciondlis er6forrdsok hatékonysaganak novelése, a tanuldsi folyamatok és a tudas
menedzselése, illetve ezek fontossdga ma mar megkérddjelezhetetlen ezen teriiletek
vonatkozdsaban. Az eldbbi felsoroldsban taldlhat6 tevékenységek sikerességéhez az
innovacid jelenti a kiindulasi alapot. Tanulmanyomban egy olyan teriilettel szeretnék
foglalkozni, amelyben &sszeolvad az innoviacid, az informdciés technoldgia és a
fenntarthat6sag kérdése is: az agrdrium digitdlis dtalakuldsa.

Ezen beliil is féleg az innovicié megjelenésére és annak specidlis tdmogatoi
kornyezetére fokuszdlok, nevezetten az agrir startup Okoszisztémdk egyes
jellegzetességeire. Célkitlizésem, hogy a vonatkoz6 gondolatokat szintetizaljam és a
gyakorlatban is hasznosithaté kovetkeztetéseket vonjak le beldliik.

A tovéabbiakban érintélegesen tdrgyalom a startupok egyes jellegzetességeit,
illetve altalanossagban ismertetem azt a kozeget, amelyben ezek az innovécidra
kihegyezett véllalkozasok miikodnek. Az 6koszisztémdk elemeinek bemutatdsa utdn
ravilagitok annak sikertényezdire is. Az agrartechnoldgiai szektor attekintése utdn
gyakorlati vonatkozdsokat is kiemelek a sikeresség vonatkozédsdban.

2. A startup vallalkozasok altalanos jellemzése

A startup sz6 korunk egyik divatos kifejezése, ugyanakkor gyakran félreértik a
mogottes 1ényeget és tartalmat. A startup nem csak egy kezdd véllalkozds és nem
osszekeverendd egy indulé KKV-val. A ,startup-sdg” inkdbb egy hozzaillas,
szemlélet, elkotelez8dés és a ,,végtelen” lehetdségek kiinduldsi alapja, amennyiben
hétkoznapi nyelvre szeretném leforditani. Természetesen szakmailag kozelitve mar
sokkal arnyaltabb a kép. A startup az életciklusanak elején tart6, a tdmogatéi
kornyezetétdl el nem valaszthatd moédon értelmezhetd olyan formadlis iizleti
védllalkozds, amely az aldbbi tipikus jellemzdket és megkiilonboztetd jegyeket
hordozza magan:

- specidlis, nem hagyomdnyos er6forrasokat aktivizdl és hasznosit (pl.
informécid, tudds, kreativitds, hdélézati pozicidk, kapcsolati tdke,
okoszisztéma 4ltal generalt elonyok),

- ezen er6forrdsok nemlinedris értéklancban hasznosulnak, azaz az
értékteremté  folyamatok nem irhatéak le olyan egzaktul és
determinisztikusan mint egy klasszikus termeldvallalatnél, kovetkezésképp
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egy startupndl 4j tipusi menedzsment megkozelitésre van sziikség, amely
merdben mds mdédszereket haszndl (Nagy—Gulyds, 2015),

- az innovdcidt, a progresszidt és a novekedést serkentd szervezeti kultira
jellemzi,

- innovdcids aktivitdsa diszruptiv folyamatokat indukdlhat. Mindez azt jelenti,
hogy a sajit sziikebben értelmezett vagy mads, akdr nem konkurens
ipardgakban a kordbban miikod6 megolddsokat, iizleti modelleket,
munkahelyeket tesznek feleslegessé és idejétmultta. Schumpeter (1934) erre
a jelenségre a teremtd rombolds kifejezést haszndlta. A diszrupcid
Osszességében a technoldgiai fejlédés és a haldzati struktirdk dtalakuldsa
miatt egyre gyorsabbd és nagyobb hatdsivd vdlik, valamint eseti
felbukkandsdnak koriilményei, gyakorisdga is egyre kiszadmithatatlanabb
lesz,

- adigitdlis transzformdciét segiti eld, meghatdrozéan digitdlis megolddsokat
és technoldgidkat felhasznélva,

- aszakosodott timogatdi kdrnyezet noveli tdlélési esélyeit, segiti fejlodését,
novekedését (startup okoszisztémdk, szakosodott 0koszisztéma szereplOk:
pl. inkubdtorok, akszeleratorok, mentorok, startup stidiok stb.),

- az alapitékat az innovétori személyiségjegyek jellemzik, az 4tlagtdl eltérd,
divergens gondolkoddsmaéddal rendelkeznek,

- az 4atlagosndl joval magasabb iizleti kockdzatok jellemzik miikodését és
fejlodését, cserébe sokkal magasabb az értékteremtd képessége és
potencidlja,

- értékajanlata mas piacokon is helytall6 lehet, ezért konnyen terjedhet az a
megoldds, amit bizonyos fogyasztéi problémakra kindl. Ekkor a startup
gyors novekedése remélhetd és varhatd. Ebben az esetben a skdldzhatosagrol
beszéliink,

- a specidlis kockdzatokhoz és potencidlhoz ill6, azokat kezelni képes
kiilonleges finanszirozasi eszk6zok, lehetdségek és finanszirozasi szereplék
jonnek létre,

- rendkiviil aktiv (formadlis és informaélis) kapcsolatok jellemzéek a mikodési
kornyezet szerepldivel,

- a nyitottsdg, az egyéni és a szervezeti tanuldsi készségek szintén 4tlag
felettiek.

Tehdt a startupok olyan elkotelezett vallalkozdsok, amelyek az innovéciét, az (j
megolddsokat és a gyors novekedést (skdldzhatésdg) helyezik latoteriik
kozéppontjdba. Mivel — nagyon 4ltaldnosan fogalmazva — a startupok az
informécidaramlést, az informaciéfeldolgozast és -gazdédlkoddast, az informdacié —
tudds konverziét segitik eld digitdlis technoldgidikkal, amelyek hozadékként a
hatékonyabb erdforrds-felhaszndldst teszik lehetdvé, igy végeredményben
potencidlisan pozitiv hatdssal lehetnek a fenntarthatésagra is.

A startupok akkor tudnak igazdn novekedni és fejlédni, ha egy szdmukra
kedvezd, timogatd kdrnyezetbe bedgyazddva 1éteznek. Az ilyen kdrnyezetet startup
okoszisztémanak nevezhetjiik. Az elnevezés nem véletleniil dthall4sos a biol6gidbdl
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ismert fogalommal. A rendszerelmélet a bioldgia tudoménydnak teriiletérdl érkezik,
ahol is igény jelentkezett az életkozdsségek, valamint a fajok kozotti interakcidk
mikodésének és kovetkezményeinek jobb, részletesebb megértésére (von
Bertalanffy, 1950, 1968). Az 4ltalanos rendszerelmélet (General System Theory —
GST) késébb mas tudomdnyteriileteket is meghdditott, hiszen a folyamatokat,
Osszefiiggéseket leird szabdlyszeriiségek dltalanosithatdak €s a magyardzderd, amit
az elmélet kinal szintén meggy6z6. Ha a startup Okoszisztémak vizsgdlatardl
beszéliink, akkor szintén hasznosnak bizonyul azoknak a parhuzamoknak a
figyelembevétele, amelyek a bioldgiai életkozosségek dinamikdjat, fejlodését,
alkalmazkoddsét, illetve belsé szerkezetét irjdk le.

3. Startup okoszisztémak és azok sikeressége

Cukier és Kon (2018) a kovetkezOképp definidljadk a startupokat koriiloleld
tdmogat6i kornyezetet: ,,A startup okoszisztémdt olyan meghatdrozott régioként
definidljuk, nagyjdbol 50 km-es (vagy 1 ords utazdsi) tdvolsdgon beliil, amelyet
emberek, startupjaik és kiilonféle tipusiu tdmogato szervezetek alkotnak, interakcioik
komplex rendszerként hoznak létre iij startup cégeket és fejlesztik a mdr meglévoket
(Cukier—Kon, 2018: 2).”

Tanulmdnyukat a témdban az egyik legatfogébb munkdnak tartom, ezért is
tdmaszkodom szdmos gondolatukra, megdllapitdsaikra. A meghatdrozds az ilyen
jellegli 6koszisztémdk nemlinedris (komplex) jellegére vildgit rd, amibdl egyenesen
kovetkezik a folyamatosan valtakozé struktiira is. A mésik fontos tényez6 a foldrajzi
lehatdrolds. A kiilonboz0 gazdasdgi szereplok hasonld jellegli foldrajzi
koncentraléodasat  Porter (2011) klasztereknek nevezte el és a cégek
versenyelonyeinek keletkezését igyekezet az ilyen jellegli lokdlis pozitiv
externdlidkkal magyardzni. A klaszterek és Okoszisztémdk kozotti kiillonbséget
Cukier és Kon az eltérd rendszerdinamikdval magyardztik, az elébbieket inkdbb
statikus, dllanddsult kapcsolatoknak 14tjak, mig az utébbira gy tekintenek, mint egy
olyan halmaz, ahol az aktorok kozdsen, egymdst segitve fejlddnek. Az
okoszisztémakat magasabb szintli gytijtétégelynek tekintik, amelyeknek kisebb
alkotorésze a klaszter (Cukier—Kon, 2018 idézi Moore, 1993). Megemlitend6, hogy
a foldrajzi lehatdrolds nem feltétlen tartozik a szigordan meghatarozé ismérvek kozé.
Szamos olyan teriilet és értelmezés létezik, ahol a szorosan egyiittm{ikodo,
osszekapcsol6do szereploket mar Okoszisztémaként emlegetik. Sokkal inkabb
meghatdroz6 tényezd ilyenkor a startupok jelenléte (a maguk sajétos
jellegzetességeivel egyiitt), a tevékenységek mindsége és a kapcsoléddsok
milyensége.

A startupokra és az ilyen jellegli véllalkozdsokat magukba tomoritd tdmogatd
okoszisztémdkra irdnyul6 elemzések szakirodalmai mar joval kordbban megjelentek,
mint maguk a jelzett szavak hasznélatdnak a széles korii elterjedése. Marshall mar
az 1900-as évek elején vizsgalta azokat a szervezeteken kiviilr6l érkezd (extern)
jotékony hatasokat, szinergidkat, amelyek hozzijarultak a teriiletileg koncentralt
ipardgak termelési egységkoltségeinek csokkenéséhez, ezdltal a statikus
versenyeldnyok eléréséhez (Marshall, 1920). A sikeresen miikodd véllalkozasok
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felbukkandsanak foldrajzi vonatkozasait €s az egyéb, a hattérben meghiz6dé
tényezOket a késObbi évtizedekben is keresték. Az okoszisztémdk szupportiv, az
indulé véllalkozdsok megsziiletéséhez, kiteljesedéséhez hozzdjarulé faktorokat a
szerz8k szdmos nézdpontbdl kozelitették: a specidlis szolgéltatdsok jelenléte, a
humén és vallalkoz6i készségek, képességek fejlesztése, az Okoszisztéma entitisai,
a kozottiik 1évo kapcsolatok mindsége és mintdzatai, kulturdlis aspektusok stb-stb.
(Berger—Kuckertz,2016, Cukier—Kon, 2018, Geibel-Manickam, 2016, Tripathi et
al., 2019).

A startup okoszisztéma kifejezés a szakirodalomban 2005 kornyékén jelent meg
és annak haszndlati gyakorisdga évrol évre exponencidlisan emelkedik.
Koszonhetben ez annak is, hogy a digitdlis transzformdcié is egyre gyorsul a
kiilonbozd szektorokban, ami az dj tipusd vallalkozdsokat és megolddsokat hivnak
életre (Cukier—Kon, 2018).

Erdemes megismerkedniink az 6koszisztéma szerepldivel, hiszen — mar most is
belathaté médon — funkcidik, kapcsolataik és hdlézatba rendezdédésiik révén
hozzdjarulnak a kezdd, innovativ véllalkozasok sikeréhez. Az aldbbi felsorolds
tartalmazza a legfontosabb szereploket €s alapveto feladataikat, valamint a miikodést
meghatdroz6 tényezdket, feltételeket is (az egyes szerepldk a jobb attekinthetdség
miatt csoportokba rendezve lesznek feltiintetve):

- startupok,

- tudasteremtés, tuddsdramoltatds ¢és edukdciés halmaz: egyetemek,
kutatékdzpontok, tudomdnyos parkok, érett technoldgiai és innovécios
cégek, specializdlt platformok, specializalt informéacids csatornak,

- szakmai tdmogat6 szervezetek: inkubdtorok, akszelerdtorok (seed- vagy
startup accelerators), mentorok, startup stidiok, specidlis jogi szolgdltatok,
coworking és eseményszervezd iroddk, szakosodott szervezetek és civil
szervezetek, dllami fejlesztési ligynokségek,

- finanszirozdsi szereplok: kozszféra altal finanszirozott alapok és fejlesztési
szervezetek, lizleti angyalok (business angels), kockazati tOkebefektetok
(VCs — Venture Capitalists), specializalt pénzpiaci szereplok,

- meghatdroz6 mukodési kornyezet: piac — kereslet/kindlati viszonyok,
versenytarsak, kulturdlis kozeg: tdarsadalmi, vallalkoz6i, innovacios;
geopolitikai helyzet, lokaci6, halézati struktira, smart infrastruktira (a
technolégia fejlédést kiszolgdld épitett és kézzel nem foghatd
infrastrukturdlis elemek), demografiai helyzet, munkaerdpiac, jogi timogat6
kornyezet (Spigel, 2017),

- az individuum: startup alapitdk, innovétorok és tagok, csaldd, baritok, a
kreativ osztily egyéb tagjai.

Az egyes szereplOk részletes targyaldsara és feladataik mélységi bemutatisara
most nem térek ki, de a fundingsage.com honlapjan rendszerezve a tobbségiik
megtaldlhatd.

Mar eddig is sokszor emlitésre keriilt a siker sz6, de mit is jelent ez valdjdban,
hogyan értelmezhetjiik egy ilyen 0sszefiiggésben?
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Az Okoszisztéma sikereként (teljesitményeként) azonosithatjuk a startupok
szdmdnak és piaci értékiikknek novekedését, a vdllalkozdsi aktivitds er6sodését, az
innov4cid és a digitélis technoldgia kiegyensulyozott fejlédését, az életmindséghez
és a jolléthez valé hozzdjarulast az okoszisztéma teriiletén, a minél nagyobb hasznos
tarsadalmi impakt elérését, a fenntarthatésag eldsegitését. Mig maga a siker
viszonylag konnyen értelmezhetd, addig a siker kivaltd okai, Osszetevdi és
mozgatérugoi korantsem olyan egyértelmiiek.

Szamos szerz0 — empiridkon nyugvo kutatdsok alapjan — az Okoszisztémadk
Osszetevoinek és determinisztikus feltételeinek mukodésében, funkcidellatasaban
latja a vdalaszt. Stam (2018) modelljében a formélis szervezetek, a vdllalkozoi
kultdra, az épitett infrastruktira, a piaci kereslet, a hdlézatok, a vezetés, a tehetség,
a pénziigyi finanszirozds, az dj tudds és a kozvetitdé szolgéltatdsok fontossagat
hangsilyozza. Amig Sternberg (2014) a vezetd kutaté egyetemek meghatdrozd
szerepét emelik ki, addig a WEF (World Economic Forum) nyolc tényezot vizsgal:
(1) elérhetd piacok, (2) az emberi tényezd és annak mindsége, (3) finanszirozas, (4)
mentorok és tanacsadok hdlézata, (5) szabdlyoz6i keretrendszer, (6) elméleti és
gyakorlati oktatds, (7) katalizal6 vezetd egyetemek €s (8) kulturdlis timogatoi hattér
(WEF, 2013). Az egyetemek kritikus szerepének feltdrdsdban kiemelendd Malecki
(2018) 6sszegzd munkdja, amelyben a szakirodalom ide vonatkozé téziseit gyijti
0ssze és véleményezi.

Feld (2012) ugyanakkor a vallalkoz6 szerepére fokuszél, négy olyan jellemzot
emlit meg, amely szerinte hozzdjarul a sikerhez. (1) a startup kozodsséget
véllalkozéknak kell vezetnie és nem mads befolydsos szereploknek, (2) ezen
vezetoknek hosszu tavon elkotelezettnek kell lenniiik a kozosség érdekében, (3) a
kozosségnek nem szabad kizdrénak lennie, nyitottnak kell lennie az dj csatlakozék
irdnydba, (4) magas mindségll események, kezdeményezések, amelyek a szereplok
elkotelez8dését mélyitik, kiilonds tekintettel az tizletfejlesztési és mentordldsi
programokra. Ugyancsak a véllalkoz6i vonalat erdsiti Suresh és Ramraj (2012) is, de
itt a kiils6 tényezOk befolydsat elemzik. A Startup Genome (2020) tanulmanyédban
hét sikerességi tényez6t vesz figyelembe az Okoszisztémdk rangsoroldsdndl: (1)
teljesitmény, (2) finanszirozds, (3) piacok elérhet6sége, (4) tehetség, (5)
osszekapcsolddas, (6) tudds és (7) infrastruktira.

Mas kutatok — felillemelkedve a hard és soft tényez6kon — a halézati struktirara,
a rendszert lefré jellemzOkre 6sszpontositottak. Ok a rendszerelméleti vonatkozasok
univerzalitdsa miatt a bioldgiai 6koszisztémakat szerkezetileg leiré mutatészamokat
emeltek 4t, illetve a grafelméleten alapuld hédlézatokat lefrni képes indikdtorokat
hasznélnak. Bell-Masterson és Stangler (2015) négy indikatort hasznalt, hogy
megragadja az adott Okoszisztéma ,,pezsgését”: slriség, folyékonysag,
Osszekapcsolodas és sokféleség. Az eddig is sokat idézett szerzOparos — véleményem
szerint a témaban alapmiinek is tekinthetd — frdsukban szintén a halézati/strukturalis
jelleg vizsgalataval kivanjak mérni az adott okoszisztéma érettségi szintjét: (1) a
halézati struktdra feltérképezése, (2) a rendszer dinamikdjdnak detektdldsa, (3)
megfeleld mddszertan kidolgozdsa és alkalmazdsa, (4) azon kritikus tényezdk
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beazonositdsa, amelyek az okoszisztéma érettségi szintjét leirjak, illetve a fejlodés
utjanak meghatédrozasét is lehetdvé teszik (Cukier—Kon, 2018).

A kovetkezd fejezetben az agrarium €s az innovativ, digitélis technolégia kdzos
metszetét veszem szemiigyre. Ez az a teriilet, ahol igazdn van létjogosultsiga a
startupoknak, és érdemes megnézniink, hogy ehhez kapcsoléddéan milyen
sikertényezdk azonosithatéak be.

4. Az agrartechnologia teriiletei és finanszirozasi helyzete

Az agrarium és szélesebben értelmezve az agribusiness dgazata is ki van téve az
adapticiés nyomdsnak. A Fold népességének drasztikus novekedése, az
élelmiszerhidny, a megmiivelhetd teriiletek korldtozottsdga, a talajdegradici6
mértéke, a klimavdltozds, az egyre extrémebb klimatikus kilengések, az édesviz
szlikdssége és a fenntarthatdsdg igénye — hogy csak a legfontosabbakat emlitsem —
olyan megkeriilhetetlen tényezOk, amelyekre reagdlni kell. A mezdgazdasigi
tevékenységek nagy részét sokdig nem érte el a valtozds szele. Kisebb-nagyobb
technolégia fejlédéssel ugyan taldlkozhattunk az elmult évtizedek alatt, de az a
drasztikus fejlédés, amelyeket mas teriileteken megfigyelhettiink, elkeriilte az
agazatot. A fentebb felsorolt koriilményekhez valé alkalmazkodast a korabbi
berdgziilt, ,,megkdvesedett” megolddsok, gyakorlatok mar nem tudtdk tdmogatni.
Sok esetben az agrdrium jovedelmezdsége, kockdzat-hozam reldcidi, rugalmatlan
struktirdi is gétat szabtak a fejlédés eldtt, az innovécids tevékenységekbe fektetett
er6forrasok nem tudtak gy és olyan mértékben megtériilni, mint més szektorokban.
A probléma megolddsdban a digitalis 4tdllas nyudjthat érdemi segitséget.

A digitélis-, az informaciétechnolégidn és a magas mindségii tuddson alapuld
innovativ tevékenységek és az agribusiness kozos metszetét AgriTech-nek, AgTech-
nek, illetve Ag-Food Tech-nek nevezik (kiegészitve itt az élelmiszeripari
vonatkozdsokkal is). Magyarul az agrartechnoldgia kifejezés lehet itt helytalls. A
tovdbbiakban a széhaszndlati gyakorisdgnak megfelelden az AgTech kifejezést
fogom haszndlni.

A technol6égia haszndlata a magasabb terméshozamokat, a hatékonysag
novelését €s a jovedelmezdség emelését célozza meg. A tdbb és jobb informacié €s
az azokbodl nyerhetd tudds a mar kordbban is 1étezd problémakra adhatnak vélaszt: a
teljes termelési/ellatasi lanc egyes anomalidi, a nyomon kovethetdség kérdése és a
természeti eroforrasokkal valé fenntarthat6 gazdalkodas.

Az AgTech innovativ eszkozei folyamatos fejlédésben vannak. A
szakirodalmakat és egyéb szakmai dokumentumokat 4ttekintve szdmos lehatarolast
és csoportositdst lthatunk a technoldgiai eszkozok tdrhdzdra vonatkozdan. A
teljesség igénye nélkiili felsorolds illusztrdlja azt a sokféleséget, amelyek a
technoldgia és az agrarium hdzassdgabdl jottek 1étre (AgFUNDER, 2019, 2020; Hall,
2020; Novoseltseva, 2019; Plug and Play Techcenter.com 2020, StartUs Insights,
2018, Walker et al., 2016):

- dréntechnoldgia, digitdlis képfeldolgozas, miiholdas fotografia és

szenzorok,
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IoT (Dolgok Internete) alapi digitdlis kommunikdciés halézatok, ahol
szenzorok szolgdaltatjdk a mindségi inputokat és a digitdlis nyomon
kovethetdség biztositisat,

BigData (nagy méretli és igen Osszetett adatdllomédnyok feldolgozésa) és
mesterséges intelligencia,

id6jaras eldrejelzés,

automatizalt 6nt6zési rendszerek, precizids gazdilkodds, robotika,
intelligens fény- és hoszabalyozas,

szoftveres  alkalmazds kartevok és betegségek eldrejelzéséhez,
talajkezeléshez és egyéb kapcsolddé elemzési feladatokhoz,
biotechnolégia, novény- és 4dllattenyésztéshez kapcsolédd magas szintli
technolégidk, organikus, biolégiai alapokon nyugvé novény- és
allategészségiigyi innovaciok,

smart farming (ez egy olyan rendszerszemléletii gondolkodds és annak
megvaldsitdsa, ahol a mar rendelkezésre 4all6 és az 1j technoldgidk
vegyitésével a lehetd legnagyobb pozitiv hatdst kivanjak elérni),

vertikdlis gazddlkodds, helykihaszndlds optimalizéldsa,

Uj gazdélkod4si rendszerek megjelenése és tdmogatdsa (beltéri gazdalkodds,
akvakultira/vizmiivelés, rovar- és algatenyésztés),

kutatis-fejlesztést szolgdl6 berendezések, miiszerek,

gyéartdsi, termelési innovacidk, dontéstdmogatis,

Uj tipusu élelmiszerek és élelmi Osszetevok eldallitdsa,
élelmiszer-feldolgozasi eszkozok fejlesztése,

marketing €s elosztasi fejlesztések, beleértve a kiskereskedelmi elosztast és
a kapcsolddé szolgaltatasokat, AgTech értékesitési, kozosségi platformok,
élelmiszerbiztonsag,

specidlis finanszirozédsi megoldasok (FinTech),

egyéb szoftveres farmmenedzsment megolddsok.

Az AgTech természetesen j6 néhany igéretes kihivds elébe is néz, amelyekre a
jovoben kell technoldgiai megoldasokat széllitania (Hall, 2020):

nagyvarosi fogyasztok ellatasa lokalis, kornyékbeli friss, egészséges
terményekkel, élelmiszerekkel,

onellat6 gazdalkodds eldsegitése,

a termdéhely és a végfelhaszndlé kozott elldtdsi csatorndra irdnyuld
innovaciok,

az élelmiszer mint gyogyszer koncepcid, élelmiszer-fogyasztisi mintdzatok
megvaltoztatisa, tudatos, egészséges tdplalkozas.

Ha az élelmiszeriparra is kiterjedd agrartechnoldgia szektort nézziikk (Agri-
FoodTech), akkor globdlisan egy relative kicsi teriiletet latunk a kockézati
tokebefektetések és a startupok szdmanak vonatkozdsdban, holott a klasszikus,
technolégiamentes anyadgazat egy 7,8 billié dollaros szektor és az 6sszlakossag tobb
mint 40%-4t foglalkoztatja. Jelentdségéhez mérten az innovécids aktivitds elkeriilte
és az agrarium a legkevésbé digitaliz4lt teriilet napjainkban is (AgFUNDER, 2019).
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A finanszirozas tekintetében is igen valtozatos kép tarul elénk és nem csak a korabbi
felsoroldsban jelzett innovacios teriiletek kapcsdn. A legutdbbi lezért esztenddre,
2019-re vonatkozéan vildgszerte 19,8 millidrd USD tékebefektetés érkezett az
agrarium technoldgiai szektordba, ami kozel 5%-os visszaesés a megel6zd évhez
képest. Tendencidjat tekintve ugyanakkor egy jelentds felivelés tanti lehetiink, ami
arra enged kovetkeztetni, hogy maga a t6ke is egyre jelentdsebb potencidlt lat a
startupokban. Mig 2012-ben 2,9 millidrd USD volt a befektetési 6sszérték, 2017-ben
ez mar 11,5 millidard dollarra emelkedett. A kicsticsosodas 2018-ben volt 20,8
millidrd dollarral (AgFUNDER, 2019).

Az elmult évben 1858 db lezart kockdzati tékebefektetési ligylet realizalddott, a
legnagyobb finanszirozési szerzd6dés 1 millidrd dolldrt tett ki. Bormennyire is csekély
a globdlis részesedése ennek a technoldgiai szektornak itt is megfigyelhetdek jobban
és kevésbé jobban teljesitd aldgazatok. A hivatkozott felmérés szerint az agréar
biotechnoldgia, a farm menedzsment, a robotika, az 4j tipusd gazdalkodas, az
innovativ élelmiszerek ¢és a digitdlis agribusiness piaci platformok voltak
sikeresebbek és tudtak nagyobb noOvekedési iitemet felmutatni. Az
élelmiszerkereskedelemmel és az élelmiszerfogyasztassal kapcsolatos szokasokra
fokuszalo digitélis innovaciok inkdbb a visszaesés jeleit tiikrozik.

Orszdgok szerinti lehatarolast vizsgdlva 2019-ben az els6 tiz helyen az alabbi, /.
tdbldzatban taldlhaté orszdgok szerepeltek. A tdbldzat rdmutat a megel6z6 évhez
viszonyitott befektetési 0sszeg véltozdsara, a targyév kumulalt befektetési 6sszegére,
a lezart iigyletek szamadra és a pontosabb, objektivebb 6sszehasonlitist eldsegitd egy
fére vetitett befektetési Osszegre is. Erdekességképp egy-két tovdbbi orszdg is
megjelenik utalva jelentéségiikre az Ag-FoodTech szektorban:

1. tdbldzat: Egyes orszagokra vonatkozo kockazati tokebefektetések jellemzoi
az élelmiszeriparral is kiegészitett agrartechnolégia szektorra értelmezve

(2019)
Kumulalt A Lezart
P 1 lakosra vetitett | valtozas PP
. kockazati * . .. finanszirozasi
Rangsor Orszag ,, . befektetési iranya " .
tékebefektetés " . iigyletek szama
[ osszeg (USD/f6) | 2018-hoz
(milli6 USD) . (db)
képest
1. USA 8700 26,51 ] 653
2. Kina 3200 2,29 |l 181
3. India 1300 0,95 ] 152
4. Egyesiilt Kiralysdg (UK) 1100 16,46 1 112
5. Kolumbia 1000 19,87 1 12
6. Izrael 592 65,39 1 67
7. Kanada 508 13,51 l 56
8. Franciaorszdg 495 7,38 1 41
9. Spanyolorszdg 439 9,33 1 31
10. Hollandia 335 19,33 1 18
13. Nigéria 201 1,00 1 13
18. Argentina 100 2,23 1 16
19. Ausztrilia 90 3,55 1 28
20. Japén 88 0,70 ] 39

Forrds: AgFUNDER (2019) és a data.worldbank.org alapjan sajat szerkesztés.
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Ha csak Eurdépara fékuszalunk, akkor itt is a befektetések trendszerii
emelkedését lathatjuk. 2012-ben még csak 200 millié USD volt az dsszes kockdzati
tékebefektetés startupokba, addig 2019-re ez a szdm elérte a 3400 milli6 dollart. Ha
az elsd 15 helyezettet megnézziik a 2019-es eurdpai tabelldn, akkor Magyarorszagot
nem latjuk rajta. Az elsé harom helyen az Egyesiilt Kirdlysdg (UK), Franciaorszadg
és Spanyolorszdg taldlhatd, a 13., 14. és 15. helyen Oroszorszdg, Olaszorszag és
Portugdlia jelenik meg. Az els6 helyezett 1100 millié dollarral biiszkélkedhet, mig
Portugdlia 6 millié dollart jegyzett ilyen jellegli befektetéseknél az elmult évben
(AgFUNDER, 2020). Attanulmanyozva a fenti tabldzat adatait feltiinik egy orszag,
ahol lakossdgardnyosan €s abszolut értelemben is kiemelkedik a szektorba dramld
tékebefektetés. Egy olyan orszdgrdl van sz, ahol a koriilmények nem nagyon
kedveznek a mezdgazdasdgi termelésnek és barmilyen mértékli negativ véltozas a
peremfeltételekben hatvanyozottan jelenik meg az agrarium teljesitményében.
Izraelr6l van sz6, ahol mindennek ellenére a belsé fogyasztasi igények 95%-at ki
tudja elégiteni a mezdgazdasag az dllandé vizhidnnyal kiiszkddve €s a korlatozottan
rendelkezésre 4116 megmiivelhetd foldteriiletek fényében. Itt volt és van tehat igazan
igény arra, hogy a kiils6 nyomaskényszerre intelligens, innovativ vdlaszokat adjanak.
A kovetkezd fejezetben korbejarom azokat a tényezdket, amelyek hozzdjdrultak az
izraeli AgTech 6koszisztéma magas szintii teljesitményéhez.

5. Az AgTech okoszisztémak sikerességének gyakorlati vonatkozasai — az izraeli
példa

Az Egyesiilt Allamok hegeménidja az AgTech teriiletén nem kétséges, de
figyelembe véve Izrael népességét, teriiletét, természeti adottsdgait €s vildggazdasagi
sulyat, akkor mar mds megvilagitisban latjuk az elért eredményeket. Izrael
tekinthet6 a masodik legfontosabb AgTech Okoszisztémanak a vildgon és szamos
olyan vetiilet van, amelyben leko6rozi az USA-t.

2018-ban az orszdgban mdar hozzédvetdlegesen 530 db AgTech vdllalkozis
miikodott, az élelmiszertechnoldgiai cégeket is beszdmitva mar 700 kornyéki
értékrdl beszélhetiink (Buckley, 2019, Ministry of Economy and Industry State of
Israel, 2020, Kardish, é.n., Martyn-Hemphill, 2019). A befektetések aranyait nézve
a 2014-2018 kozotti idoészakban az aldbbi eloszldsok rajzolédtak ki 211 lezart
tigyletre vonatkozéan: a kizdrélag az AgTechre irdnyulé 500 milli6 USD 33%-a
novény- €s allattudomanyi, valamint eréforrdsmenedzsment teriiletre, 16% a
termelés utdni technolégidkra és az agribusinessre, 41% a szenzorokra, IoT-ra és a
digitdlis mezdgazdasdgi transzformdciéra, 8% az Uj termelési rendszerekre,
eljardsokra, mig a maradék 2% a robotikdra jutott (Ministry of Economy and
Industry State of Israel, 2020).

Az izraeli 6koszisztéma — annak ellenére, hogy a startupok java része igen fiatal
— 2017-ben globdlisan a finanszirozasi szerzédések 7%-at vonzotta be. A vezetd
innovacids megolddsoknak, a piaci terjeszkedésnek és a startupok részben vagy
teljes egészében torténd felvasarlasainak koszonhetéen a technoldgiai djitdsok a
vildg szdmos orszdgdba eljutnak és pozitiv hatdsokat gyakorolnak az ottani
életkozosségekre (Buckley, 2019, Leichman, 2019). Osszefoglalva tehét az
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Okoszisztéma sikere az aldbbiakban testesiil meg: startupok szdmdnak és piaci
értékitknek gyors novekedése, aktiv és eredményes befektetések (t0kevonzd
képesség), innovicidés tevékenység és a  versenyképesség  erdsddése,
vildgviszonylatban is jelentdés innovéciés kozpont és okoszisztéma, termelési
hatékonysdghoz valé hozzdjarulds, az anyagi hasznokon tdlmutaté tdrsadalmi
impaktok elérése.

Erdemes lehet megvizsgalnunk a sikert megalapozé tényezdket, hogy beléliik —
akdr hazankra vonatkozdan is — kovetkeztetéseket vonhassunk le. Ennek kapcséan
most harom forrdsra tdimaszkodok. Mindharom alapvetéen az Okoszisztéma, mar
korébban emlitett, meghatdroz6 adottsagaira, szerepldire €s azok funkcidellatdsukra
koncentrél, mellézve a komolyabb hdl6zatelméleti elemzéseket (Buckley, 2019,
Ministry of Economy and Industry State of Israel, 2020, Schlam, 2018).

I., Az dllami iigynokség altal készitett feltard elemzésben a kovetkezd tényezdk
keriiltek kiemelésre (Ministry of Economy and Industry State of Israel, 2020):

- az Okoszisztéma szerepldi szorosan Osszekapcsolédnak és a kapcsolatok
mindsége is eldsegiti azt, hogy a kutatas-fejlesztési projektek eredményeit
minél hamarabb piaci termékké konvertdljdk. Ebben a professziondlisan
miikodo finanszirozasi hattér is kozremiikodik,

- az innovativ Otletek java része a tudomdnyos kutatéintézetektdl és
egyetemektdl eredeztethetok koszonhetden egyfeldl a felhalmozott
tuddsnak, mésfeldl a bejaratott és eredményesen miikodé akadémiai-iizleti
technoldgiai transzfercsatorndknak koszonhetéen. A vildgon elsék kozott
jott 1étre itt egy olyan formalizalt Technolégiai Transzfer Szervezet (TTO —
Technology Transfer Organization), amely az akadémiai kutatdsi
eredmények monetizdldsat segiti eld az lizleti szektorban. A Hebrew
Egyetem 1964-ben alapitotta a Yissum nevil szervezetet, amely eddig tobb
mint 170 spin-off véllalkozést hozott 1étre és majdnem 11 000 szabadalmat
jegyeztetett be  (bdvebb  informdcidk:  http://www.yissum.co.il/).
Napjainkban dsszesen 8 db ilyen specidlis szervezet miikodik az AgTech
iparagban,

- a tanulmdny kiilon kiemeli az egyes szereplOk aktivitdsat és mindségi
munkavégzését (inkubatorok, akszeleratorok stb.), illetve azt az er6feszitést,
amelyet a kezdd vdllalkozdsok segitésére 0sszpontositanak,

- az éllami szerepvéllalds fontossidga is hangsilyos: a kormdnyzat
Osztondijakat és tdmogatdsi eszkdzoket hoz 1étre és segiti a lehetdségek
kiakndzdsit — az AgTech kapcsdn kutatdsokat folytaté egyetemek kiilon
tdmogatasokat kapnak, illetve a szektor startupjai a magas munkaerdkoltség
kapcsan bérkiegészitéseket is elnyerhetnek,

- az allam tovabbi aktiv szerepvéllaldsa kiterjed a kutatdsok koordindl4sara és
katalizdldsdra a hazai gazdilkodok érdekében, a fejlett technoldgidk
bevezetésének és tovabbi fejlesztésének tdmogatdsdra, edukéacios
tevékenységekre a gazddk és iizletemberek szdmdra, a tudds- és
informéciédramléds elémozditdsdra, illetve a koztiikk 1évd kapcsolati hdlok
megerdsitésére, valamint az idegen tOke vonzdsdra. Az izraeli innovacios
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kornyezetbe az Izraeli Innovaciés Hatésdg atfogd elemzése nyujthat
mélyebb betekintést (Israel Innovation Authority, 2018).

II., Schlam (2018) megkozelitése némileg eltérd, de pont ezért mutat rd egyéb
relevans tényezokre is:

elsd helyen emliteném a cikkbdl a kulturalis mintdzatok megszilarduldsat és
a technolégia kapcsolatat: 1909-ben jott 1étre az elsd kibuc, amely egy olyan
szemléletet és hozzaallast szilarditott meg az orszdgban, ami mai napig
hatdssal van az AgTech szektorra. A kozosségi gondolkodas, a fold
megosztasa, a kozos munka, a sziikos eréforrasok hatékony felhasznaldsa
beleivédott az agrariumot koriilvevé kultirdbol fakado valaszreakcidkba,
érdekes felvetés volt a szerzd részérdl a kotelezd sorkatonai szolgélat és a
fejlett véllalkozéi kornyezet kozotti Osszefiiggés taglaldsa. Véleménye
szerint az izraeli fiatalok mér karrierjiik legelején kapcsolatba keriilnek a
legfejlettebb miiszaki és hadiipari technoldgidkkal és a stratégiai
gondolkodassal is. A szolgdlat sordn ismételten eldkeriil a kozos
gondolkodds, az egymadsra utaltsdg és a kockdazatvallalds, ezek kivaldan
passzolnak az innovécids és vallalkozdi kultirdhoz,

a mindségi emberi téke 1étrehozdsaban kiemelt szerepe van az egyetemek, a
kutatéintézetek és a véllalatok kozelségének és aktiv egyiittmiikodésének,
ebben a kozegben a villalkozék konnyebben tudnak olyan hélézatokat
létrehozni, amelyekben tesztelhetik kreativ oOtleteiket a piaci validacid és
expanzi6 elott,

a szikos hazai piacméret, illetve a geopolitikai adottsdgok, az izoldcid
szintén olyan koriilmények, amelyek az innovaciét helyezték elétérbe a
nemzet életében.

"

III., Buckley (2019) gondolatmenete forditott, de legaldbb annyira hasznos. O
azokat a tényezdket sorolja fel, amelyek veszélyeztetik a sikeres Okoszisztéma
miikodését Izraelben. Ha ezekre Osszpontositunk, ezeket megfeleld6 moédon
menedzseljiik, akkor egy egészséges fejlodési folyamat lesz fenntarthaté az AgTech
szektorban:

veszélyesnek latja azt a képességbéli szakadékot, amely a high-tech
szektorokat kiszolgalni képes tuddssal rendelkezd sziik elit (kb. 8%-a
lakossdgnak) és a népesség tobbi része kozott van,

szintén aggaszté véleménye szerint a nem megfeleld digitélis tudds- és
készséghalmaz a lakossdg korében, ami a munkaerépiaci merités
lehetdségeit is nagyban korldtozza a startupok szdmaéra,

anem inkluziv fejlédés, a digitalis technoldgiai kirekesztddés, akar foldrajzi
értelemben is (az innovécids tevékenységek nem egyenletes eloszlasa,
koncentrdlédésa az orszdgban) ugyancsak kdros hatdsokkal birhat. Jelenleg
a startupok tobbsége, mintegy 77%-a Tel-Aviv vonzaskorzetében taldlhato.
Ez a térség elszivja az eréforrasok jelentOs részét, beleértve a tékét és a
képzett munkaerdt is,

a startupok novekedési pdlydjanak, életciklusuk — hazai szempontbdl
egészséges és kivdnatos — egyenstlydnak a felboruldsét is nehezményezi. Az
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addig rendben van, hogy gyorsan ndvekednek és globdlis piacokra 1épnek
vagy éppen multinaciondlis cégek felvasdroljdk 6ket, de ilyen esetben egy
{rt hagynak maguk utdn és nem feltétlen a helyi érdekeknek (is) aldrendelve
fognak tevékenykedni. A novekedésiiket tehat gy kellene menedzselni,
hogy Izraelen beliil is skdldzhatéak legyenek.
A tehetséggondozds, a technoldgiai és digitdlis készségek fejlesztése — akar
minden egyes ipardgra vonatkozéan - tehdt kulcskérdés az Okoszisztéma
fenntarthat6 sikerességének eléréséhez.

6. Kovetkeztetések, javaslatok

Az izraeli példa csak egy a sok koziil. Nem biztos, hogy hasonlé receptiira miikodne
mds kornyezetben is. Minden 6koszisztéma mds és mds: kiillonbozd struktirdkkal,
kiillonboz6 adottsdgokkal, feltételekkel, kulturdlis kozeggel, eltérd funkcidkkal,
viselkedési mintdzatokkal és eltérd szereplokkel taldlkozhatunk akdr egy-egy
orszagon belill is, amikor két, jol elhatdrolhaté Okoszisztémat vizsgdlunk. Nem
létezik egzakt eljaras arra vonatkozdan, hogy miként vezessiik sikerre az adott,
technolégidra és innovacidra kihegyezett kozosséget. Tampontokat és fogddzokat
azonban kaptunk mér az eddigi vizsgélataink alapjan is. Ha ezeket megértjiik,
elfogadjuk és ezek alapjan tudatosan menedzseljiik az okoszisztémat, akkor sokkal
nagyobb eséllyel tud kibontakozni és a kivént teljesitményt (sikert) produkélni.

Azok a kényszeritd koriilmények nyilvdnvaldak, amelyekre vélaszul az

innovaciét és a digitdlis technoldgia fejlédést kell segitségiil hivni. A magas
szinvonald innovicids teljesitmény és a digitdlis transzformacié zokkendmentes
megvaldsitdsa azonban a kordbbiaktdl eltérd szemléletet és mddszereket kovetel
meg. A startupok €s a startup okoszisztémak azok, amelyek a fenti tevékenységeket
a leghatékonyabban képesek ellatni. Fejlesztésik mar csak ezek miatt is
megkeriilhetetlen. De mit is tanultunk az eddigiekbdl? Az aldbbi felsorolds azokat a
sarkalatos pontokat tartalmazza, amelyek figyelembevétele elengedhetetlen a
technoldgiai okoszisztémak sikeressége kapcsdn:

- tevékenységiikre rendszerként kell gondolni és tisztdban kell lenni annak
nemlinedris (komplex) jellegével,

- ennek kapcsan ismerni kell és nyomon kell kovetni a szereplok és egyéb
érintettek, aktorok kozotti kapcsolatokat, formalis és informalis hdldzatokat,
azok dinamikajat és bizonyos strukturdlis jellegzetességeit,

- utébbi kapcsdn javasolndm a bioldgiai 6koszisztémadékat jellemzd és leiro,
valamint a hélézatelméletbdl 4temelhetd indikdtorok hasznélatit és
szélesebb korben valg elterjesztését,

- meg kell érteni és vizsgdlni kell a miikddési kornyezeti adottsdgok,
peremfeltételek és a rendszerjellemzOk kozotti dsszefiiggéseket is,

- jol &tjarhat6, akaddlymentes, konnyen hozzaférhetd, hasznos és objektiv
informécidkat szallité informacids rendszer integraldsa az 6koszisztémakba,

- a képessé tevd, tdmogatéi kornyezet, az egyéni €s szervezeti szintll
képességek, a tuddselemek fejlesztése kulcskérdés (féleg innovaciods,
véllalkoz6i, tanulési és adapticids képességek),
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- az oktatds, a tanuldst segitd kornyezet, az egyetemi és egyetemeken kiviili
kutatds-fejlesztési tevékenységek alapvetd fontossdggal birnak,

- a szakirodalmakbdl explicit médon nem deriilt ki, de a rendszerelmélet
vonatkozasokbdl egyenesen kovetkezik, hogy az 6koszisztéma szerepldinek
érdekeit, motivaciét is 0Ossze kell hangolni, hiszen a megfeleld
rendszerdinamikét az aktorok kozétti interakcidk inditjak be,

- meghatdrozo az a kultdra is, ami az 6koszisztéma mindennapjait athatja. A
kultira eldsegiti a dontéseket és koordindlja a viselkedést, a
valaszreakcidkat. A kultirat egyfajta kozosségi kontrollmechanizmusnak is
tekinthetjiik, hiszen bizonyos, a kdzosség szempontjdbél nem kivdnatos
viselkedési mintdzatokat elsorvasztja, kiszelektdlja, mig a hasznosnak
vélteket felerdsiti. A kultdra, mivel az Okoszisztéma minden egyes
résztvevdjére kihat, igen jelentds sikertényezdnek tekinthetjiik, fejlesztése,
apoldsa hosszu tdvon torténik és szintén interakcidkon alapul. A kultira
ilyen jellegli szerepét igazolja, és mindenképp pozitiv megerdsités errdl Kis
(2019) tanulmanya is, ahol a szerz6 a vidékfejlesztés és a vidéki kozosségek
szempontjabol kozelit a kultira fontossdgahoz,

- az éllam szerepvéllaldsdnak felértékelédése: olyan helyeken kell
beavatkoznia és folyamatokat katalizdlnia, ahol az piaci alapon nem
feltétleniil valésulna meg, vagy csak bizonytalan valdszinliség mellett,
bizonytalan idétdvon. Ilyenkor az 4llamnak kell koordindlni, stimuldlni,
finanszirozni egyes tevékenységeket. Az oktatds, az iizleti inkub4cid, a jogi
és adodzasi szabdlyozds, az orszdgos szinten értelmezett képessé tevd és
tdmogat6i kornyezet feletti babaskodas lehetnek ilyen feladatok.

7. Osszegzés

Béarmennyire is legyen 0j az eddig trgyalt téma akdr a vizsgdlati médszereket, akar
az alkalmazisi teriiletet nézve, jelentdsége és hasznossiga megkérddjelezhetetlen.
Az innovici6, a technoldgiai eldrehaladds, a digitdlis transzformdcié, az
informaciégazdilkodds az intelligens adapticionk és fenntarthaté jovonk
elofeltételei. A startup okoszisztémak azok a képzédmények, amelyek a leginkdbb
alkalmasak arra, hogy ezeket a tevékenységeket kiszolgéljak és a leghatékonyabban
elosegitsék. Ebben kozrejatszanak a természetben fellelhetd 6koszisztémakhoz vald
hasonldsdgok és az onnan eredeztethetd torvényszeriiségek is. Az analégidk tovabbi
beazonositdsa, a teriilet mélyebb és tébb szempontu kutatdsa jelentds eredményeket
hozhat nemcsak az agrariumban, hanem egyéb dgazatokban is.
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