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A TAR-TO 2000 SZOVETKEZET MUKODESENEK ES
FUNKCIOINAK ERTEKELESE A TAGOK VELEMENYENEK
TUKREBEN
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Absztrakt: Tanulményunkban a szovetkezetek kettés szerepébél kiindulva vizsgdljuk a TAR-TO
2000 Szovetkezet milkodésének a tagok gazdasigi helyzetére gyakorolt hatdsat, illetve fontos
célként jelenik meg a k6zosségi és humanisztikus célok érvényesiilésének bemutatdsa és értékelése
is. Vizsgdlatainkhoz sziikséges primer adatokat a tagokkal készitett kérddives kutatds szolgdltatta.
Elemzésiinkbdl kideriil, hogy a szovetkezet 4ltal elldtott kiilonbozd szerepkorok nagymértékben
elédmozditjak a tagok gazdasdgi teljesitményét. A csoportkohézié és a bizalom vizsgélata arra enged
kovetkeztetni, hogy az anyagi eldnyokon til a szovetkezet mitkddése a kdzosségiség szempontjabol
is pozitivan értékelhetd. Mindez visszahat a szovetkezet és a tagok mitkodésére, tovabb fokozva a
gazdasdgi teljesitményt, ami j6 alapot adhat a bizalom és a csoportkohézié tovabbi er6sodéséhez, a
tarsadalmi célok eléréséhez; Osszességében a szovetkezet eredményes, hatékony és fenntarthatd
miitkodéséhez.

Abstract: In our study, based on the dual role of co-operatives, we examined the impact of the
operation of TAR-TO 2000 Co-operative on the economic situation of the members, we also
presented and evaluated the emergence of community and humanistic goals. The primary data
required for our investigations was provided by the questionnaire research conducted among the
members of the co-operative. Our analysis reveals that the various roles provided by the co-
operative greatly promote the economic performance of the members. The examination of group
cohesion and trust suggests that beyond the material benefits, the operation of the co-operative can
be assessed positively from a community point of view. All of this can react to the operation of the
co-operative and the members, further enhancing economic performance, which can provide a good
basis for further strengthening of trust and group cohesion and to achieve social goals, and thus for
the effective, efficient and sustainable operation of the co-operative.
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1. Bevezetés, témafelvetés

A szovetkezetek ma minden orszdgban és minden szektorban jelen vannak, ezért
nagyon fontos szerepet jatszhatnak a jovO tarsadalmi és gazdasdgi folyamataiban,
illetve azok formdldsban. Kettds szerepiik révén a szovetkezetek megélhetést
biztositanak tagjaik szdmdra, ami pedig hozz4djarul a tarsadalmi és kulturdlis célok
felé valé elmozduldshoz. Tovdbba hozzdjarulnak az informacié és szakmai
ismeretek elterjedéséhez, mely innovacidra 0sztonozheti a gazdalkodokat, ami segit
alkalmazkodni a valtozo piaci viszonyokhoz. A szovetkezetek eldsegitik a termeldk
nagyobb alkuerejét a piacon hozzdjdrulva a tranzakcios koltségek csokkentéséhez.
Esettanulményunkban a TAR-TO 2000 Szovetkezet mikodését és annak
sajatossagait vizsgéljuk gazdasdgi és tarsadalmi szempontbdl is, kiemelve a
bizalom, az innovécid €s a csoportkohézid szerepét.
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2. A szovetkezetek fejlodésének torténete

Eurépat nevezhetjiik a szovetkezeti mozgalom bolcsdjének, hiszen innen terjedtek
el a szovetkezetek mds iparosodé orszdgokba, felvéve a harcot a szegénységgel
szemben (Hoyt, 1989 idézi Ortmann—King, 2007). Azokon a helyeken sikeriilt a
szovetkezeti mozgalmaknak eredményeket felmutatnia, ahol a szdvetkezésben
résztvevOok kozott valamiféle Osszetartastudat létezett, sikeriilt megfogalmazni
kozos célokat és torekvéseket, ugyanakkor rendelkeztek elegendd szellemi és
anyagi er6forrassal kezdeményezésiik megvaldsitdsahoz.

1844-ben, az észak—angliai Rochdale védrosaban taldlhat6 gyapotmalmokban
dolgoz6 28 kézmiives csoport 1étrehozta az els6 modern kooperativ vallalkozast, a
Rochdale Equitable Pioneers Society-t, mely a modern szdvetkezések
prototipusdnak tekinthet6. Tovabba elmondhaté, hogy az egyik legnagyobb
eldrelépést az 4altaluk megfogalmazott szovetkezetek miikddésének alapelvei
jelentették. Egy masik fontos dolog a szovetkezeteket szolgdldé hitel- vagy
pénzintézetek kialakitdsa volt, mely a kisebb véllalkozéknak, kiilonésen az
iparosoknak és foldmiveseknek segitett megtaldlni a szdmukra sziikséges
hitelforrédst, amire nem volt lehetdségiik az akkori bankrendszerben, ugyanis azok a
nagyobb ardnyu hitelezésekre voltak berendezkedve (Hunyadi, 2007; Ingalsbe—
Groves, 1989 1idézi Ortmann—King, 2007). Az els0 megtakaritdsi- vagy
hitelszovetkezetet ~ 1864-ben  alapitotta  Friedrich ~ Wilhelm  Raiffeisen
Németorszagban. A szovetkezetek fejlodését szdmos dolog befolydsolta, melyet
hiarom nagy csoportba sorolhatunk: gazdasigi okok (korményzati
gazdasagpolitika), gazddlkod6 szervezetek (vezetés minOsége, motivacid) és a
kozrend (kormdny érdek, jogalkotdsi kezdeményezések) (Ingalsbe—Groves, 1989
1dézi Ortmann—King, 2007).

A Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetségét (International Co-operative Alliance
— ICA) 1895-ben alapitottdk Londonban, Argentina, Ausztrilia, Belgium, Anglia,
Dénia, Franciaorszag, Németorszag, Hollandia, India, Olaszorszdg, Svéjc, Szerbia
és az USA részvételével. A Szovetség célja az volt, hogy informaciokat
szolgdltassanak, meghatarozzak és megvédjék a szovetkezeti elveket és fejlesszék a
nemzetk6zi kereskedelmet (ICA, é.n.).

3. A szovetkezetek rovid torténete Magyarorszagon

A szovetkezeti viszonyok Magyarorszagon a torténelem alakuldsa miatt a tobbi
orszagtol eltérd fejlodési palyat irtak le. Elsdsorban az uzsora elleni harc jegyében
a kisvédrosok polgdrainak hitelegyletei alakultak meg a 19. szdzad kdzepén, mint a
szovetkezeti mozgalom eldfutdrai. Az Orszdgos Kozponti Hitelszovetkezet 1898-
ban alakult, a hitelszovetkezeti mozgalom irdnyitéjaként. Szintén ekkor alakult
meg a Hangya Termeld, Ertékesit, Fogyasztisi Szovetkezet, Kdrolyi Sdndor a
magyar szovetkezeti mozgalom vezéralakja vezetésével. A mezdgazdasagi
termelésben és aruforgalom lebonyolitdsdban azonban a szovetkezetek nem tudtak
fontos szerepet betdlteni, annak ellenére, hogy 0k bonyolitottdk az aruk belfoldi
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gyljtését, szétosztdsat, kivitelét, valamint az importdruk behozatalat (Viszket,
2013).

1949-ig a Hangya volt a legjelentdsebb fogyasztdsi szovetkezet, mely
kormdnyzati nyomds hatdsdra megsziint a hitel-, lakés-, didkszovetkezetek és azok
kozpontjaival egyiitt. 1949-ben létrehoztdk a Szovetkezetek Orszagos Szovetségét,
a SZOVOSZ-t. 1949-1950-t61 kezdve a szovetkezetek 1ényegében dllami begytijtd
és ellatd szervekké valtak. A termeldszovetkezeti szervezés kiviilrol, kozvetleniil a
part és az allami szervek akcidjaként szervezddott. Legfontosabb jellemzdjiik, hogy
a tagok gazdasdgai kozos szovetkezeti iizemben egyesiiltek. A kilencvenes évek
elején a rendszervaltds sem hozta meg a hozza flizott reményeket, hiszen gazdasagi
szempontbél nem alakultak ki Onkéntes tarsuldsi formdk. A megsziint
szovetkezetek helyébe az alkalmazottakkal dolgozé tokés véllalkozok léptek. A
valsag ellenére, mely az agrariumot teljesen 4athatotta elindultak olyan, alulrél
épitkezd szervezddések, amelyekrdl elmondhatd, hogy a klasszikus szovetkezeti
elvek mentén miikodtek. Ma a szovetkezetek tovabbi terjedésének szdmos oka és
giatja van, mint példdul a nem mindig pozitiv szemlélet, az informdacié és
egyiittmiikodés elonyeire vonatkoz6 felismerés és anyagi forrdsok hidnya, valamint
kismértekben a bizalmatlansag is szerepet jatszik (Simon, 1999).

4. A szovetkezetek miikodésének jellemzdi: alapelvek, alapértékek

A szovetkezés 1ényegét és miikodését a nemzetkozileg is elfogadott alapelvek és
alapértékek hatdrozzdk meg. Annak érdekében, hogy a szovetkezetek azonos
értékrend mentén milkkodjenek fogadtdk el az alapértékeket, az alapelvek pedig
irdnymutatdst adnak az alapértékek gyakorlatba val6 dtiiltetéséhez (Kis et al.,
2016).

Szovetkezeti alapértékek: A szovetkezeti alapértékek olyan erkolcsi normak,
amelyek egy egész kozosség viszonyainak mindségét megalapozzdk. A leginkdbb
ismerté valt alapértékek a nyiltsdg, a becsiiletesség, a demokracia, az egyenldség,
az igazsagossdg, a szolidaritds, a masokkal val6 torddés, az egyéni feleldsség,
illetve az Onsegély. Az alapértékek (1. tdabldzat) réaviladgitanak a szovetkezetek
tarsadalomban villalt szerepére és annak fontossdagdra (SZOVKUT, é.n.).

Szovetkezeti alapelvek: 1844-ben a rochdale-i ,,derék tuttorok™ altal alapitott
szovetkezet mikodési szabdlyaibdl lesziirt alapelveket fogadtak el eldszor. Az itt
elfogadott alapelvek alkalmasak voltak arra, hogy ezek alapjan tjabb szovetkezetek
alakuljanak. Ezen alapelvek alapjan fogalmaztdk meg a szovetkezetek fogalmait is,
ami kezdetektdl figyelembe vette a szovetkezetek miitkodésének kettds, gazdasagi
és tarsadalmi szerepét. Ezek szorosan Osszefiiggnek, hiszen ha nem eredményes
egy adott szovetkezet gazdasdgi tevékenysége, az a tdarsadalompolitikai céld
tevékenysége kudarciat is maga utdn vonja. 1937-ben Périzsban megtartott
kongresszuson a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége tovabb bdvitette az
alapelveket, majd ezeket 1968-ban feliilvizsgaltdk a bécsi kongresszuson. Az itt
meghatdrozott alapelvek lehetdvé tették, hogy djabb hosszi periéduson keresztiil
egységes és sikeres legyen a szovetkezeti mozgalom. Figyelembe véve a vildg
tarsadalmi—gazdasagi koriilményeit sziikség volt az alapelvek modositdsira és
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kiegészitésére. Ezek hatasdra a Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége 1995-ben,
Manchesterben meghatdrozta a ma is haszndlt és elfogadott alapelveket (1.
tabldzat) (SZOVKUT, é.n.).

1. tdabldzat: A szovetkezetek miikodésének alapelvei és alapértékei

Alapértékek Alapelvek
Nyiltsag Onkéntes és nyitott tagsig
Becsiiletesség Demokratikus tagi ellenérzés
Demokricia A tagok gazdasigi részvétele
Egyenldség Autondmia és fiiggetlenség
Igazsdgossig Oktatés, képzés és tdjékoztatds
Szolidarités Szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés
Maisokkal valé torddés | Feleldsség a kozosségért
Egyéni felelsség
Onsegély

Forras: SZOVKUT (é.n.)

5. A szovetkezetek kettos szerepe

A szovetkezetek kiilonboznek mdés vallalkozasi formdktdl, hiszen céljuk nem a
profit maximalizdldsa, hanem hogy tagjai szdmdra elonyoket nydjtson az aruk és
szolgaltatasok piacan (Jussila et al., 2008 és Jussila, 2007 idézi Puusa et al., 2013).
Tagabb értelemben a szdvetkezetek célja, hogy eldmozditsdk a gazdasagi jolétet és
fenntartsanak egy jobb életszinvonalat tagjaik szamara. Ezek alapjan beszélhetiink
a szovetkezetek kettds szerepérdl vagy kettds céljardl, mely egyrészt gazdasagi
tevékenység, masrészt a szocidlis problémak megolddsara keres vélaszt, hiszen a
nyereségre vald torekvés mellett figyelembe veszi az emberi tényezdket is (Pethed
et al., 2010; Puusa et al., 2013).

A szovetkezetek kettds szerepére utal a 2012-es évi Elelmezési Vilagnap
alkalmabdl megjelent FAO (2012a) kiadvanyban szerepl0 meghatarozas is, mely
szerint a szovetkezet egy olyan tarsadalmi véllalkozds, melynek két célja van:
tagjainak igényeit elégiti ki, valamint hasznot és fentarthat6sagot eredményez. Méas
FAO (2012b) kiadvdny meghatarozasa szerint a szovetkezet emberek autonom
tarsuldsat jelenti, akik onként egyesiilnek, azért, hogy gazdaséagi, tarsadalmi és
kulturdlis igényeiket és torekvéseiket véghezvigyék egy kozos tulajdond
vallalkozas kereti kozott. Tehét, egy olyan iizleti véllalkozasrdl van szd, mely
egyensulyt teremt a tagjai igényeinek kielégitése, valamint a haszon és a
fenntarthat6sag kozott. Széval a szovetkezetek elOnyoket biztositanak a tagjaik
szamdra, mikozben pozitiv hatdssal vannak az egész tarsadalomra (Puusa et al.,
2013).

A szovetkezetek gazdasdgban és tarsadalomban betoltott szerepét sokszor
nehéz elvdlasztani egymastol. Tobbek kozott segitenek a természeti
erdforrdsokhoz, az informdcidhoz, a kommunikdciéhoz, a piacokhoz, a
technolégidkhoz és a képzéshez valé hozzaférésben. Kozponti szerepet jatszanak a
kistermelOk szaktuddsdnak fejlesztésében, elldtva Oket szakmai ismeretekkel, ezzel
eldsegitve a piaci viszonyokhoz valé alkalmazkoddsukat. Novelik a termeldk
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hozzaférését a piacokhoz és a termelési eszk6zokhoz, mikézben csokkentetik a
magas tranzakcids koltségeket. Néhany szovetkezet lehetové teszi a gazdalkodok
szdmara, hogy képesek legyenek termelési rendszereik elemzésére, problémdik
azonositdsdra, a lehetséges megolddsok tesztelésére és végiill a gazdalkodasi
rendszeriikhoz leginkdbb megfeleld gyakorlatok és technoldgidk alkalmazdsara
(FAO, 2012b).

A gazdasagi és tarsadalmi fejlodés alappilléreként fontos szerepet jatszanak a
munkahelyteremtésben, a human er6forrds fejlesztésben, a tarsadalmai kirekesztés
visszaszoritdsdban, az  er6forrdsok, valamint a jovO  generdcidjanak
mobilizdlasdban. Lehetdséget teremtenek a munka, valamint az abbdl szarmazo
jovedelem igazsagosabb elosztdsdban, hozzdjarulva a szegénység enyhitéséhez és
az €hezés lekiizdéséhez (Dorgai et al., 2005; FAO, 2012b).

6. A szovetkezetekkel kapcsolatos kozgazdasagtani elméletek

A szovetkezetekkel Osszefiiggésben harom fontos kozgazdasigtani elméletet
emelhetiink ki, ez a tulajdonjogok elmélete, a tranzakcios koltségek elmélete €s az
tigynok/megbizd elmélet, melyek ravildgitanak az egyiittmiikodésekbdl fakado
problémadkra és elOnyokre, valamint a szovetkezetek mitkodésének sajatossagaira.

Tulajdonjog elmélete (Property rights theory): A tulajdonjogok elméletének
kozéppontjdban a tulajdonjog intézménye 4all, mely meghatdrozza azt, hogy a
tulajdonos, azon er6forrdsok felett, amire a jogosultsdga vonatkozik, hogyan és
milyen médon rendelkezhet. Hirom alapvetése van, mely szerint az egyének sajat
hasznuk maximalizdldsara torekszenek, meghatdrozza, hogy ki milyen eréforrast,
hogyan, mikor, milyen formaban €s mértékben haszndlhat legitim modon, tovabba,
azt mondja, hogy a tulajdonjogok atruhdzésa és érvényesitése koltséget okoz, amit
tranzakcids koltségeknek neveziink. Elkiilonitjiik a kozosségi €s a magantulajdont,
hiszen a kozosségi tulajdont nem lehet Gigy hasznélni, hogy mésokat kizarjunk a
hasznalatb6l, valamint ebben az esetben a tulajdonjogok nem ruhdzhatok at.
Azoknak az erdforrdsoknak a haszndlata nincs korldtozva, amelyek kozosségi
tulajdonban vannak, igy ezeket sokkal intenzivebben haszndljdk, mintha
magantulajdonban lennének (Lukécs, 2005).

Ha a szovetkezeteket a tulajdonjog szempontjabdl vizsgéljuk, tobb alapvetd
jellegzetességet is megfigyelhetiink. A szovetkezetek esetében a tulajdonosok
egyben a termel0k is, tehat tulajdonjogi szempontbdl is egy specidlis szervezetrdl
van sz0@, ahol a tagok kotelesek gazdasdgi tevékenységet végezni. Azok a jogok,
amelyek a haszonhoz, irdnyitishoz és ellendrzéshez flizodnek ugyanannak a
csoportnak a kezében vannak. Csak a tagi tulajdonos gyakorolhatja a
tulajdonjogokat, a profitot ebben az esetben a szovetkezettel vald iizleti
tevékenység ardnydban osztjdk vissza, tovabbd a tulajdonosi jogokat nem lehet
atadni, nem lehet 6ket ugy kezelni, mint a t6zsdén a részvénytarsasag részvényeit.
A hatérozatlanul definidlt tulajdonjogok megkérddjelezhetik a szovetkezeti
hatékonysagot, valamint korlatozhatjdk a befektetdi hajlanddsagot (Kispal-Vitai,
2006).
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Tranzakcios koltségek elmélete (Transaction cost economics): Minden
gazdasagi esemény egy tranzakcid, melyeknek a koltsége pontosan meghatarozhat6
a tranzakci0s koltségek elmélete szerint. A koltségek racionalizalasa és csokkentése
egyre inkdbb fontossd valik az egyre élesedd versenyben (Oldh et al., 2016). A
tranzakcids koltségek vizsgalatinak az oka a vallalatok novekedése volt, hiszen
ahogy a vallalatok fejlédtek, {iizleti kapcsolataik kiteljesedtek egyre tobb
tranzakcidt hajtottak végre. Kérdés tehdt, hogy a tranzakcids koltségek miként
csokkenthetOk, annak érdekében, hogy a vdllalatok tovdbb tudjdk novelni
részesedésiiket a piacon (Lukécs, 2005).

A megoldas a szovetkezésben rejlik. A szovetkezetek azdltal, hogy a kereslettel
kapcsolatos informécidkat jobban dramoltatjdk, valamint a fogyasztékat kozelebb
hozzdk a termeldkhoz, mérséklik a technoldgiai €s piaci bizonytalansdgot igy
képesek csokkenteni a tranzakcids koltségeket, novelve a tagok jovedelmét (Szabo,
2013). Tovéabba képesek csokkenteni a tranzakcids koltségeket az informécids
rendszerek fejlesztése révén, piaci intézmények létrehozdsdval, hiszen egy
nagybani piac, vagy tézsde létrehozdsa hatalmas koltség, viszont egy intézmény
létrehozasaval sokkal kevesebb egy szereplore leosztva (Fogarassy—Villanyi,
2004). A tranzakciés koltségek elméletében alapvetd kritikus jellemzd a
tranzakcidk bizonytalansidga, gyakorisdga és specifikussdga. A bizonytalansag a
vallalatok vertikdlis integracidjanak lehet oka, mig a gyakorisdg a vertikalis
integricié hatékonysagdnak lehet feltétele, hiszen ha egy terméket vagy
szolgdltatast ritkdn vésdarolnak nincs értelme az integricionak. A tranzakcidk
specifikussdga nagy hatdssal van a két tranzakcidés fél kozotti viszony
meghatdrozdsdra. Vonatkozhat az eszkozok fizikai tulajdonsdgdra, az emberi
eroforrdsok  jellegzetességeire vagy bizonyos fogyasztok  kiszolgdlasdra
(Williamson, 1985 idézi Kispal-Vitai, 2006). Osszeségében versenyelényt jelent a
mezdgazdasigi termelOknek, hiszen csokken a piacra jutds koltsége és ezaltal is nd
a termelés jovedelmezdsége (Villanyi—Vasa, 2008).

Ugynok/megbizé elmélet (Agency theory): A tranzakcids koltségek
elméletének tovabbfejlesztett valtozata a megbizasi elmélet, ahol a tranzakciokrol a
megbizdsra, vagyis a szerzO0désre helyezi a hangstlyt. A tranzakci6 az ligynok és a
megbizé kozott jon 1étre, melyet szerzodés rogzit, mindkét fél jogaival és
kotelezettségeivel egyiitt. Az ligynoktdl azt varjdk el, hogy bizonyos feladatokat
jobban hajtson végre, mint megbizéja (Lukdcs, 2005). A probléma Iényege
tulajdonképpen, hogy a menedzserek, iigynokok jol képviselik-e a tulajdonosok,
megbizok érdekeit, alapja pedig az az informdacids aszimmetria, mely abbdl adddik,
hogy a tulajdonosoknak nincsenek pontos informécidi a vdllalat tartalékairdl és
lehetséges teljesitményérdl, mig a vezetdknek vannak (Chikan, 1992).

Tovabba az ligynok szélesebb korti informdcidkkal rendelkezik arrdl, hogy
mennyire felkésziilt, vagy elhivatott a szerz0désben rogzitett feladattal szemben. A
megbizé nem, vagy csak nagyon koltséges mddon tudja ellendrizni az ligynok
teljesitményét. Ez a tény teszi lehetdvé azt, hogy az {igynok teljesitménye
csokkenhet, hiszen kihaszndlja a kozte és a megbizé kozotti informécids
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aszimmetridt és visszaél a hatalmdval, tehat ugy fog cselekedni, ahogy neki a
legjobb és nem ugy, ahogy a megbizéjanak (Kispal-Vitai, 2013; Lukacs, 2005).

A szovetkezetek esetében kezdetben a tulajdonlds és az irdnyitds nem valik el
egymastol, hiszen a tagok, tulajdonosok az irdnyitok. Ha a szovetkezet novekszik
és a tevékenysége komplexé valik, akkor lesz sziikség menedzser alkalmazdasara,
aki lehet tag vagy kiviildll6, és ebben az esetben azonnal megjelennek az
tigynokelméletben kifejtett problémdék (Kispal-Vitai, 2013).

7. Anyag és modszer

Kutatdsunk mddszerének a kérdoives felmérést vdlasztottuk. Az altalunk vizsgélt
TAR-TO 2000 Ertékesité, Beszerzé és Feldolgozé Szivetkezet jelenleg hatvan
taggal miikodik, Sdndorfalva székhellyel. A vizsgélat sordn 39 gazdalkodot vettiink
figyelembe, hiszen 6t tag gazdasagi tarsasagként és maganszemélyként is szerepel,
emellett a csalddi gazdasdgok tobb csalddtagja is tagja a szovetkeznek, mint
példaul férj és feleség, apa és fia. A jelenleg csatlakozott fiatal gazdak, illetve azok
a tagok, akik még nem értékesitettek a szovetkezeten keresztiil, nem keriiltek
megkérdezésre. 39 tag koziil 35-en toltotték ki a kérddivet, személyes taldlkozas
sordn és e-mailen keresztiil. 2017. madrcius 24-én kezdddott el a kérddivek
kitoltetése és egészen dprilis végig tartott. A személyes kitoltés a fogadoorak
keretei kozott zajlott, minden kedden és pénteken délutdn kett6tol otig. A gazddk
egy részével a tavolsag és személyes okok miatt nem jOhetett 1étre a személyes
taldlkozas, igy nekik e-mail-ben juttattuk el a kérddiveket, majd ezt kovetden
telefonon is megkerestiik oket.

8. Kutatasi eredmények és értékelésiik

8.1. A TAR-TO 2000. Ertékesité, Beszerz6 és Feldolgozé Szovetkezet rovid
torténete

A TAR-TO 2000 Szévetkezet 1999. december 20-4n alakult meg 15 alapit taggal.
Megalakuldsakor a szovetkezet célja a sertések biztonsdgosabb értékesitése volt, a
koz0s beszerzés lehetdsége még nem meriilt fel. Ekkor koriilbeliil 950 db sertést
értékesitett évente a szovetkezet. Az els6 elndke Gergulics Istvan volt, majd 2002-
ben vélasztottdk meg Vas Csabat, aki azdta is betolti ezt a poziciét. Innentdl kezdve
nem csak kozos értékesitéssel, hanem kozos beszerzéssel is elkezdett foglalkozni a
szovetkezet. 2007-t01 alkalmazott eloszor kozos allatorvost, aki ettdl az évtol 2012-
ig szaktandcsadoként is miikodott. 2008. janudr 21. napjan mar 42 taggal nyerte el
az allami elismerést, mint termeldi csoport. A nagyobb beruhdzdsok 2013-tdl
kezdddtek, mely sordn egy telepet vdasdrolt a szovetkezet Sandorfalvén,
takarmanykeverdvel egyiitt, mely lehetové tette a tagok szdmdara
szemestakarmanyuk raktarozdsat, dardldsat és keverését.

Ma az iizleti partnerek tekintetében egy vdagohiddal all kapcsolatban a
szovetkezet a Hungary Meet Kft.-vel, és harom premix beszéllité céggel, a gydri
AgroFeed Kft.-vel, a Mecsek Pig Kft.-vel, valamint a budapesti székhelyli
Nutrifeed Kft.-vel. A partnerek egy része folyamatosan véltozik, de vannak,
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akikkel évek ota kapcsolatban dllnak. A beszerzés nem, viszont az értékesités
kotelez0 a szovetkezeten keresztil. 2016-ban 32 081 db sertést értékesitett a
szovetkezet 57 tagja.

8.2. A szovetkezet tagjaira €s a gazdasagukra vonatkoz6 alapadatok

A szovetkezet tagjaira és a gazdasdgaikra vonatkoz6 alapadatok kapcsdn a
megkérdezett szovetkezeti tagok koziil 6 nd és 29 férfi gazdialkod6 van, akik
tobbsége kozépkoru, azaz 40 és 55 év kozotti. A legtobb tag Sandorfalvan és a
kornyezd telepiiléseken él, mint példaul Opusztaszeren, Docon, Kisteleken,
Szegeden, Hodmezdvasarhelyen, Szatymazon és Domaszéken. Emellett vannak
olyan tagjai is a szovetkezetnek, akik Békés megyébdl és Bacs-Kiskun megyébdl
szarmaznak.

A tagok iskolai végzettségét tekintve koriilbeliill 45%-uk rendelkezik
érettségivel, 11%-uk egyetemi vagy fOiskolai végzettséggel, mig a tobbiek
alapfoku végzettséggel, illetve szakképesitéssel. A felmérésbdl az is kideriil, hogy a
gazdilkodok 25%-a nem rendelkezik semmilyen mezdgazdasigi végzettséggel,
csak sajat és felmendik tapasztalaikra tdimaszkodnak, mig a tobbiek aranykaldszos
gazda, mezdgazdasigi technikus, novénytermesztd, gépész, méhész, hentes,
agrarmérnok, és erdésztechnikus végzettséget szereztek.

A tagok koriilbeliil fele-fele aranyban végzik f6- és kiegészitd tevékenységként
a sertéstartdst, sertéshizlalast. A szovetkezet tagjai koziil 10-en csaladi gazdasag
kereti kozott, 11-en egyéni vallalkozdként, 7-en Kft. formdjdban 7-en
Ostermeloként gazdalkodnak, de vannak olyan tagok is, akik egyéni vallalkozéként
és csaladi vallalkozasként milkodnek, mégis rendelkeznek Ostermeldi
igazolvannyal. A véllalkozds formdjat a gazdasdg mérete €s az abbol szarmazo
jovedelem, ami leginkdbb meghatérozza.

A gazdalkodasbodl szarmazo jovedelem az elmult 6t évben 16 gazda véleménye
szerint 0sszességében dtlagos volt, 17 gazda szerint Osszességében alacsony volt és
csupdn ketten vallottdk azt, hogy nem szarmazott veszteségiik, de jovedelmiik sem
a gazddlkodasbol. A szovetkezeti tagsag feltétele, hogy a belépni kivané tag
kotelezettséget véllal arra, hogy sajat gazdasdgabdl évente legaldbb 100 db
hizésertést értékesit a szovetkezeten keresztiil, igy minden tag foglalkozik
hizésertés nevelésével. A tagok koziil heten kocatartdssal és malacneveléssel is
foglalkoznak, biztositva a sajat hizdéalapanyagukat, valamint a tobbi tagét is igény
szerint.

8.3. A szovetkezet nyujtotta gazdasagi eldnyok értékelése

A szovetkezetek gazdasagi elonyokhoz juttatjdk a gazddkat az egyiittmiikodések
altal, melynek legfontosabb célja a hatékonysdg javitdsa, ami éltal pedig magasabb
jovedelem realizdldsa, ami hozzéasegitheti a tagokat az életszinvonaluk javitdsahoz,
ezéltal novelve a tarsadalmi €s kulturdlis célok felé val6 elmozdulést.
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2. tabldzat: A szovetkezet hozzajarulasa az egyes tényezokhoz a tagok
véleményének tiikrében

Megnevezés Eg};la;;?lan Kismértékben | Kozepesen | Nagymértékben | Alapvetden
Konnyebb értékesités 0% 0% 0% 20% 80%
Magasabb piaci drak 0% 0% 8% 26% 66%
Kiszdmithatobb termelésszervezés 0% 3% 12% 31% 54%
Minéségjavulds 0% 12% 14% 31% 43%
Naturdlis hatékonysdg javuldsa 3% 6% 20% 31% 40%
Az értékesités arbevételének,
biztosabb, biztonsdgosabb realizdldsa 0% 0% 6% 46% 48%
Allategészségiigyi kockdzatok
csokkenése; allategészségligyi 0% 3% 23% 37% 37%
helyzet javuldsa
Tamczgfit'flsokhoz val6  konnyebb 39 39 12% 31% 51%
hozzéférés
Alacsonyabb beszerzési drak 9% 3% 14% 14% 60%
Ir{formamohoz, . ,tudashoz valé 0% 0% 1% 26% 63%
konnyebb hozzdjutds
Jovedelmezdségi helyzet javuldsa 0% 3% 17% 43% 37%
Pénziigyi, likviditdsi helyzet javuldsa 0% 3% 11% 46% 40%

Forras: Kérddives felmérés alapjdn sajét szerkesztés

Felmérésiinkben megkérdeztiik a tagokat, hogy véleményiik szerint mennyiben
jarul hozzd a szovetkezet az 2. tdbldzatban foglalt tényezOkhoz. A tagok
véleménye szerint a szovetkezet a konnyebb értékesitéshez, az informaciéhoz,
tudashoz valé6 konnyebb hozzdjutishoz, a magasabb piaci drak, valamint az
alacsonyabb beszerzési arak eléréshez jarul hozza a leginkabb. A legkevésbé tudja
befolyésolni és tud hozzdjarulni az éllategészségiigyi kockdzatok csokkentéséhez
és az allategészségiigyi helyzet javulasdhoz, valamint a jovedelmezdségi helyzet
javitasdhoz.

A TAR-TO 2000 Szivetkezet jelenleg egy vdgéhiddal 4ll kapcsolatban, a
Kiskunfélegyhdzi Hungary Meat Kft.-vel, ahova az elmult évben 32 081 db sertést
értékesitett. A szovetkezet szervezi meg a sertésszallitdsok idopontjat, €s a mddjat
is, ami 4ltal csokkenek a tranzakcids koltségek €s hozzdjarul a kiszamithatobb
termelésszervezéshez is. A sertéseladdsi drakat a német és a holland &atlagarak
alapjan hatdrozza meg a szOvetkezet menedzsmentje, a tagok beleegyezésével.
Lehetosége nyilik a tagoknak a kozos hizdéalapanyag, adalékanyag és
takarmdnybeszerzésre, igy ezekhez olcsobban jutnak hozza a gazddk. A kozos
beszerzés nem, de a kozos értékesités kotelezd, ami azt jelenti, hogy évente
legaldbb 100 sertést a szovetkezeten keresztiil kell, hogy értékesitsenek a tagok.

A szovetkezeti tagok 17%-a mondta azt, hogy a tapasztalatcsere, tdjékozodas
és az Uj ismeretek megszerzése miatt is jar a fogadoordkra az ligyintézés mellett,
ami aldtdmasztja a szovetkezet szerepét az informécié és tudasaramlasban.

A felmérés sordn az is kideriilt, hogy a gazdak 34%-a szerint a szdvetkezeti
tagsdg tevékenysége eredményes végzéséhez teljes mértékben, a tagok 46%-a
szerint nagyon, és 20%-a szerint kozepes mértékben jarul hozzd. Osszeségében
megallapithatjuk, hogy a szovetkezet leginkdbb a kozos értékesitésben jatszik
fontos szerepet a gazddk véleménye szerint, de emellett szdmos fontos tényezd
segitségével is hozzajarul a tagok eredményes miikodéséhez.
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8.4. A csoportkohézi6 értékelése

A szovetkezeti tagsdg nem csak anyagi elOonyoket nyujt a gazddlkodéknak, hanem
egyben egy kozosséghez vald tartozds is jelent. A csoportkohézié az az erd, ami ezt
a kozosséget Osszefogja, Osszetartja. A 3. tdbldzat alapjan lathatd, hogy a
megkérdezett gazddk, hogyan itélik meg a csoportkohéziot a szovetkezeten beliil.

3. tabldazat: A csoportkohézio megitélése

Ijgy érzem, hogy a szovetkezeti tagsag nemcsak anyagi elonyoket ad nekem, hanem
egyben egy kizosséghez valé tartozast is jelent.
Egyaltaldn nem Inkabb nem Ko6z6mbos Inkabb Teljes mértékben
értek egyet értek egyet szdmomra egyetértek egyetértek
0% 0% 9% 34% 57 %
Biiszkeséggel és elégedettséggel tolt el, hogy a szovetkezet tagja lehetek.
Egyéltaldn nem Inkdbb nem Ko6z6mbos Inkabb Teljes mértékben
értek egyet értek egyet szdmomra egyetértek egyetértek
0% 0% 11% 20 % 69 %
Elkotelezett vagyok a tagok kozotti osszefogas és az egyiittmiikodés magasabb szintre
emelésében.
Egyaltaldn nem Inkabb nem K6z6mbos Inkabb Teljes mértékben
értek egyet értek egyet szdmomra egyetértek egyetértek
0% 0% 8% 26 % 66 %

Forras: Kérddives felmérés alapjan sajat szerkesztés

A tagok 57%-a teljes mértékben ugy érzi, hogy a szdvetkezet nemcsak anyai
eldnyoket biztosit szamukra, hanem egy k6zosséghez vald tartozést is jelent. Egy
kozosséget a kozos célok, a megvaldsitasukat szolgdld kozos cselekedetek és a
bizalom tartja Ossze. Tehdat a csoportkohézié kapcsin fontos kitérniink a
késobbiekben a bizalom szerepére is.

A  megkérdezett gazddk 69%-a gondolja ugy, hogy biiszkeséggel és
elégedettséggel tolti el, hogy tagja lehet a szovetkezetnek, 20%-a inkabb egyet ért
ezzel az dllitassal, mig csak a tagok 11%-a szamara kozombos. Ahhoz, hogy egy
kozosség egyben maradjon, épiiljon, sziikség van tagjai Osszefogdsanak és a
kozosségen beliili egylittmiikodésének magasabb szintre emelésére. A szovetkezeti
tagok 66%-4nak 4llitdsa szerint teljes mértékben elkotelezett a tagok kozotti
Osszefogds €s egyiittmiikodés magasabb szintre emelésében, mig a tagok 26%-a
inkabb elkotelezett, 8%-a pedig kozombos e tekintetben.

A kovetkezdekben az ehhez kothetd bizalom alakuldsat visgaltuk a tagok és a
szovetkezet menedzsmentje kozott, valamint a tagok kozott.

8.5. A bizalom szerepe és mértéke a tagok €s a menedzsment kozott

A kozgazdasagtanban is elfogadott allaspont szerint a bizalom csokkenti a
cserekapcsolatokban rejlé bizonytalansagot és kockazatot. A bizalom hidnya gétjat
képezheti a gazdasagi hatékonysdgnak és fejlodésnek (Dyer—Chu, 2003 idézi Bird
et al., 2015; Kassai, 2012). A bizalom hatést gyakorol a csoportkohézidra, a tagok
aktivitdsdra, valamint az innovécié elterjedésének sikerére. Alapvetden kétféle
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bizalmat kiilonboztetiink meg: az érzelmi alapu (,,affective”) és a raciondlis alapu
(,,cognitive”) bizalmat (Hansen et al., 2002).

4. tabldzat: A racionalis és érzelmi alapu bizalom megitélése

Racionadlis alapi (,,cognitive”) bizalom megitélése

Amikor azt értékelem, hogy megbizhatok-e egy masik szovetkezeti tagban, ugyanagy
ésszeriien jarok el, mint mas iizleti partnerek esetében.

Eg}yaltalan hem Inkdbb nem K6z6mbos Inka}bb Teljes mértékben
értek egyet p P egyetértek J
értek egyet szdmomra egyetértek
6% 3% 14% 43 % 34%

Amikor azt értékelem, hogy megbizhatok-e a szovetkezet vezetéiben, ugyaniigy ésszeriien
jarok el, mint mas iizleti partnerek esetében

Eg/yaltalan nem I}lkabb nem Kozombos Inka/bb Teljes mértékben
értek egyet értek egyet szAmomra egyetértek egyetérick
3% 6% 6% 20% 65%

Erzelmi alapii (,,affective”) bizalom megitélése

Ugy érzem, hogy bizhatok a tobbi sz

ovetkezeti taghan.

Eg/yaltalan nem I}lkabb nem Kozombos Inka/bb Teljes mértékben
értek egyet értek egyet szAmomra egyetértek egyetérick
0% 6% 11% 49 % 34%

Ugy érzem, hogy bizhatok a szivetkezet vezetéiben.

Egé}; ilfl:tlflém I;fm Ie}:lrlt(:llq)l:: ne:tl Ko6z6mbos . Infl;zél;‘tbek Teljes mértékben
&y &y szdmomra &y egyetértek
0% 0% 3% 28 % 69 %
Forras: Kérddives felmérés alapjdn sajdt szerkesztés
A 4. tdbldzat alapjan elmondhat6, hogy a raciondlis alapi bizalom

vonatkozasdban a megkérdezettek, inkdbb bizalmatlanok egymadssal szemben,
illetve a szovetkezet vezetdivel kapcsolatosan, mikozben az érzelmi alapu bizalom
esetében ez éppen a forditottja, azaz a tagok nagy ardanyban éreznek bizalmat
érzelmi alapon a tobbi tag és a vezetdség irdnt. Mindez nagymértékben
befolyésolhatja a tagok elkotelez0dését a szovetkezet irdnydban.

Tovabba a bizalomnak nagyon fontos szerepe van a szovetkezeten beliili
kapcsolatok mindségének, mennyiségének és intenzitidsanak meghatdrozdsaban,
mely kapcsolatok a tagok kozott gazdasagi, szakmai és személyes vonatkozdsuak.
A szovetkezet vezetdsége igyekszik Osszekapcsolni, Osszehozni azokat a tagokat,
akik felesleges aruikat tudjdk egymads kozott értékesiteni. Szakmai kapcsolat a
tagok kozott a tapasztalatcsere, melyre példdul a fogadddrak kereti kozott van
lehetdség, valamint a kozos szakmai kirdnduldsok, amelyek sordn maés telepekre
latogatva tanulmdnyozhatjdk példdul a tartdstechnoldgiit. Személyes kapcsolat
alakulhat ki a tagok kozott a Csaladi nap, a kozos kirdnduldsok vagy a fogad6dérak
alkalmadval.

A szovetkezet vezetOsége és a tagok kozott szakmai és gazdasagi kapcsolatrdl
beszélhetiink. A szovetkezet bonyolitja le a tranzakcidokat, masrészrdl viszont vagy
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személyesen, vagy telefonon, de igyekszik az elnok minden taggal folyamatos
kapcsolatot tartani, megbeszélve a szakmai tapasztalatokat.

8.6. Az innovécio szerepe

Az innovicié szerepét €s jelentOségét nem hagyhatjuk figyelmen kiviil, hiszen
tudjuk, hogy ma milyen fontos szerepet jdtszik a tarsadalmi és gazdasagi
fejlddésben. Ahhoz, hogy az adott véllalkozds eredményesen helyt tudjon allni a
piaci versenyben, sziikség van a folyamatos megudjuldsra és az twjdonsdgok
keresésre. Az innovacié ma mar egyfajta kényszerré valt a vallalkozdsok szamadra,
hiszen nemcsak a versenyképesség és a piaci trendek kovetése miatt fontos, hanem
a vallalkozéasok 1€tét is jelentik. Ugyanakkor nagy kihivast is jelent a tarsadalmak
és gazdasdgok szdmdra. A tudds megosztdsa, a kreativitds, a csapatmunka, a
bizalom vagy az alkalmazott szakemberek azok, amely biztosithatjdk az innovéacio
jelenlétét. A véllalkozasi hajland6sdggal, a folyamatos innovacidval adott esteben
nem kockdztatnak a vezetdk, hanem éppen ellenkezdleg, képesek kezelni a
bizonytalansdgot és a kockdzatos helyzeteket (Benkd-Kiss et al., 2010; Matras-
Bolibok—Kis, 2014; Nagy, 2014; Szabd, 2012).

A szovetkezeti tagokat a kérdbives felmérés sordan az innovdcidval kapcsolatos
informdcioforrasok fontossdgardl kérdeztiikk, valamint arrél, hogy mennyire
0sztonozi Oket a szovetkezet innovaciéra. A TAR-TO 2000 Szovetkezet bizonyult
a legfontosabb informécidforrasnak, hiszen a tagok 80%-a gondolja ugy, hogy
nélkiilozhetetlen, a 20%-a pedig, hogy nagyon fontos. A szovetkezet mellett
kiemelkedd informécidforrds a tagok 34%-a szerint a vevok é€s ligyfelek, valamint
az input beszallitok.

A megkérdezett szovetkezeti tagok 29%-a gondolja tdgy, hogy teljes
mértékben, 51%-a szerint nagymértékben, 17%-a kozepesen, mig 6% szerint csak
kismértékben 6sztondzi a TAR-TO 2000 Szovetkezet innoviciéra. A
szovetkezetben megszerzett informdcidk, a szovetkezet vezetOsége dltal kiprobalt
U4j eljarasok és technoldgidk azok, amelyek a leginkdbb hatnak a tagok uj felé valo
elmozduldsban. Ahhoz, hogy a tagok adaptdljdk gazdasdgukba a szovetkezet éltal
kiprébalt eljardsokat bizalomra van sziikség. Tehat megéllapithatjuk, hogy a
szovetkezet nagy hatdssal van a gazddkra az innovici6 terén, szdmukra az egyik
legfontosabb informdciéforrds, mely nagymértékben hozzdjarul ahhoz, hogy
kiprébéljanak valami djat, fejlesszenek és beruhdzzanak.

8.7. A TAR-TO 2000 Szovetkezet szerepe a humanisztikus célok elérésében

A szovetkezetek gazdasigi céljai mellett megjelennek a méltdnyossagi célok is,
melyek a tagok jollétéhez igyekeznek hozzdjarulni. A szovetkezetek mitkodésének
egyes jellemzdi, mint a csoportkohézid, a bizalom mértéke, az innovacid szerepe
keretet biztositanak, elOsegitik a tagok tarsadalmi és kulturdlis célok irdnti
torekvését, nem csak az anyagi hozzajarulds altal.

A TAR-TO 2000 Szovetkezet igyekszik szerepet jitszani a humanisztikus
célok elérésében is, hiszen az anyagi haszon mellett, megprébalja a tagokat
kozelebb hozni egyméashoz, példaul a minden évben megrendezett csalddi nap altal,
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az évi rendes kozgylilést kovetden, ahol a gazddk nem csak a gyililésen
elhangzottakat értékelhetik és beszélhetik meg egymads kozott, de lehetdségiik
nyilik az ismerkedésre, baratsagok kialakit4sara is.

A szovetkezet elnoke idokozonként tanulmdanyi kirdndulést is szervez a tagok
szamdra, lehet0ség és igény szerint, ami sordn meglatogatnak mds telepeket,
tanulmanyozva az ott 1év¢ tartastechnoldgiat és koriilményeket, ezzel is eldsegitve
a gazddlkodokat az innovdcidra vald torekvésben, valamint a szovetkezeti tagok
egymashoz valé kozelebb hozasaban.

A tanulményutak mellett, szerveztek mar csapatépitd kirdndulast is, melynek
célja a kikapcsolédds és szintén a tagok egymadshoz valdé kozelebb keriilése,
egymas megismerése.

A szovetkezetben minden héten, kedden €s pénteken a fogadddra keretei kozott
a gazddknak lehetOsége nyilik a személyes ligyintézésre. A kérddives felmérés
sordn, a fogadddrdra jards céljaként a gazdilkodok megemlitették, hogy az
tigyintézés mellett beszélgetni jarnak a gazdatdrsaikkal, valamint fontos a csalddias
hangulat is. A személyes tapasztalat is az volt, hogy sokan nem csak az iigyintézés
miatt jonnek, hanem egy taldlkoz6 helyként is funkciondl a szovetkezet, ahol a
gazddk kisebb csoportokba elvonulva megbeszélik az aktualitisokat, mind a
gazdasagi mind a magan életi oldalrol.

9. Osszefoglalas

Ma a magyar mezdgazdasdgnak szamos kihivdssal és problémaval kell
szembenéznie. Ahhoz, hogy felvegye a versenyt a nyugati orszdgokkal,
szemléletvéltisra lenne sziikség a gazdilkodok korében. Az egyiittmiikodések,
szovetkezések dltal olyan eldnyokhoz juthatndnak a gazddk, amit mashol nem vagy
csak nehezen tudndnak megszerezni.

A szovetkezetek nem csak a gazdasdgi jolétet novelik, de hozzdjarulnak a
humanisztikus célok eléréhez, hozzédsegitve az embereket a fenntarthatosdg
eléréhez, és a tarsadalmi kiilonbségek csokkentéséhez.

Az éltalunk vizsgalt TAR-TO 2000 Szovetkezetnek kezdetben egyetlen célja
volt, a kozos értékesités. Késobb felmeriilt a kozos beszerzés gondolata is. A
szovetkezet menedzsmentje cserélddott, a tagok 1étszama €vrdl, évre folyamatosan
novekedett, beruhdzasok indultak el, a szolgaltatdsok skaldja boviilt, majd idével
megjelentek a humanisztikus célok is. A szovetkezet igyekszik a hatékonysag
novelésére és emellett egy Osszetartd kozosség kialakitisara.

A szovetkezetek egyes jellemzdi, mint a csoportkohézid, bizalom szerepe,
innovacié mind hozzdjarulnak a méltanyossagi célok felé valé elmozdulasban. A
felmérésbal kideriilt, hogy a szovetkezet fontos szerepet jatszik a tagok innovécidra
valé Osztonzésében, a tdjékoztatdsban, informacié €s tuddsaramlisban. Tovabba
megallapithatjuk, hogy tagok inkdbb biznak a szovetkezet vezetdségében, mint
egymasban. Nem csak anyagi eldnyoket nyujt a szovetkezet a tagok szamdra,
hanem egy kozosség részévé igyekszik tenni a gazdakat.
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