A tanari tudas szerepe az oktatasi rendszer fejlesztésében

bovitésének kérdéskorével foglalkozik. Egyrészt bemutatja a tanarképzés

izagi fejleményeit, a tanarképzésben zajl6 valtozasokat, masrészt egy tagabb,
rendszerszemléletii elemzés keretében értékeli a tanari tudas radikalis bévitésének jelentéségét. Utal
arra, hogy a tanarképzés terén elinditott valtozasok még nem vezetnek sziikségszeriien a hatékonyabb
oktatas megvaldésulasahoz. Végso kovetkeztetése: tovabbi eréfeszitésekre, koncentralt, kovetkezetes
munkara van sziikség ahhoz, hogy egy meguijitott tanarképzési és tovabbképzési rendszer valéban Uj
fejlédési palyara allitsa a magyar kozoktatast.

A modern tarsadalmakban a tudas meghatarozza az egyén fejl6dési lehet6ségeit és a tarsadalmi-
gazdasagi haladas tempojat egyarant. Az egyén boldogulasa, életpalyajanak alakulasa nagyrészt azon
mulik, hogy milyen tudasra tesz szert élete elsé szakaszaban, és mennyire képes tudasat folyamatosan
megujitani. A gazdasagi fejlédés lehetéségeit pedig alapvetbéen befolydsolja a rendelkezésre all6
munkaerd képzettsége, kreativitasa, adaptacioés képessége. A tudas ujratermelésének ttemét, eloszlasat
hosszu id6re stabilizaljak a toérténelmileg kialakult feltételek, a hagyomanyok, legféképpen pedig a
rendelkezésre allo tudas maga. A fejlédés Utemét latszolag egyszeriien fel lehetne gyorsitani az oktatasi
rendszer fejlesztése révén, azonban ennek lehetéségeit is korlatozza az éppen rendelkezésre all6 tudas.

Ha tehat a fejlédési tempd megvaltoztatasanak lehetéségeit keressiik, azzal a problémaval kell
foglalkoznunk, miként lehet bevinni a hatékonysagot javitando tébb tudast az oktatasi rendszerbe. Néhany
évtizeddel ezel6tt az ilyen kérdések felvetése még a tarsadalmi utépidk és a tudomanyos
gondolatkisérletek korébe tartozott, ma mar azonban szamos orszag erre a felismerésre alapozza
tarsadalom- és gazdasagpolitikajat, és a vilag legfejlettebb orszagait tomoritd szervezet f6 nemzetkdzi
programjai ehhez nyujtanak segitséget.’

A tudas jelent6sége az oktatasi rendszer fejlesztésében mar harom évvel ezel6tt is szerepelt a lillaflredi
konferencia programjaban. Akkor annak vizsgalata allt a koézéppontban, hogy a tudomany, az
oktatastudomanyi kutatasok milyen szerepet téltenek be az oktatasi rendszer meguijitasaban.2 A rendszer
hatékonysagat javitd tudas blvitésének azonban van egy masik csatornaja is, mégpedig a személyes
tudas létrehozasa, a tanari tudas kialakitasa, amelyrél a kovetkez6kben lesz sz6.

Az elemzésben két szalat kapcsolok 6ssze. Egyrészt bemutatom a konkrét magyarorszagi fejleményeket,
a tanarképzés terén folyamatban levd valtozasokat. Masrészt egy tagabb, rendszerszemléletli elemzés
keretében értékelem a tanari tudas radikalis bévitésének jelentdségét. E gondolatmenet eredményeként
fogom megmutatni azt, hogy a tanarképzés terén elinditott valtozasok még nem sziikségszerlien vezetnek
a kivant eredményhez. Tovabbi eréfeszitésekre, koncentralt, kdvetkezetes munkara van szilkség ahhoz,
hogy egy meguijitott tanarképzési és tovabbképzési rendszer valdban Uj fejlédési palyara allitsa a magyar
kozoktatast.

A fels6oktatas atalakitasa és ennek keretében a tanarképzés reformja rendkiviili helyzetet teremtett. Olyan
lehet6séget, amely ritkdn adddik, és amellyel csak akkor tudunk okosan élni, ha pontosan megeértjik,
milyen valtoztatasok szolgaljak legjobban a tanarképzés, az oktatasi rendszer és altalaban a tarsadalmi
fejlédés érdekeit.

A tudas ujratermelésének tarsadalmi folyamatai

Induljunk ki abbdl az altalanos értelmezésbdél, amely szerint a tanulas a tudas megvaltozasa. Barmely
tanuldérendszerrdl  elmondhatjuk ezt. Ahol a tudas felhalmozasanak, uUjraszervezddésnek,
megvaltozasanak megvan a lehetdsége, ott tanulasrdl, tanulérendszerrél beszélhetlnk. llyen értelemben
bizonyos tarsadalmi rendszereket, szervezeteket is tanuldérendszereknek tekinthetiink, ebben az
értelemben beszélhetlink tanulészervezetekrdl. Lényegében az oktatasi rendszer is tanuldszervezet, és
elemzéslnk szempontjabdl az a Iényeges kérdés, hogy milyen mértéki a szervezetben megfigyelhett
tudasakkumulacio, azaz tanulas.

Az oktatasi rendszerben lezajlé tudasakkumulaciés folyamatokat egy tagabb keretben, a tarsadalmi
tudastermelés kontextusaba agyazva tekinthetjik at. Ennek sémajat az 1. abra foglalja dssze.

1. dbra ¢ A tarsadalom tudasbazisanak ujratermelése
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A tarsadalom
tudasbazisa

Kutatés Oktatés
Oktatéskutatés Tanérképzés
Tanérképzés kutatésa Képzik képzése

A tarsadalom altal 6sszességében birtokolt tudast folyamatosan ujra kell alkotni. Hosszu torténelmi
korszakokon keresztil az egymast kovetd generaciok tudasa nagyon keveset valtozott. A tudas
tovabbadasa a csaladokban, kisebb helyi k6zésségekben tortént, és a felnétt életvitelhez, a kbzdsségbe
valé beilleszkedéshez szlkséges tanulasnal tobbre ritkan kerllt sor. Az intézményes oktatas
megjelenésével ez a folyamat felgyorsult, és a csaladi, kdzvetlen k6zdsségi tudasatadas mellett megjelent
egy masik csatorna is. Ugyancsak egy hosszabb korszakban nagyrészt az oktatas hatékonysagan mulott
az, hogy az ujabb generacidé mennyivel tudott tébbet ez el6zdénél. A modern tudomanyos kutatas
megjelenésével a valtozas Uteme ismét felgyorsult, és kialakult a tudas tarsadalmi Iéptéki
Ujratermelésének két intézményesllt csatornaja. Az abszolut értelemben vett, eredend6en Uj tudast a
tudomanyos kutatas hozza létre, mig a tudas ,szétosztasat”, a személyes tudas kialakitasat az oktatasi
rendszerek végzik. Az utébbi évtizedben ismét béviltek a tudashoz valé hozzaférés lehetéségei. A
tomegkommunikacio és az internet széles tdmegek szamara tette hozzaférhetévé az informaciokat,
tobbek kozott a rendszerezett, tanulhatova formalt tudast (pl. a televiziok ,oktatd” csatornai, a Sulinet
tipusu haldzatok). E forrasok tudaskozvetitdé hatékonysagukat tekintve felveszik a versenyt az iskolai
oktatas tananyagaival, némely tekintetben (élményszerliség, az érdekl6édés ébren tartasa) tultesznek a
formalis oktatason.

Természetesen nagyon fontos kélcsénhatas van a kutatas és az oktatas kozott, hiszen Ujdonsagként azt
lehet tanitani, amit a tudomany létrehoz. A tudasgeneralas tarsadalmi folyamatai emellett mas maédon is
hatnak egymasra. Magat a kutatast, a kutatas min6ségét, szinvonalat is meghatarozza, hogy milyen a
tarsadalom tudasbazisa, mekkora igény van a kutatasra, milyen a tudomanyos infrastruktdra, milyen
mértékben tudja a tarsadalom az eredményeket alkalmazni és finanszirozni. Hasonloképpen a masik oldal
is nagyon fontos, hiszen a tarsadalom fejlettsége, ,tanultsaga” szintén befolyasolja az oktatas minéségét,
hatékonysagat. Azt mondhatjuk, hogy az oktatasi rendszert is sokszorosan meghatarozzak a kérnyez6
tarsadalmi-kulturalis feltételek, legféképpen természetesen a tudas maga.

Ha ezt az alapmodellt alaposabban szemlgyre vesszik, azt latjuk, hogy a meglévé tudas mennyisége, a
tarsadalom tudasbazisanak mindenkori szintje determindlja a tudasvaltozas Utemét. A matematikai
modellezés irant fogékony tarsadalomkutatok lelki szemei el6tt mar meg is jelenik a differencialegyenlet,
amelynek megoldasa egy exponencialis fliggvény. A tudas gyarapodasa tehat — ahogy azt a hétkdznapi
tapasztalat is sugallia — gyorsulé folyamat, mennyisége meghatarozott idék6zénként megduplazédik.
Ugyanakkor az is latjuk, hogy a ndvekedési rata az egyes orszagokban mas-mas lehet. Példaul a
skandinav térség és néhany délkelet-azsiai orszag gazdasagi fejlédése latvanyosan felgyorsult, és ennek
hatterében a tudas gyorsitott Gtem( Iétrehozasat, a kutatas és az oktatas kiemelkedé szinvonalat latjuk.

Az el6zbek értelmében a tudasgazdagsagot tekintve beszélhetink tudas alapu tarsadalmakrol,
tudasgazdag régiokrol, amelyek tarsadalmi-politikai vagy foldrajzi egységeket jeldlnek. Hasonldképpen
egy orszagon belll is megkulénbdztethetiink tudasintenziv iparagakat, tudasgazdag szektorokat. A
megkllonboztetés alapja az, hogy ezek a szektorok termékeik el6allitasahoz és sajat mikodeésik
folyamatos megujitasahoz nagyon sok tudast hasznalnak fel. A tudasintenziv szektorokat jol jellemzi a
kutatasra forditott 6sszegek kiemelked6 aranya és a magasan képzett munkaeré alkalmazasa. A
tudomanyos kutatas és a munkaerd folyamatos képzése, tovabbképzése magas szinten tartja a tudas
mennyiségét és minéségét egyarant.

Ezek utan természetszerlien addédik a kérdés, miképpen lehet a névekedési ratat megvaltoztatni, adott
esetben felgyorsitani. Vannak olyan orszagok, ahol a valtozasok gyorsabbak, és vannak olyan szektorok
az egyes tarsadalmakon belll, amelyek fejlédési tempdjukat tekintve kiemelkednek a tdbbi kozil. De mit
lehet tenni az olyan szektorokkal, amelyekben a valtozas lassu? Miképpen lehet felgyorsitani fejlédéstiket,
ha ahhoz is éppen a hianyzé tudasra lenne szikség?



A mi konkrét problémank, amellyel a kdvetkez6kben foglalkozni fogok, az, hogy oktatasi rendszeriink
fejlédése lelassult egy olyan korszakban, amikor az oktatasnak a fejl6édés huzderejének, motorjanak
kellene lennie. Vannak olyan orszagok, amelyek rakétagyorsasaggal huznak el mellettiink, az & titkukat
kellene megfejteni. A szemlnk el6tt zajlik le ez a folyamat: a délkelet-azsiai térség, a skandinav térség
versenyképessége, gazdasagi ereje rohamosan ndvekszik, és a nemzetkdzi felmérésekben is az els6
helyeken szerepelnek ezek az orszagok. A skandinav térség a koézépmezdnybdl lényegében egy
emberoltd alatt az élvonalba tort, a délkelet-azsiai térség mintaorszagai, a ,kis tigrisek” pedig néhany
évtized alatt nagyon mélyrél nagyon magasra jutottak. Mindegyik régioban azt latjuk, hogy felgyorsitottak
az oktatas modernizaciojat, ami azutan az egész tarsadalmi-gazdasagi fejlédésre kihatott.

A tudas szerepe az oktatas fejlesztésében

Ha annak okait keressik, miért lassult le a magyar kdzoktatas fejl6édése, tovabb kell Iépnink annak
vizsgalataban, miképpen ,tanul” az oktatasi rendszer. Miképp valtozik az a tudasbazis, amelyik e rendszer
mikodésének, megujulasanak forrasa. Milyennek latjuk az oktatast mint tanulérendszert, mint
tanuldszervezetet? Szamos jel utal arra, hogy az oktatasi rendszer nem eléggé adaptiv, ,rossz tanulo”,
azaz nem aramlik be a rendszerbe annyi Uj tudas, amennyire egy gyorsabb fejlédéshez sziikség lenne.
Tekintsuk at, melyek a konkrétabb okai ennek, és miképpen lehetne ezen a helyzeten valtoztatni.

Az alapmodellhez visszatérve folytassuk tehat elemzésilinket az oktatas fejlédésének tanulmanyozasaval,
és nézzik meg, milyen forrasokbdl szarmazik az oktatas tudasbazisa! Itt is két csatornara szamithatunk,
az egyik a kutatas, a masik a résztvevok képzése, mindenekel6tt a tanarképzés. Korabban mar tébb
alkalommal részletesebben foglalkoztam az oktatastudomanyi kutatdsok fontossagaval, illetve a kutatas
és képzés kolcsonhatasaval.? A kovetkezdkben a tanarképzés, illetve a tanari tudas folyamatos
Ujratermelésének szerepét fogom attekinteni.

Amint az 1. abra szemlélteti, a hagyomanyos rendszerben a tanarképzésbe is két f6 agon aramoltathatunk
be Uj tudast, egyrészt a képzék képzése, masrészt az oktatas és specifikusan a tanarképzés kutatasa
révén. Szerencsés esetben az oktatas terén végzett kutatdbmunka és a tanarképzés az intézményeket és a
résztvevdk korét tekintve is Osszekapcsolodik. Azok, akik kutatoként az oktatassal kapcsolatos Uj
eredményeket elérik, U felismerésekre jutnak, U] tanitasi-tanulasi médszereket fejlesztenek ki, a leend6
vagy a gyakorlo tanaroknak kozvetlenll atadhatjak az eredményeiket. Ezért van nagy jelentésége annak,
hogy a tanarképzés kutatéegyetemekre keriiljon, igy ugyanis a pedagdgiai-pszicholdgiai targyak tanitasat
azok az oktatok vegzik, akik ugyanezeken a teriileteken a kutatasnak is aktiv résztvevdi. Ezzel az
Osszekapcsolddassal, személyes egybeeséssel az Uj tudas képzésbe vald bearamoltatasa is felgyorsul,
hiszen a képz6k, azon tul, hogy sajat eredményeikkel gazdagitiak a rendelkezésre allé tudast,
kutatomunkajuk révén kovetik a szakirodalmat, és tudasukat ily modon is folyamatosan megujitjiak. A
publikaciok pedig, amelyek kutatéomunkajuk eredményét tikrozik, mindennél jobban megmutatjak, hogy
milyen tudas birtokdban vannak.

Mas tudomanytertleteken ez a felismerés mar évtizedekkel ezel6tt kialakitotta a kutatéegyetemi rendszert,
de az oktatas vilagaban ez még csak néhany orszagban alapkdvetelmény. Ma mar nem kérdéses, hogy az
orvosakat olyan egyetemeken kell képezni, ahol vilagszinvonalu kutatas folyik. Nem nehéz elképzelni, hol
lenne a mérndki munka a miszaki kutatassal valo szoros egyiittélés nélkill. Es azt is latjuk, hogy mig
évezredeken keresztlil a legegyszerlibb foglalkozas a foldmiivelés volt, a mai modern mez&gazdasag
tudasintenziv szektorra valt, és hatékonysaga mogott bioldgiai, agrartudomanyi kutatéintézetek sokasaga
all.

Egyértelmilvé kell tenniink, hogy az oktatas vilagszinvonalra emelésének sincs mas utja, mint az, hogy
tudasintenziv szektorra tegyik. Ennek egyik terllete a tanarképzés és -tovabbképzés gyoOkeres
megujitasa. A mai fejlédési, fejlesztési igények mellett nincs idé arra, hogy a kutatasbol az eredmények
kllénb6zd attételeken keresztill jussanak a képzésbe, esetiinkben a tanarképzésbe és -tovabbképzésbe.
Az Uj tudas el6allitasa és a képzésben vald felhasznalasa kozotti utat rovidre kell zarni. Ez a tempo
azonban — amint a kutatas alapu tanarképzés kapcsan latni fogjuk — még tovabb gyorsithaté és
gyorsitandd. Egyszerlibb esetekben annyira fel kell gyorsitani a tudas bdvitését, a tudomanyosan

ciklusbol. Legalabbis az uj, tudomanyos értékl tudast a felhasznalas helyszinén kell Iétrehozni.

A tudas meghatarozé szerepének felismerése nem Uj jelenség, és nem is szlkil le az oktatasi rendszer
fejlesztésének kérdéseire. A tanarképzés ilyen iranyu atalakitasa egy tagabb nemzetkézi folyamatba
illeszkedik, amelyet bolognai folyamatként ismertink meg, és amelyet egy még tagabb térekvés, a
lisszaboni folyamat foglal keretbe.

A lisszaboni folyamat mozgatorugdja szintén a tudas jelentéségének felismerése, kézelebbrél azoknak a
problémaknak a nyilvanvaléva valasa, amelyek az Eurdpai Unio fejlédésének lassulasat okoztak. Az unio
gazdasagi szakért6i kimutattak, hogy régionk nem képes felvenni a versenyt a vilag két masik nagy
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térségével, Eszak-Amerikaval és Délkelet-Azsiaval, ha nem javitia meg a tudomanyos kutatas és az
oktatas szinvonalat. Ennek hatdsara indult el a lisszaboni folyamat, amelynek az a célja, hogy 2010-re az
Eurépai Unié a vilag tudasgazdasaganak vezetd tényezdje legyen, a tudasintenzitas tekintetében
megel6zze versenytarsait. Az atfogd ceélokat lebontottak konkrét, mérhetd célokra, majd kidolgoztak a

célok megvaldsitasahoz sziikséges programokat.4

A kutatas terén medfigyelhet6 lemaradast szamos mutatéval lehet jellemezni. Az USA és Japan is nemzeti
jovedelmének tdbb mint harom szazalékat kolti kutatasra. Ez a mutatd az Eurdpai Unid atlagaban két
szazalék alatt van, Magyarorszagon az 1 szazalékot sem éri el, mikdzben Finnorszag és Svédorszag négy
szazalék korul tart. A vilag legrangosabb, a kutatast és képzést jellemzé indikatorokkal is kimutathatéan
eredményes egyetemeinek tobbsége az USA-ban van. A kilénbség, azaz térséglink lemaradasa sajnos
ezen a terlileten is novekszik.5 Miért is remélhetnénk, hogy Eurépa megérzi kultirajat, népeinek
mveltségét, gazdasaga versenyképességét, ha nem invesztal az Uj tudas létrehozasaba, a kutatasba, az
oktatasba? Ma, a vilag nyitotta valasa utan pedig mar nemcsak az a kérdés, hogy egy orszag vagy egy
régio fejlédik-e, hanem inkabb az, hogy a valtozasok tempdja Iépést tart-e a versenytarsakkal.®

Ezek a kérdések inditottak el a lisszaboni folyamatot, benne a bolognai folyamatot, amely tébbek kdzott az
egységes eurodpai fels6oktatasi térség megteremtését tlizte ki célul. Ennek keretében az egyes orszagok
egységes fokozatokon alapuld képzési rendszert alakitanak ki, és nemcsak a diplomak valnak
kolcsbnosen elfogadhatéva, hanem az egyes tanulmanyi egységek is szabadon atviheték az egyetemek
kozott. Az egyik helyen megszerzett krediteket egy masik intézmény is elismeri, és az altala kiadott
diplomaba beszamitja. Ahhoz, hogy ebb&l mikdodd rendszer legyen, az unié orszagainak szamos
alapelvben meg kellett allapodniuk, és az alapelveket rogzitették is sajat felséoktatasi torvényeikben. llyen
alapelv példaul a haromfokozatu rendszer, amely a bolognai rendszer( képzés talan legismertebb, de nem
feltétlenll legfontosabb sajatossaga. A nalunk korabban megszokott parhuzamos fdiskolai-egyetemi
rendszer helyére az alapképzés, a mesterképzés és a doktori képzés egymasra épul6 rendszere Iép.

Ez a haromfokozatu rendszer — sok mas elénye mellett — kezelhetévé teszi a fels6oktatas tomegméretiive
valasabdl fakadd problémakat. Ha ugyanis egy-egy korosztaly tobb mint fele belép a felsGoktatasba,
oktatasukat mar nem lehet a korabbi, jobban szelektalt és ezért jol felkésziilt elitre kialakitott keretek kozott
megszervezni. A haroméves alapképzés lehetdséget ad a kozépiskolakbdl hozott kuldnbségek
kiegyenlitésére, és a felsGoktatason belll eltltdétt harom év eredményei alapjan dél el, ki juthat tovabb a
kovetkezé szintre. Mindamellett az a megoldas, ahogy a mi felséoktatasunk atallt erre az Uj rendszerre,
nem mentes a problémaktol. Tébbek kozott még nem eléggé kidolgozott a kozépfok és a felséfok kozotti
atmenet, azaz a felsdoktatasba val6 bejutas rendszere, példaul a kdzépszintli vagy emelt szintl érettségi
egymashoz viszonyitott értéke. Még nincs megfeleld megoldas annak a szlikebb, céltudatos, jol felkésziilt
hallgatoi rétegnek a helyzetére, amelynek a kevésbé felkészllt tdmeg igényeihez igazitott alapszint(
képzés nem jelent kell6 kihivast.

Ebbe a keretbe illeszkedik a tanarképzés Uj rendszere. Igen nagy jelentéségl fejlemény az, hogy tanari
diplomat csak mesterszinten lehet szerezni, azaz mar a fels6oktatason belil is végbemegy egyfajta
valogatas, és csak a legfelkésziltebb hallgatdk léphetnek a tanarra valas utjara. Kilon szerencse
szamunkra, hogy ez a valtas egy olyan idészakban megy végbe, amikor Magyarorszag jelentés eurdpai
tamogatasokat vehet igénybe fels6oktatasa fejlesztésére.

A bolognai folyamat magyarorszagi implementalasa azonban sajnos a tanarképzés esetében sem
problémamentes. Egyrészt az alapelveket csak nehezen lehet alkalmazni a kétszakos tanarképzésre.
Masrészt nem eléggé egyértelmiiek a minéségi képzés kritériumai, és fennall annak a veszélye, hogy a
korabbi féiskolai és egyetemi szint egységesitése nem a képzés egységesen egyetemi szintre emelése
révén valosul meg. Tovabba érdemes lett volna mas alternativakat is megfontolni a jelenlegi masfél-
kétszakossag mellett. A rendszer bevezetésének még csak a kezdetén tartunk. Remélhetdleg még lesz
maod a finomhangolasra, a kisebb-nagyobb valtoztatasokra.

A tanarképzés szerepe az oktatasi rendszer tanuloszervezetté alakitasaban

Miel6tt a magyarorszagi reformok attekintésére attérnénk, egy kitérét kell tennlink, hogy attekintsiik,
hogyan lesz az oktatasi rendszer a jelenleginél sokkal adaptivabb, azaz miképpen alakul a rendszer
tanulészervezetté’, mégpedig gyorsan tanuld szervezetté. Ehhez meg kell vizsgalnunk, mi a tanulas
Iényege, hol és hogyan jOhet Iétre a rendszerben az Uj tudas. Természetesen szamos ponton és sokféle
formaban kaphat a rendszer ,tudasinfuziét’, azonban sziikitslik le elemzéslinket a tanari tudas bévuilésére.
Az oktatasi rendszer legfébb tudasalapja a tanarok személyes tudasa. Az igazan értékes tudast, azaz a
hozzaértést, a szakértelmet, a rutint azonban nem lehet csak az elméleti, illetve az alapképzés soran
megszerezni, a szakértelem a gyakorlatban, a tapasztalatok halmozédasaval alakul ki. Kérdés azonban,
hogy milyen minéségliek a tanarok tapasztalatai, és milyen értelmezési keretben tudjak azokat feldolgozni,
szakértelemmé alakitani.
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Minden komplex tanulasi folyamat legelemibb feltétele a visszacsatolas. Ha nincs olyan visszajelzés,
amely révén kideril, hogy tevékenységiinknek mi volt az eredménye, miben kilénbdzik az eredmény az
elérni kivant céltdl, akkor nincs mod a javitasra és a jobb kozelitésre sem. Nem gyarapodhatnak a
tapasztalatok az olyan tevékenységek alapjan, amelyekrdl nem tudjuk, milyen eredményre vezettek.

A tanari munka azonban tipikusan olyan tevékenység, amelynek soran tobbnyire nagyon rossz min6éségi
visszacsatol6 informaciok allnak rendelkezésre. Az igazan lényeges eredmények csak hosszu id6 utan
valnak lathatéva a tanarok szamara személyesen is megtapasztalhaté formaban. Példaul a tanarok
naponta feleltetnek, kikérdezik a tanuldikat, dolgozatokat iratnak, és mindezt osztdlyozzak. Az
osztalyzatok tobbé-kevésbé pontosan megmutatjak, mit latnak a tanarok a tanuldk megnyilvanulasaiban.
Szamos vizsgalatbol tudjuk, hogy sok esetben a tanarok osztalyzatai alig korreldlnak azoknak a
teszteknek az eredményeivel, amelyek objektiven mérik a tanuldék tudasat. Még gyengébben fliggenek
Ossze az osztalyzatok a megértést, az alkalmazast, a problémamegoldast vizsgald tesztek eredményeivel.

Amit a tanarok értékelnek a tanulok tudasaban, az gyakran nem a lIényeg, hanem valami mas, példaul a j6
kommunikaciés készség. Igy aztan a tanarok éveken keresztill végezhetik ugyanugy a munkajukat,
anélkul, hogy a legcsekélyebb mértékben valtoztatnanak a szokasaikon. Tehetik ezt abban a hitben, hogy
modszereik a lehetd legjobbak. A tantargyi tudasnal meég bonyolultabb a helyzet a tanuldk
személyiségének alakulasaval, az értékek fejlédésével kapcsolatban. Ahhoz, hogy e terlileteken a tanari
munka eredményesebb legyen, a tanaroknak sokkal jobban meg kell ismerniitk a tanuldk
személyisegfejlddésének sajatossagait, és el kell sajatitaniuk azokat a modszereket, technikakat, amelyek
révén pontosabban meg tudjak itélni, hol tart a fejlédésben egy-egy tanitvanyuk.

A megfelel6 mindségi visszacsatolas révén megmutathatjuk, hol van eltérés az elvarasoktol, és ez
alkalmat ad a hiba kijavitasra. Az oktatast azaltal tehetjik jobban tanuld szervezetté, hogy sok-sok jo
mindségl visszajelzést, visszacsatolo kort épitink a rendszerbe. Visszacsatold koroket alakitunk ki ott is,
ahol eddig nem voltak ilyenek, és a visszajelzések technikajat, finomsagat javitjuk, gyakorisagat néveljik
ott, ahol mar léteznek ilyenek, csak nem mikddnek elég hatékonyan.

A kilencvenes évek elején a magyar oktatasi rendszer reformjanak egyik vonulata is a decentralizacio volt.
Azonban a decentralizalt iranyitds csak akkor vezet a kozpontositottnal jobb eredményre, ha
megbizhatobb visszajelzd informaciok szolgalnak a dontések alapjaul, és helyi szinten megvan az a tudas,
amely a visszajelz6 informaciok értelmezéséhez, majd a j6 dontéshez és a tovabbi beavatkozashoz kell.
Nalunk azonban elmaradt annak végiggondolasa, hogy mi a decentralizacié végsé célja, milyen az
adaptivitast javitd decentralizacio. A dontés alacsonyabb szintre telepitését meg kellett volna eléznie a jo
dontéshez szlkséges tudas helyi szinten vald felhalmozasanak, azaz a tanarok, pedagogiai szakérték
felkészitésének. Olyan feladatok kerlltek az iskolakhoz, 6nkormanyzatokhoz, amelyekhez kdzpontilag is
alig volt meg a szikséges tudas. Példaul tanarok sokasaga irt helyi tantervet, mikdzben az orszag
egyetlen felkésziilt tantervkészitd csapatot is alig tudott kidllitani. A tanarok olyan feladatot kaptak,
amelyre nem voltak felkészitve. A tudas decentralizacidja, helyi szintekre telepitése szamos teriileten még
az eléttink allé feladatok kozé tartozik.

Ahhoz, hogy a dontés felelésségét egyre nagyobb mértékben a tanarok vallara tehessiik, megfelel6
szakeértelemmel kell ellatni 6ket. A tanarok azonban munkajuk soran szinte percrél percre hoznak olyan
dontéseket, amelyeknek a megalapozottsagat tovabb lehet javitani. Lényegében erre a problémara kinal
megoldast a kutatds alapu tanarképzés.

A tanarképzés uj keretei

Térjink most at a tanarképzés konkrét tennivaldinak attekintésére! Az el6zbekben lattuk e képzeés
jelentéségét és azokat az eurdpai folyamatokat, amelyek révén nalunk is elindult a tanarképzés reformija.
Nézzuk meg, milyen kereteket teremtett mindez a mi tennivaléink szamara!

A bolognai folyamat jogi kereteit a parlament 2005-ben hagyta jova, az uj felséoktatasi torvény?® kijeldli az
Uj tanarképzés rendszerének fontosabb sajatossagait is. Megjelent az alap- és mesterszinteket
szabalyoz6 kormanyrendelet, amely meghatarozza a tanarképzés f6 alapelveit, tdbbek kozott megjeldli,
mely targyakbdl lehet tanari diplomat szerezni.? A 2005-6s év végén megjelent a mesterszintl tanari szak
képzési és képesitési kdvetelményeit rogzité rendeletet’?, ennek 4. sz. melléklete részletezi a tanari
mesterképzési szak képzési és kimeneti kdvetelményeit.

Ezek a feltételek egylttesen rendkivil kedvezd helyzetet teremtettek a tanarképzés megujitasara,
amellyel lehet okosan élni, de el is lehet szalasztani a lehet6ségeket. A magyar tanarképzés szaktargyi
oldala hagyomanyosan magas szinvonalu volt, ugyanezt a tanari professziora valo felkészitésrél tdbbnyire
nem lehetett elmondani. Egyrészt a képzést még mindig terhelték szellemtudomanyi iranyzatok és a
nehézkes, poroszos iskolazas hagyomanyai. Masrészt maig hordozzuk a kdzelmult ideologikus 6rokségét.
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Harmadrészt az alulfinanszirozottsag is az olcsébb megoldasokra késztette a képzbintézményeket: a nagy
létszamu el6adasok kevesebbe kerlilnek a kiscsoportos gyakorlatoknal. Végll — nagyrészt szintén az
anyagi feltételek elégtelensége miatt — a képzésbdl hianyzott a tanarjeldltek hosszabb iskolai gyakorlata.

Az Uj jogi keretek a korabbiaknal sokkal nagyobb teret szannak a tanarra képzésnek, és lehetéséget
teremtenek az emlitett problémak orvoslasara. Az (j, mesterszinti tanari diploma megszerzéséhez
legaldbb 40 kreditnyi pedagodgiai-pszicholdgiai targyat kell tanulni, ezt kdveti a 30 kredit értékd, teljes
féléves iskolai gyakorlati munka. Az alapszintbe ékel6dé tiz kreditet éré bevezetd tanulmanyokkal egyutt
ez Osszesen 80 kredit. Ehhez jon még a szaktargyi képzés részeként legalabb 7 kreditnyi tantargy-
pedagdgia (szakmodszertan). A részletes képzési kdvetelmények szamos olyan modern tartalmat
sorolnak fel, amelyek nagyon hidnyoznak a jelenlegi képzésbdl. Ugyancsak szerepel az el&irasokban,
hogy a képzés egy jelentds részét gyakorlatias formaban, kiscsoportos keretek kdzott kell megvaldsitani.

Mindezek lattan mondhatnank, hogy remek, akkor ez a probléma meg van oldva. Két-harom év mulva
tomegméretekben is beindul a mesterszintl tanarképzés, négy-6t év elteltével megjelennek az iskoldban a
korszerilien képzett tanarok, és azutan mar csak 10-15 évnek (azaz mostantdl 15-20 évnek) kell eltelnie
ahhoz, hogy az iskolakban is t6bbségbe kerlljenek azok, akik a vilag vezet6 oktatasi rendszereiben
dolgozé mostani tanarokkal fel tudjak venni a versenyt.

A rendeletekbdl és az elinditott reformfolyamatokbdl tehat kiolvashaté egy forgatokdnyv, amelynek
megvaldsulasdhoz még szamos eléfeltételt kell megteremteni. Es mar most latjuk azt is, hogy ha be is jon
az optimista valtozat, az sem garantalja, hogy a fejlett vilagtol valé lemaradasunkbadl belathaté idén belll
ledolgozunk valamit.

ElSszor tekintsik at réviden, milyen feltételekkel lehet az emlitett optimista forgatokdnyvet megvaldsitani,
majd nézzik meg kicsit részletesebben, hogyan lehetne a tanari tudas megujulasat valdban felgyorsitani.
A rendelkezésre all6 Uj keretek optimalis kihasznalasahoz harom feltételt tartok sziikségesnek. Egyel6re
meég nem latszik, vajon sikerul-e ezeket megvaldsitani.

Az elsé feltétel a megdjitas sziikségességének felismerése és tamogatasa. A reformok tartalmat és iranyat
tekintve kell egy alapveté szakmai konszenzus és elkotelezettség, hogy ezt a megujulasi programot végig
lehessen vinni. Jelenleg ugyanis kétséges, hogy a sokféle egyéni és intézményi érdeket sikertl-e k6zds
nevezdre hozni.

A masodik feltétel a megvaldsitashoz sziikséges tudas. Honnan jon be a felsoktatasba, a tanarképzésbe
a megujulashoz elengedhetetlen Uj tudas. Ebben a tekintetben csak a nemzetkdzi kozegben eligazodo, a
kiulféldi szakirodalmat kovetd, rendszeresen publikald, konferenciakra jard, szakmai kapcsolatokkal
rendelkez® oktatdkra lehet szamitani. A jelenlegi problémak forrasa azonban éppen az, hogy ebben a
tekintetben a tanarképzé intézmények altalaban nem allnak tul jol. Pont a modern oktatastudomany terén
nagyon szilk az a képzési kapacitas, amely megfelel az emlitett normaknak.

A harmadik feltétel szinte mar elhanyagolhatéan egyszerl az el6z6 kettéh6z képest, amelyeket nagyon
bonyolult megteremteni. Ez a valtozasokhoz sziikséges anyagi tamogatas megszerzése. A pénz ugyanis
.csereszabatos” — valahonnan el kell venni, és bele kell tenni a tanarképzés fejlesztésébe. Nem nagy
Osszegekrdl van szo, és az unios tamogatasok most éppen ilyen célokra lennének legjobban elkoltheték.
Mindamellett ne legyenek tulzott illuzidink. Az el6zd tanari képesitési kdvetelményeket meghatarozé
111/1997-es kormanyrendelet végrehajtasa sokkal szerényebb anyagi eszkdzOket igényelt volna, de
azokat tiz év alatt sem lehetett el6teremteni.

A kutatas alapu tanarképzés

A finn oktatasi rendszer latvanyos sikerei iranyitottak a figyelmet a kutatas alapu tanarképzésre, amely a
finn rendszer alapjat képezi. Alaposabban megvizsgalva, azt latjuk, hogy Iényegében nem Uj képzési
modellrél van sz6, hanem inkabb olyan alapelvek kdvetkezetes megvalositasarol, amelyeket mar régota
ismerlnk, elfogadunk.

A rendszer kialakitasahoz vezetd egyik lényeges felismerés az, hogy olyan gyors a tanarok szamara
szikséges Uj tudas felhalmozasa, hogy ezt a tudast a korabbi mdédon nem lehet bevinni a rendszerbe. A
hagyomanyos folyamat szerint a kutatdk kutatnak, a tudomanyos eredmények gylilnek, majd
tankdnyvekké szintetizalédnak. A tankdnyveket valaki megirja, megjelenteti, és bekeriilnek az egyetemi
tanarképzési folyamatba. igy azutan a kutatasi eredmény megjelenését kovetden tiz-tizendt évvel a
eredmények adaptalasahoz, akkor alkalmazzak azokat a napi munkajukban. llyen hosszu atfutasi idét a
kutatastdl az alkalmazasig csak olyan korszakokban, illetve olyan terileteken lehet elfogadni, ahol lassu a
valtozas. Azokban a szektorokban, ahol gyors a tudasakkumulacio, nem lehet ilyen hosszu id6t varni az Uj
tudas felhasznalasara, az eredményeket szinte megjelenésiikkel egy idében, azonnal be kell vinni a



gyakorlatba. Ha az oktatast dinamikusan fejl6d8, tudasintenziv rendszerként, tanulészervezetként
szeretnénk mikddtetni, fel kell gyorsitani a tudas hasznositasat.

Korabban sok vita folyt arrdl is, hogy a természettudomanyi és miiszaki kutatasok esetében hogyan lehet
az innovacios ciklust, a kutatastol az alkalmazasig terjedd utat lerdviditeni. A tudasintenziv szektorokban
ez a ciklus valéban néhany honapra révidiilt. Ezzel parhuzamosan mar évekkel ezelbtt megfogalmazaédott
az oktatas megujitasanak, tudasintenziv agazatta alakitdsanak programja: a tanarokat fel kell késziteni
arra, hogy olvasni tudjak a kutatasi eredményeket, konferenciakra jarjanak, és kozvetlen maédon, a
kutatdkkal valo eszmecsere révén elsajatitsak azokat a friss kutatasi eredményeket, amelyekre munkajuk
soran szikséglk van. A tanarokat tehat fel kell késziteni arra, hogy figyeljék, hol szlletnek a tanitassal
kapcsolatban Uj tudomanyos eredmények. Sé6t, bekapcsolddjanak az eredmények létrehozasaba,
kllénb6zd kutato-fejlesztd programokban vegyenek részt, és az eredményeket alkalmazzak a tanitasban
is.

A kutatas alapu tanarképzés még ennél is tovabb megy. A tanarok felkészitésében megjelenik a kutatok
képzésének szamos eleme. Ez a modell ugyanis a tanari munkat folytonos kutato-fejleszté folyamatként
fogja fel. Olyan tevékenységként, amely soran a tanar a helyszinen allitia el azt a tudomanyos
eszkdzokkel igazolt tudast, amelyre munkajanak javitdsahoz sziksége van.

A kutatéi képzést emlitve természetesen nem arra kell gondolni, hogy kivisszik az iskolabdl a tanarokat,
vagy a tanitas helyett nekik kutatassal kellene foglakozniuk. Epp forditva, a tudomanyos eszkdzoket
visszik be a tanitasi folyamatba ugy, hogy a tanarokat felkészitjik azok aktiv hasznalatara.
Ujraértelmezzilk a tudds tanar idedljat, és a hagyomanyos tudés modellt kiegészitjik a pedagdgiai
dimenzidval.

Magyarorszagon nagy tekintélylk van a tudomanyosan felkészilt tanaroknak. Gyakran emlékezlnk kitliné
tudds tanarokra, akik sajat tudomanytertletik tudés mivel6i voltak, és kiemelked6 tudasukat nagyon jo
hatasfokkal adtak at tanitvanyaiknak. A kutatas alapu tanarképzés révén a tanaroknak egy kicsit
.neveléstudoés” tanarokka is kell valniuk. Meg kell tanulniuk a neveléstudomanyi kutatas logikajat és
alapvetd modszereit.

Lényegében ,csak” azt kell tennilk, amire egyébként a tanitvanyaikat is nevelni szeretnék, alkalmazniuk
kell a tudomanyos gondolkodast sajat mindennapi tevékenységeikben. A tudomanyos gondolkodas
Iényege a hipotézisalkotas és hipotézistesztelés. Amikor a tanar bemegy az érara és megkezdi munkajat,
vagy elkezdi egy Uj tematikus egység tanitasat, megfogalmazhat olyan hipotéziseket, amelyeket azutan
tudomanyos eszkdzokkel vizsgalhat, igazolhat vagy elvethet. A legtrivialisabb hipotézis példaul az, hogy a
modszer, amelyet alkalmaz, a lehetd legjobb. Ha ezutan elgondolkodik azon, hogyan lehetne ezt
bizonyitani, milyen mas modszerek johetnek szdba, és hogyan lehetne eldonteni, melyik a hatékonyabb,
maris kialakultak egy kisérlet keretei. A tudomanyos kutatas logikaja szerint a kisérlet megtervezése a
szakirodalom attekintésével kezd8édik. Ezaltal lehet valaszt kapni arra, hogy mit tesznek masok hasonlé
esetben, milyen mdédszerek hatékonysagat sikerult kordbban igazolni. Kiderulnek a nyitott kérdések, ki
lehet alakitani azokat a modszereket, amelyeket azutan ki lehet prébalni. Kovetkezik az adatgydijtés, a
hipotézisek tesztelése, majd a kovetkeztetések megfogalmazasa.

Ez az a pont, ahol az oktatasi folyamatban meglévé visszacsatolo kordket a tudomanyos eszkdzok
alkalmazasaval javitani tudjuk. Az eredmények alapjan meg lehet fogalmazni, hogy mi tértént, miért
tortént, hol mertilt fel hiba, mit lehet javitani a tanitasi folyamatban. Amikor a kévetkez8 alkalommal tanitja
ugyanezt a tematikus egységet, akkor épithet a rendszerezett tapasztalatokra, és tovabbi tudomanyos
eszkdzoket vonhat be a folyamat javitasaba. Milyen tudomanyos eszkézok allnak a tanarok
rendelkezésére? Trivialis példa a tudasszintméré tesztek alkalmazasa. Tovabblépve, a tanarok maguk is
készithetnek ilyen méréeszkozoket. Ma is készitenek méréeszkdzoket, nemcsak ropdolgozatot iratnak,
hanem feladatlapokat is 6sszeallitanak. Ha jaratosak a kutatasi eszkd6zOk alkalmazasaban, ki tudjak
szamitani a tesztek reliabilitdsmutatojat, és elindulhatnak a megbizhatésag folyamatos javitasa felé. Ezt
tudomanyos alapossaggal meg tudjak tenni.

A kutatasi folyamat az eredmények kdzlésével, tdbbnyire tudomanyos cikkek megirasaval zarul. Ennek
masokkal. Ha a tanar bemegy a tantestiileti szobaba, és elmondja kollégainak, hogy az el6z6 o6raja
nagyon jol sikerllt, maris kéz6lte eredményeit. Ha munkaja soran atgondoltan jart el, és eredményeit
adatok, szamok, tablazatok, grafikonok formajaban kozli tarsaival, maris kézelebb jutott a tudomanyos
normakhoz. Kollégai megismételhetik az eljarast, és 0Osszehasonlithatjdk az eredményeket. Ezzel
elindulhat a tudomanyos diskurzus. Ha ezt a folyamatot erésitjik, szakszer(ibbé tesszik, maris javitottunk
a visszacsatolas hatékonysagan, és megvaldsul a helyszinen, a koérulményekhez igazodva létrehozott
tudas akkumulacidja. Felhalmozdodik a tudas, a kozosség, a szervezet tanul.



Ha a tanarok egymassal 6sszefogva adaptalnak, atvesznek, készitenek mérbeszkdzoket, adatgyijtd
eszkbézoket, a tanuldk fejlédésének vizsgalatara alkalmas teszteket, és eredményeiket kdzosen
megvitatjak, maris szinte kutatocsoporti keretek kozott dolgoznak. Ha eredményeiket szakszerlen
megfogalmazzak, publikaljak, az iskola honlapjan megjelentetik, maris széles kdérben hozzaférhetbvé
teszik az uj tudast. Ha tanarok csoportjai kilénb6z6 moddszerekkel, eszkdzokkel tanitanak, de azonos
meérbeszkozokkel felmérik a tanuldk tudasat a folyamat elején és végén, maris egyitt vannak a
kontrollcsoportos kisérlethez sziikséges fontosabb kellékek.

Nem szabad azonban szem elél tévesztenlnk az alapvet6 célt: mindez azért térténik, hogy a tanarok igy
megszerzett tapasztalatai hatékonyabb szakértelemmé szervezddjenek, és altala egyre jobb munkat
végezhessenek. A helyi szinten képz6dd tudas gyarapodasaval és megosztasaval javul az egész
kbzoktatasi rendszer tudasbazisa, maga a rendszer valik egyre adaptivabba.

Ezek tehat azok a folyamatok, amelyek segitségével a tanarképzés és -tovabbképzés révén egyes
orszagoknak sikerUlt radikalisan javitaniuk az oktatds tudasbéazisat, a rendszerbe bedramld tudas
mennyiségét és mintségét. Hosszabb tavon ez elvezethet a tarsadalmi tudasbazis képzddésének
felgyorsulasahoz, ndvekedési ratdjanak megvaltozasahoz.

Az el6zbek alapjan — és ismerve a jelenlegi valtozasok lassusagat — ugy tlinhet, hogy Magyarorszagon
mindez csak a tavoli jovében valésulhat meg. En pedig azt allitom, hogy a kutatas alapu tanarképzés
alapelveit mar most atlltethetjiik a gyakorlatba, és sok elemét kiilondsebb eréfeszités nélkil meg lehet
valoésitani. S6t lehet mar mikodé példakat is emliteni. Sok példat fel tudnék sorolni, de talan elegendd, ha
csak néhanyat emlitek. Tobb olyan konferencia van, ahol kutatok és tanarok rendszeresen talalkoznak, és
a tudomanyos tudas atadasanak utja lerévidil. llyen konferencia példaul a lillafliredi is. Vannak mas
konferenciak is, ahol rendszeresen talalkoznak kutatok és alkalmazok. Elindultak tovabba olyan kutatasi
programok is, amelyekben tanarok sokasaga vesz részt, és a gyakorlatban sajatitja el a pedagdgiai
kutatas bizonyos elemeit. Természetesen ezek csak az emlitett irdnyba elmozdulé tevékenységek, és még
nem a kutatas alapu tanarképzés.

Talalunk példat a kutatas alapu tanarképzésre is, még ha azt nem is igy nevezzik, illetve arra eddig nem
igy tekintettiink. Példaul a Szegedi Tudomanyegyetemen 1991-ben indult el az értékelési szakérték
képzése. Mindaz, ami a képzés keretében torténik, megfelel a kutatas alapu tanarképzés logikajanak. A
tanarok megtanulnak méréeszkdzoket késziteni, kisérleteket szervezni, és diplomamunkajuk soran
készitenek, hasznalnak is ilyen eszkodzdket. A diplomat szerzett tanarok tulnyomé tobbsége eredeti
iskoldjaban maradt, és sajat munkajaban alkalmazza a megszerzett tudast. Fejleszti a tanitasi
modszereket, szakszerl kisérleteket végez, és tudomanyos eszkodzodkkel értékeli azok eredményeit.
Koziluk sokan tartjak a kapcsolatot korabbi tanaraikkal, most mar a kutatasban kollégaikkal. Visszajarnak
tanacsokeért, eszkdzokert, otletekért. A munkajuk alapjan szulletett publikaciok rendszeresen megjelennek
a szakmai folydiratokban. Ez a képzési forma nem a kutatas alapu tanarképzés kovetkezetes
megvaldsitasanak igényével jott létre, és természetesen nem is mindenkit inditott el az emlitett irdnyba.
Azt azonban talan szemlélteti, hogy a tanarképzés ilyen jellegli atalakitisa nem lehetetlen, sét egy
intenziv képzési programmal a palyan levé tanarok is felkészithet6k arra, hogy tudomanyos eszk6zdk
alkalmazasaval folyamatosan bévitsék szakmai tudasukat, és ezt a tudast kozvetlen vagy tagabb
kérnyezetilkkel megosszak. Igy talan Magyarorszagon sem elképzelhetetlen, hogy az oktatasi rendszer
gyorsabban tanulészervezetté valjon.
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