Jelenkori tdrsadalmi és gazdasdgi folyamatok, (2016) XI. évfolyam, 1-2. szdm, pp. 9-34.
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Absztrakt: A foglalkoztatasi és jovedelemszerzési lehetdségek javitdsa napjaink egyik legnagyobb
kihivdsa a vidéki térségekben. Ennek orvosldsdban fontos szerepet tolthetnek be a szocidlis
szovetkezetek, amelyek képesek integrdlni a gazdasidgi, tarsadalmi és szociokulturdlis célokat.
Miikodésiikkel jelentds mértékben hozzdjirulhatnak a foglalkoztatdsi és szocidlis problémdk
enyhitéséhez, a vidéki térségek gazdasidgdnak stabilizdldsdhoz, valamint a tidrsadalmi kohézié és
tdrsadalmi integricié eldmozditdsdhoz. Tanulmdnyunkban a Bergend6c Szocidlis Szovetkezet
mitkodését és eredményeit vizsgaljuk. Esettanulmdnyunk rdmutat arra, hogy a szovetkezet tobbféle,
foként szocidlis, kulturdlis, valamint kozosségszervezd tevékenységet végzett 2013-as
megalakuldséit kovetden, mikozben nem volt képes kialakitani fenntarthaté mikodésének gazdasagi
bazisat. Az iizleti tevékenységbdl szarmaz6 eredmények elmaraddsa, mds anyagi forrdsok hijan,
finanszirozhatatlanna tette a miikodést, aminek kovetkezményeként a szovetkezet valsagba keriilt,
tevékenységeit jOrészt sziinetelteti, ma inkdbb csak vegetal.

Abstract: The greatest challenges facing rural areas today are to improve the employment and
income opportunities. Remedying this situation, social cooperatives that are able to integrate the
economic, societal and socio-cultural goals can play an important role. Their operation can
significantly contribute to alleviate employment and social problems, to stabilize the rural economy
and to promote social cohesion and social inclusion in rural areas. In our study, we examine the
operation and results of the Bergendéc Szocidlis Szovetkezet (Bergend6c Social Cooperative). Our
case study points out that the cooperative implemented various, especially social, cultural and
community organizing activities, since its formation in 2013; while it has not been able to develop a
sustainable economic basement for its operation. The lack of results from business activities, in the
absence of other financial resources, caused financial crisis in the operation and as a consequence of
that, the cooperative largely ceased its activities, and actually it just vegetates today.
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1. Bevezetés

Hazéank vidéki térségei az elmult évtizedekben jelentds és mélyrehat6 valtozasokon
mentek keresztiil, minek soran szamottevd mértékben alakult at a vidéki terek
tarsadalma és gazdasdga, valamint természeti és tdji kornyezete. A véltozdsok
hatdsdra radikdlisan datalakult a vidék hagyomanyos, évszdzados szerepe és
alapvetden megvaltoztak a vdros-vidék viszonyok. A vidék atalakuldséra jellemzd,
hogy egyes térségek jelentds lakossdgi és gazdasdgi szuburbanizacids hatds ala
keriiltek, és jellemzOen prosperdlnak, mig mds térségekben a periferizdlodas, a
munkanélkiiliség, az elszegényedés, az elnéptelenedés, az eloregedés jelenségei
valtak jellemzdvé (Csatari, 2011; Kovacs, 2012).

A vidéki térségek fejlodése vagy hanyatldsa felfoghaté gy, mint a helyi és
kiils6 (globalis) er0k kolcsonhatdsdnak eredménye. Ebben a folyamatban a globélis
erok generélta megvaltozott koriilményekre €s feltételekre az egyes lokalitdsok més



10 e Kis K. — Kovdcs H. — Szatmdri G. — Toth M.

valaszokat adnak, a kihivdsokra mdésként reagdlnak, illetve alkalmazkodnak,
aminek kovetkezményeként a vidéki térségek eltéré mintdzata, tarsadalmi és
gazdasagi karakterisztikdja alakul ki (Marini-Mooney, 2006; Terluin, 2003). A
globalizaci6 4ltal fémjelzett tarsadalmi, gazdasagi, kulturdlis és politikai valtozasok
az élet minden teriiletét érintve egyre intenzivebben és mélyebben hatjdk at az
egész vilagot, mikozben olyan 4j koriilményeket hoznak életre, amelyek jelentds
kihivasok elé 4llitjdk a lokalitdsokat, a helyi kozosségeket (Kis—Pesti, 2015). A
globalizacié eldrehaladtdval egyre fokozddik a helyi fejlodés  kiilsd
meghatdrozottsdga, ami miatt felértékelddik a helyi kozosségek Onszervezodo,
cselekvo- és érdekérvényesitd képessége, illetve ezek javitdsdnak sziikségessége
(Kis, 2014). Eppen ezért a tarsadalom szovetének djraszovése és a helyi kozosségi
kezdeményezések Osztonzése nélkiillozhetetlen. Amint azt G. Fekete (2013)
megjegyzi a globalizacio ellensulyozdsara a lokalitdsok gazdasdgi Onszervezddése,
onrendelkezése €s egyiittmiikodése, illetve ennek feltételeként a helyi kozosségek
UjjaszervezOdése jelentheti a jarhato utat.

A globalizacié hatdsdra az egyes térségek és telepiilések sok esetben
meglehetdsen kiszolgdltatott helyzetbe keriilnek, ami fokozottan érzékelhetd a
vidéki térségekben, amelyek gazdasagi ereje egyre csokken (Czene—Ricz, 2010). A
vidékgazdasag elveszitette hagyomdnyos piacait, mikdzben sajit belso piacairdl is
egyre inkdbb kiszorul, ami a vidéki térségek gazdasdganak hanyatldsat okozza (G.
Fekete, 2013). Eletképes gazdasdgi bazis nélkiil viszont nincs fenntarthaté vidéki
élet. Ezzel 0Osszefiiggésben elmondhatd, hogy tarsadalmilag és gazdasdgilag
fenntarthatovd egy vidéki térség csak a népességmegtartdé képesség és a
jovedelemtermelés fokozdsdval, a vidéki terek felértékelddésével és élettérként
val6 elfogadasaval valhat (Szorényiné Kukorelli, 2005). A vidék népességmegtartd
képességét illetden az ott €lok foglalkoztatdsi és jovedelemszerzési lehetdségei
kritikusak, hiszen a vidékgazdasidg gyengeségei, a vidéki munkalehetdségek
szamanak csokkenése és az alacsony jovedelmek Osztonzéleg hatnak az
elvandorlasra, ami népességcsokkenést és kedvezotlen demografiai folyamatokat
indukdl. Mindez negativ hatdssal van a vallalkozdsi aktivitisra és a
munkahelyteremtésre, ami tovabbi népességcsokkenést és eloregedést eredményez.

Az eldbbiek a halmozott korforgds ok-okozati Osszefiiggéseinek megfelelden
folytatddnak, felerdsitve, tovabb rontva a vidék tarsadalmi és gazdasigi helyzetét,
amelyek fenntarthatatlan folyamatokat idéznek el a kornyezetet illetéen is. Ma a
vidék helyzetét sok esetben a mélyiild gazdasdgi, tarsadalmi és szocidlis
fesziiltségek jellemzik (T6th et al., 2009), ahol csokkennek a foglalkoztatdsi
lehetdségek €s nd a szocidlis ellatorendszerre szorulé népesség ardnya (Bir6 et al.,
2012)". A vidék rendszervéltast kovetd 4talakuldsdra jellemzd, hogy vidéki tereink

! A vidéki térségek legnagyobb problémdjaként azonositjak a foglalkoztatdsi helyzet hidnyossagait a
RuralJobs elnevezésii kutatdsi program résztvevdi is. A program keretében az Eurdpai Unié hat
orszagéra kiterjedéen végeztek kutatdst a vidék foglalkoztatasi lehetdségeinek javitdsa érdekében
(Pakurar et al., 2012). E tekintetben kiemelendd, hogy a vidékgazdasigtdl elvalaszthatatlan
mezOgazdasdg tovdbbra is fontos szerepet jatszik a vidéken élok foglalkoztatdsdban és
jovedelmének biztositadsaban (Kis, 2006a; Olah—Pakurar, 2011).
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tobbségiikben és altaldban is leértékelddtek, gazdasdgi alapjaik megrendiiltek,
eltartd képességiik csokkent, tarsadalmuk hanyatld és romld kornyezeti dllapotok
jellemzik (Buday-Santha, 2009; Csatéri, 2011). Ennek megfeleléen a hazai vidék
nagy része sajnos elmaradott térség, s a példamutatéan sikeresek ma még
kisebbségben vannak (Balint—Juhdsz, 2005; Kigy6ssy—Czene, 2012).

Bélint és Juhdsz (2005) a sikeres térségek fejlodéstorténetébdl azt a
kovetkeztetést vontdk le, hogy a kedvezd okoldgiai adottsdgok dnmagukban nem
elegendéek, mindig van egy ,kondenzdciés mag”, valamilyen helyi
kezdeményezés, ami elinditja a folyamatokat. Hasonléan vélekedik Kassai €és
Molnar (2016) is, akik szerint a vidéki telepiilések sikerességének egyik
kulcstényezdje egy olyan aktiv ,tarsadalmi mag”, ami a helyi tarsadalom
motorjaként, azaltal tolt be létfontossagi szerepet a fejlodésben, hogy helyi
kezdeményezések és egyiittmiikodések révén képes szervezni, mobilizdlni a helyi
tarsadalmi és gazdaséagi erdforrdasokat. Ehhez kapcsolédéan Bodi és Béhm (2000)
felhivjak a figyelmet arra, hogy a vallalkozd, innovativ és integrativ erdk azok,
amelyek hozzasegithetik a telepiiléseket, kedvezOtlen foldrajzi és természeti
adottsagaik ellenére is, hogy képesek legyenek olyan folyamatok elinditdsdra és
véghezvitelére, amelyek révén sikeresen tudnak reagdlni az 6ket ér6 kihivasokra.

Az elObbiekkel 0sszhangban, a globalizicié kovetkezményeként a lokalitdsok
szerepe megvaltozik s a periféridra sodrédas elkeriilése miatt felértékelddnek a
kihivasokra adott innovativ helyi vilaszok. Ennek sordn kulcsfontossdgu szereppel
birnak a foglalkoztatdsi és szocidlis helyzet javitasit célzé kezdeményezések,
amihez a szocidlis gazdasdg megfeleld keretet biztosithat, hiszen annak szervezetei,
a tarsadalmi vallalkozdsok egyardnt szolgdlnak tarsadalmi és gazdasagi célokat,
ennél fogva, kiilonosen a hatrdnyos helyzetli vidéki térségek szdmara egyfajta
kiutat, a felzarkézas esélyét jelenthetik. E tekintetben kiemelenddk a szovetkezetek
sajatos tipusat megtestesitd szocidlis szovetkezetek, mint tarsadalmi vallalkozasok.
A szocidlis szovetkezetek fontos szerepet tolthetnek be a munkanélkiiliség és a
szegénység csOkkentésében, tdgabb értelemben a kirekesztettség elleni
kiizdelemben, hozzdjarulva a lokalitdsok, a vidéki térségek gazdasdganak
stabilizdlasdhoz, tovdbbd a tarsadalmi kohézié és a tarsadalmi integricid
eldmozditasahoz; ezéltal a sikeres lokaliz4cié folyamatéhoz.

A téma (szocidlis szovetkezetek vidékfejlesztési szerepe) aktualitisat és
kutatdsdnak sziikségességét a fentebb bemutatott folyamatok és Osszefiiggések
szolgdltatjdk, mikozben hazdnkban és vildgviszonylatban is egyre nagyobb
figyelem irdnyul a szocidlis gazdasagra, illetve a tarsadalmi vallalkozdsokra, ezen
beliil a szocidlis szovetkezetekre mint a foglalkoztatasi és szocidlis problémdk
kezelésére alkalmas eszkozokre. Tanulmanyunk célja megismerni és bemutatni a
Bergenddc Szocidlis Szovetkezet miikodését, annak mozgatérugoit, tevékenységeit,
elért eredményeit €s az azokat meghatdrozé tényezoket, Osszefiiggéseket. Ennek
sordn arra keressiik a vdlaszt, hogy hogyan miikddik a szocidlis szovetkezet, milyen
tevékenységeket végez, eddigi miikkodése soran milyen eredményeket ért el, illetve
milyen szerepet tolt be Doc tarsadalmi, gazdasiagi helyzetének és viszonyainak
formdldsaban. Az esettanulmédny ismertetését megel6ézden fontosnak tartjuk a
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szocidlis szovetkezetekkel kapcsolatos alapvetd informacidk és Osszefiiggések
bemutatasat.

2. A szocialis szovetkezetek jellemzo6i, miikodése, szerepe és jelentosége

A globalizacié és a nyomdban kibontakozé tujkapitalizmus sziikségessé teszi a
foglalkoztatds novelését, a szolgaltatidsok elérhetdségének javitdsit és a
versenyképesség fokozasat eldmozdité Uj, innovativ, a helyi kozosségeket
mobilizald tarsadalmi formaciok kialakuldsat és elterjedését. Ennek eldsegitésében
a szocidlis gazdasag kiépitése redlis alternativaként vehetd figyelembe (G. Fekete—
Solymidri, 2004). A szocidlis gazdasdg koncepcidjaba tartozénak tekinthetjiik az
olyan helyi kezdeményezéseket, ,,amelyek célja a nehezen elhelyezhet6 emberek
integrdldsa a munka vildgdba, foglalkoztatdst, szakmai tuddsuk fejlesztését és
tandcsadast kindlva szamukra” (Frey, 2007: 23). Ezen helyi kezdeményezések
tovabbi jellemzdje, hogy: lokdlis szinten miikddnek, a koz- és a piaci szektor
kozott; a magancégek €s dllami intézmények altal kielégitetleniil hagyott helyi
sziikségletekre reagdlnak; uj munkahelyeket teremtenek; jovedelmet generdlnak és
az a céljuk, hogy iddével Onfinanszirozéva véljanak; a bevételeik kozott a
maganfinanszirozds is bizonyos mértékben megjelenik; célcsoportjukba a tartds
munkanélkiiliek, az elhelyezkedési nehézséggel kiizd6 pdlyakezdd fiatalok, a
gondozdsi kotelezettséggel terhelt nok, az 1dds és fogyatékossdggal €16 emberek és
a szocidlis beilleszkedési zavarokkal kiizdé személyek tartoznak (Frey, 2007).

Sok orszdgban a szocidlis gazdasdg fOszerepldi a szocidlis szovetkezetek. Ez
nem véletlen, hiszen mint arra Bak és Réti (2013) is ramutatnak, a tarsadalmi
vallalkozdasok e sajatos formdjat adé szervezetek jelentds mértékben
hozzajarulhatnak a szegénység €s a munkanélkiiliség csokkentéséhez, tovabba a
szocidlis integracidhoz, Osszességében a tdrsadalmi és galzdasa’lgi2 fejléddéshez.
Lévén, hogy a szovetkezetek tevékenységiik sordn szorosan kotddnek a
lokalitdshoz, a helyi kozosségekhez, j6l kompenzdlhatjdk a globalizacié hatésait,
csokkenthetik annak karos kovetkezményeit (Kardcsony, 2003). Kardcsony Mihdly
elobbi gondolatdt megerdsitve, a szocidlis szovetkezeti torvény bemutatdsa
kapcsdn, egy konferencidn a szocidlis szovetkezetr6l az mondta, hogy az a
»globalizacids vildg korrekciés mechanizmusa” (Kardcsony, 2007 idézi Pethed et
al., 2010). A tapasztalatok is azt mutatjdk, hogy a szocidlis szovetkezetek a
foglalkoztataspolitika, a szocidlis, a regiondlis, a vidékfejlesztési, valamint az
agrar- és kornyezetvédelmi politika keretei kozott felmeriilé problémak
megoldasinak, illetve kiegyensulyozdsanak egyik alkalmas eszkozét jelenthetik.
Elobbiek miatt, tarsadalmi szerepilk és gazdasagi jelentdségiik fokozatosan
felértékelodik (Bak—Réti, 2013; Boszorményi, 2007; Hortobagyi, 2011; OFA,
2011).

? Mis szervezetekhez és tevékenységekhez hasonléan, a szocidlis szovetkezetek helyi
gazdasagfejlesztésben betoltott szerepe megitélésének kiilonosen érdekes vetiilete a multiplikatorok
révén 1étrejovo gazdasagi hatdsok szdmbavétele. Ezzel Osszefiiggésben lasd példaul Kis és To6th
(2016), valamint Székely (2013) munkdjét.



A szocidlis szovetkezetek szerepe a vidékfejlesztésben... ® 13

A szocidlis szovetkezet mint a tarsadalmi vallalkozdsok egyike, egyszerre
gazdasdgi tarsasag, szocidlis intézmény és civil szervezet (Pethed, 2008); ami képes
otvozni a gazdilkoddsi funkciét a kulturdlis, szocidlis és kozosségszervezd
funkcioval (Pethe6 et al., 2010), illetve integrdlni a gazdasigi, tdrsadalmi és
szociokulturdlis szempontokat (Ritter—Kassai, 2014). Ennek megfelelden a
szovetkezetek e sajatos tipusa is iizleti tevékenységet végez, azonban a tarsadalmi
cél az elsddleges, és nincs profitmegosztds a tagok kozott (G. Fekete, 2014). A
szovetkezetek sajatos szervezeti és mukodési formdjuknak, a gazddlkoddsukban
megjelend specialitdsaiknak koszonhetéen képesek tagjaik részére eldnyok
biztositdsdra, a piaci viszonyokkal szembeni védelem nyujtisdra, illetve olyan
sziikségleteket is ki tudnak elégiteni, melyekrdl a gazdasag mas szektorai, illetve az
allam, a kozszféra nem, vagy csak korldtozottan képesek gondoskodni
(Boszorményi, 2007). A szocidlis és egyéb szovetkezeteket alapvetden az
kiilonbozteti meg mads tarsadalmi formacioktdl, illetve vallalkozasoktdl, hogy a
szovetkezeti alapelvek mentén szervezik meg tevékenységiiket és miikodésiiket.
Ezen alapelvek betartdsa és érvényre juttatdsa jelenti a szovetkezet valodisdganak
feltételét, ily modon szervesen hozzitartoznak a szOvetkezeti identitds
koncepciéjahoz.

Szovetkezetek Nemzetkozi Szovetsége (SZNSZ; ICA: International Co-
operative Alliance) 1995-ben Manchesterben megrendezett kongresszusdn fogadta
el az ujragondolt szovetkezeti identitasrol sz616 allasfoglalasit (The Statement on
Co-operative Identity), amely magdban foglalja a szovetkezet fogalméat, a
szovetkezeti mozgalom alapértékeit, és a szovetkezetek milkdodésének alapelveit.
Az SZNSZ allasfoglaldsa alapjan ,,A szovetkezet olyan személyek autondém
tarsuldsa, akik Onkéntesen egyesiiltek abbdl a célbdl, hogy kozds gazdasagi,
tarsadalmi €s kulturdlis sziikségleteiket és torekvéseiket kozos tulajdond és
demokratikusan irdnyitott véllalat itjdn megvaldsitsdk.” (ICA, 2015: ii). Annak
érdekében, hogy a szovetkezetek azonos értékrend mentén milkddjenek, a
manchesteri Kongresszus az aldbbi alapértékeket nevesitette allasfoglalasdban:
onsegély, személyes feleldsség, demokracia, egyenldség, méltanyossag és
szolidaritds; mindemellett hitet tett az olyan hagyomdanyos etikai értékek mellett,
mint a becsiiletesség, nyiltsdg, tarsadalmi felelésség és a madsokrdl vald
gondoskodds. A Manchesterben ujrafogalmazott alapelvek szerepe, hogy
irdnymutatast adjanak az alapértékek gyakorlatba valé atiiltetéséhez. Az alapelvek
a kovetkezdk: (a) az onkéntes és nyitott tagsig; (b) a demokratikus tagi ellendrzés;
(c) a tagok gazdasagi részvétele; (d) autondémia és fiiggetlenség; (e) oktatds, képzés
és tdjékoztatds; (f) szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés; (g) felelosség a
kozosségért® (ICA, 2015). A szovetkezeti identitds, vagyis a nemzetkozileg
elfogadott alapértékek és alapalapelvek a szovetkezés 1ényegét hatidrozzdk meg,
amelyek egyben a mukodésiik elvi €s gyakorlati normadit jelentik, mikdzben a
szovetkezeti alapértékek az egyes kozosségek, illetve az egész tarsadalom

A »felelosség a kozosségért” (dj, o6ndllo) elv a szovetkezeti kozosség fenntartdsat, tartds

fejlesztését 4llitja szembe a globalizaci6 kdros mellékhatdsaival (SZOVKUT, é.n.).
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viszonyainak (kapcsolatainak, egyiittmiikodésének stb.) mindségét megalapozé
erkolesi normék is (SZOVKUT, é.n.). Hasonlé véleményen van Németh (2010) is,
aki szerint a szocidlis szovetkezetek fenti értékek szerinti gyakorlata hozzajarul a
helyi fejlédéshez, az Osszetartd kozosségi és tarsadalmi mitkodéshez, a tarsadalmi
és gazdasdgi stabilizdcidhoz, a sokszinii foglalkoztatds megvaldsitasdhoz, védelmet
ad a kirekesztéssel szemben, és egy formdja a szegénység elleni kiizdelemnek.

Egyetértve az el0bbiekkel fontosnak tartjuk kiemelni a kultdra, illetve a kultira
altal meghatarozott tarsadalmi t0ke szerepét a telepiilések €s térségek fejlodésében,
ugyanis a kultdra értékekben és normakban megtestesiild jellemzdi alapvetden
meghatdrozzak az emberek gondolkodasat (dontéseit) és magatartdsat
(viselkedését), ily mdédon kozponti szerepet jatszanak a tdrsadalmi folyamatok
befolydsoldsdban és alakitdsdban. A tarsadalmi tOke egy kozosség kultirdjanak az
emberek kozotti kapcsolatokban és egyiittmiikodésekben valé megjelenése, illetve
kifejez0dése; az értékek és normdk szovetébe agyazddo kiilonbozd reldcidkkal
jellemezhetd tarsadalmi hdal6ézatok olyan erdforrdsa, amelynek tarsadalmi és
gazdasdgi konzekvencidi vannak (Kis, 2006b). Az egyiittmikodé é€s innovativ helyi
kozosségek, kultirdjuk, tradicidik, identitdsuk révén olyan képességekre,
»jogosultsdgokra” tesznek szert, ami 4ltal Uj erOforrdsokat fedezhetnek fel, uj
megolddsokat alakithatnak ki, amelyek segitségével kitdgulnak a lokalizdcid
lehetOségei, redlissa valik a vélasztds szabadsaga, minek kovetkeztében javulnak az
alkalmazkodas esélyei (Kis—Pesti, 2015). Ugy véljiik, hogy a fentebb bemutatott
alapvetd értékek és alapelvek szinkronban dllnak a vidékfejlesztés endogén
alapokra tdmaszkodo, lokaliziciéra fokuszdlé megkozelitésével, ennek okdn ezen
,Kulturdlis eréforrdsok” tudatositdsa, megerdsitése ¢€s fejlesztése kiemelt
jelentOséggel birnak a gazdasédgi jolét és tdrsadalmi jollét novelésében a vidéki
térségekben”.

Az alapelveket értékelve megéllapithatd tovdbba, hogy azok kifejezik a
szovetkezetek kettds természetét, igy azok természetesen sajatjai a szocidlis
szovetkezeteknek is (Bak—Réti, 2013). A szovetkezetek dudlis természetének
elgondoldsa szerint a szovetkezetek egyrészt iizleti vallalkozdsok, masrészt a tagok
tarsadalmi csoportjai; miikkodésiik kulcsjellemzdje, hogy a profitmotivum és a
tagok gazdasiagi helyzetének javitisa mellett, illetve azzal egyidejileg a
humanisztikus célok is fontos szempontként jelennek meg. Ez a kettdsség, a kettos
természet a szovetkezetek meghatarozo és egyedi jellegzetessége (Puusa et al.,
2013). Szabé G. (2005: 82-83) véleménye szerint az SZNSZ manchesteri
allasfoglalasdban megjelenitett szovetkezeti identitds ,,igen erdsen szocidlis és
ideoldgiai szinezetli” (... kozgazdasdgi elemzésre kevésbé alkalmas...), ,,amely
elsésorban a szovetkezetek szocidlis, kulturdlis szerepét és jelentdségét emeli ki”.
Témank szempontjabdl mi ezt kedvezdnek értékeljiikk, mivel tgy gondoljuk,
O0sszhangban a fentiekkel, hogy a helyi kozosségek reagdld képességét,
alkalmazkodoképességét, azok tarsadalmi és gazdasagi versenyképességét,

* A kultira vidéki térségek fejlédésében betoltott szerepérél bévebben lasd: Kis K. (2014):
Vidékgazdasag, kultdra, lokalizaci6: eltérd valaszok és fejlodési differencidk. Jelenkori Tarsadalmi
és Gazdasagi Folyamatok, 9:(1-2), 9-28.
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kohézidjat az emlitett szociokulturdlis értékek nagymértékben eldmozditjak, ezért

azok tarsadalmi gyakorlatba valé atiiltetése mindenképpen kivanatos és

tdmogatando.

Szabd G. (2005) amellett érvel, hogy a szovetkezeti identitdsnak a definicion és
az alapelveken til magédban kell foglalnia a szovetkezetek alapvetd céljat és az
azok megval6sitdsdhoz sziikséges funkcidkat is, ami 4ltal pontosabban
megkozelithetd a szovetkezetek 1ényege, jelentdsége és hatdsa. Ebbdl kifolydlag
meg kell kiillonboztetni a szovetkezet alapvetd céljat és az eléréshez sziikséges
funkcidkat. Egy markans j6l meghatarozott szovetkezeti identitas esetében a fo cél
valtozatlan, mik6zben a megvaldsitasdhoz sziikséges funkcidk a kdrnyezetben zajlé
folyamatokkal Osszhangban véltozhatnak (Szab6 G., 2005). A szovetkezetekrdl
sz0l6 torvény alapjan a szocidlis szOvetkezetek esetében az dltaldnos cél: ,,a
hatranyos helyzetben 1év0 tagjai szdmara munkafeltételek teremtése, valamint
szocidlis helyzetiik javitdsidnak egyéb modon torténd eldsegitése” (2006. évi X.
torvény 14. § (1) bekezdés).

Az, hogy céljaikat a szocidlis szovetkezetek miképpen, milyen funkciok,
szerepek, illetve tevékenységek révén tudjdk megvaldsitani, tobb tényezd
fiiggvénye. Altaldnossdgban elmondhatd, hogy a szocidlis szdvetkezetek szerepe,
feladata a piaci és kozosségi sziikségletek kielégitése (G. Fekete—Liptdk, 2014).
Mis megfogalmazasban, a szocidlis szovetkezeteknek a helyi kulturdlis, szocidlis,
gazdasagi sziikségletek kielégitésére kell alapozniuk (Pethed, 2008), ezek
hatdrozzdk meg céljaikat, feladataikat, Ilétjogosultsagukat. A jol definialt
sziikségletek alapjan alakithatok ki ugyanis a célok, amelyekbdl levezethetdk a
feladatok.

A szocidlis  szOvetkezetek magyarorszdgi  tipusait, szinkronban a
sziikségletekkel, Németh (2013) a kovetkezoképpen hatarozta meg:

— Hatranyos helyzetlieck foglalkoztatdsi integraciéjat biztosité szocidlis
szovetkezet: kimondottan hétrdnyos helyzetli munkaerd-piaci csoporthoz
tartoz6 személyek foglalkoztatdsara 1étrejott szocidlis szovetkezet;

— Helyi kozosségi sziikségleteket kielégitd szocialis szovetkezet: a piacgazdasdg
egyéni, globalizdlt érdekeket képvisel6 szemléletével szemben, a helyi
kozosségi érdekeket képviseld, a helyi sziikségletekre valaszt add szocidlis
szovetkezet;

—  Kozosségi villalkozasként miikdodd szocidlis szovetkezet: a szovetkezeti
elveket fontosnak tarté kozosség éltal 1étrehozott kozosségi vallalkozas, amely
alternativ gazdasagi egyiittmiitkodésre, alternativ kozosségi értékrend szerinti
életforma kialakitdsara épiil és a fenntarthatd fejlddés szempontjait helyezi
kozéppontba.

A vidéki térségek specifikumaira tekintettel, G. Fekete (2014) tobb olyan
sajatos feladatot hatdrozott meg (/. tdbldzat), amelyek a szocidlis szovetkezetek,
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mint tdrsadalmi innovaciok™ és egyben innovatorok, tevékenységi korének részét
képezhetik.

1. tabldazat: A szocialis szovetkezetek lehetséges feladatai a vidéki sajatossagok

és tarsadalmi célok tiikrében
Vidéki sajatossag Tarsadalmi cél Sajatos feladat
alternativ (kisléptékil) szolgdltatdsi médok bevezetése:
oktatds, miivelodés, egészségiigy, szocialis gondoskodds,
kommundlis szolgéltatdsok
egylittmiikodések és integracidk szervezése, belsd
halézatok €pitése, horizontélis kozlekedés javitasa
kornyezeti fenntarthatdsag erdsitése: természetvédelem,

deprivécié csokkentése /
Alacsony felzarkézas
koncentracié

teriileti €s tarsadalmi integracio

egészséges lakokornyezet tajfenntartds, erddsités, alternativ energiaforrdsok

biztositdsa a jovo generdcidinak is | haszndlata, hulladékkezelés, lakdsok feldjitasa, telepiilés-
Természetkozelség karbantartds

megélhetés biztositdsa, helyi (természeti és kulturdlis) er6forrasok hasznositdsa:

onrendelkezés erdsitése, fiatalok tajjellegli élelmiszertermelés, rekredcids lehetdségek

letelepedése bdvitése, lakdingatlanok kiajanldsa

tuddstarsadalomhoz kapcsoldas tudaskészlet bovitése: helyi tudds, szaktudds, digitalis

elésegitése irdstudds fejlesztése (képzések)
Lassabb kulturalis identitds megdrzése, eréforrds- kulturélis 6rokség 6rzése, hagyoméanyapolds: gyiijtés,
valtozasok bdvités bemutatds

kozvetlen részvétel elérése, - L4 o4

ISP j6 korményzds: kozosségek erdsitése
kapacitdsbévités

vdros-vidék kapcsolatok erdsitése: ingdzds segitése,
piacok elérése és szervezése, (fizikai, informdacids,
tarsadalmi) hal6zatok €pitése, jelenlét €s reprezenticio a
vérosi, térségi véleményformdlasban és dontéshozdsban

Forras: G. Fekete (2014)

Centrumoktdl valo

A . teriileti hatranyok mérséklése
tavolsag

A téblazatbol kitlinik, hogy a sajatossdgok, a sziikségletek és a célok
fliggvényében  meglehetdsen  szines  feladatkor  mentén  szervezhetik
tevékenységiiket a szovetkezetek. Mindez ramutat arra, hogy igen nagyszamu
kapcsolodasi lehetdség adodik a szocidlis szovetkezetek miikddése és a vidéki
térségek fejlesztési igényei kozott.

G. Fekete (2014) ravilagit arra, hogy a tarsadalmi vallalkozdsok, koztiik a
szocidlis szovetkezetek, a vidék megujitdsidban, a sajatosan vidéki problémak
kezelésében fontos szerepet jitszhatnak és jatszanak ott, ahol mar volt idejiik
kiteljesedni.

Hangsulyoznunk kell azonban, hogy a szocidlis szovetkezetek bar alkalmas
eszkozei lehetnek a foglalkoztatds javitisanak, a hatrdnyos helyzetli csoportok
segitésének, illetve a teriileti egyenlOtlenségek mérséklésének, mégsem
csodaszerek. Szamos feltétel és koriilmény neheziti sikeres miikodésiiket, hosszu
tava fennmaradasukat, melyek koziil kiemelkedik a vallalkozési tevékenységbdl
szarmazd bevételszerzési képességiik alacsony szintje. Ha ugyanis a gazdasagi
tevékenység vonatkozdsaban a szocidlis szovetkezet nem ér el elegendd eredményt,
tarsadalmi céljai, a miikodéséhez kapcsolddd alapértékek sem érvényesiilnek,
illetve nem érvényesiilhetnek; ezért a szdvetkezet valsdgba jut, megsziinik. Tehat

> A szocidlis szovetkezetek Gnmagukban is tarsadalmi innovéciét jelenthetnek, amennyiben dltaluk
valéban Uj, az eddig kielégitetlen helyi sziikségletek kielégitésére képes szervezet jon létre (G.
Fekete, 2014).
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ezen tarsadalmi vdllalkozdsok esetében is sziikséges a piaci alkalmazkodds és
annak eldsegitése, hiszen ennek hidnydban meggyengiil, ellehetetleniil az
elsddleges, tarsadalmi célok elérésének képessége, ami jelentds kihivés elé éllitja
magat a szovetkezetet, mint szervezetet €s a helyi kozosség tagjait, akiknek a
megsegitésére 1étrejott. Németh Ldszlo, a Szocidlis Szovetkezetek Orszdgos
Szovetségének elnoke szerint a szocidlis szovetkezetek sikere alapvetden a helyi
kozosség szolidaritdson alapuld egyiittmiikodésétdl és a megfeleld piaci rések
megtaldlasatol fiigg (Németh, 2016).

Az elmult 6t-tiz év programjainak koszonhetden a szocidlis szovetkezetek
szama ugrasszeriien megndtt, bar mikodod szocidlis szovetkezet csak joval kisebb
szamban fordul el6. A szovetkezeti alapelveknek megfeleléen milkodd
szovetkezetek szama pedig ennél is kevesebb (G. Fekete—Liptdk, 2014). A szdmok
nyelvén ez azt jelenti, hogy jelenleg mintegy 2 600 szocidlis szovetkezet van
Magyarorszagon s ebbdl mindossze 150, amelyik fenntarthaté médon miikodik.
Tovédbbi mintegy 350 pdlydzati pénzek révén tud csak megélni, és koriilbeliil
2 000-re tehetd az alvé vagy a megsziinés hataran 1évo, illetve a csak egy-egy
palyazati lehetdségre létrehozott szovetkezetek szdma. Az el6bbi ,kategéridkon”
kiviil 100-150 olyan szocidlis szovetkezet is 1étezik, amelyek gazdasagi tarsasagok
atalakulasaval azért jottek 1étre, hogy az add- és jarulékkedvezményeket igénybe
vehessék (Németh, 2016).

3. A Kkutatasi teriilet lehatarolasa, Déc kozség rovid bemutatasa, a telepiilés
fobb tarsadalmi és gazdasagi jellemzoi

Kutatdsunk helyszine Do6c kozség, amely a Tisza jobb partjdn, a DéEI-Alfold és
Csongrad megye kozépso, a Szegedi jards északi részén helyezkedik el (1. térkép).
A telepiilés teriilete 49,43 kmz, lakosainak szdma 685 0, népstiriisége 13,9 f6/km2,
ami joval a vidékiség hazai népsiiriiségi alapkritériumanak szdmité 120 fé/km’-es
népességkoncentricids hatdrérték alatt van.

A kozség ondllo telepiilésként 1952-ben jott létre az egykori Pallavicini
urodalom helyén, Opusztaszer, régi nevén Sévényhdza és Sandorfalva telepiilések
hatarteriiletein. A falut Csongrdd megyében egyediili zsdktelepiilésként csak egy
iranybol, a Szegedet és Csongradot Osszekotd 4519. szamu kozutat keresztezd
4524. jelti Balastya—D6c 0sszekotduton lehet megkozeliteni. A telepiilés kiterjedt
tanyavilaggal rendelkezik, hiszen a kiilteriileten, tanyan €16 lakossag aranya 30%,
mig a tanydk a telepiilés lakdsdllomdnyanak ugyancsak 30%-at teszik ki. Ezen
adatok is tiikrozik a telepiilés tanyds-vidékies jellegét.

D6c nem természetes telepiilésfejodés eredményeképpen jott 1étre. Amint azt
Lele Ferenc, a kozség monografidjanak megirdja a telepiilésfejlesztd tényezok
kapcsan lejegyzi: ,,Nincs atmend forgalom, nincs utkeresztez0dés, nincs vasut,
nincs vizi Ut, nincs dsvanykincs, csak az Istenadta fold.” (Lele, 2000: 15). A mai
értelemben vett telepiilés sohasem létezett a kozség helyén. A masodik
vildghdborit kovetden tervezték meg Dodcot, amely 1952. janudr elsején valt
hivatalosan 6ndll6 kozigazgatdssal rendelkezd kozséggé. Nevét a teriilet egykori
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bérlo birtokosdnak és orokoseinek csaladnevérdl (Doczy) kapta. Egy 1488-ban kelt
feljegyzésben mar D6cz néven szerepel a teriilet (Lele, 2000).

1. térkép: A Szegedi jrés telepiilései )

{ @ Opusfass
1" o TEf i \..-

Déc bovelkedik természeti kincsekben. A telepiilést keletrdl hatarold Tisza, az
Atkai holtdg, a dombon elhelyezkedd falu, és azt koriiloleld erddk, a sajitos
élovildg és tijkép egyediildllovd, értékessé, szEéppé és szerethetdvé teszik Ddcot,
amelynek jelentds része védett teriilet. Doc kivald agrookoldgiai adottsdgai remek
feltételeket biztositanak a kiilonféle mezdgazdasédgi tevékenységekhez. Elobbiek a
telepiilés cimerében is kifejezésre keriilnek (1. kép).

Forras: Sulinet, Cimertar (é.n.)
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A buzakaldszok a telepiilés f0 foglalkozasi dgiat a mezogazdasagot jelképezik.
A buzoginy és a tolgy a teriilet vizenyds, vizparti egyben tdjvédelmi korzet
mivoltdt hangsilyozza. Az 0z a kozség hatdaranak kétharmadat kitevd erdd
legnagyobb 16t vada. A dohdanylevelek azoknak az emlékét idézik, akik
dohédnykertészként a (18. szdzadban) részesei voltak a torok kilizése utdni
Ujratelepitésnek, s munkdjukkal megteremtették az alapjat az ujjaszervez6do
telepiilésnek. A cimer aljan l4that6 eziist szalag a Tiszat szimbolizdlja, amely 4ldas
e tdjra, de éppen habos dbrdzoldsa annak a nagy (petresi) gatszakaddsnak Aallit
emléket, amelynek kovetkeztében Szeged vérosit elmosta 1879-ben az arviz
(Sulinet, é.n.).

A telepiilés értékeit két csoportra osztottuk: természet adta, illetve ember
alkotta (2. tdbldzat). A természeti erOforrasok alapjat a Tisza és a Tisza mentén
kialakult egyedi flora és fauna képezi. Ezen értékek védelme érdekében a telepiilés
58%-a védett teriilet, része a Pusztaszeri Tdjvédelmi Korzetnek. A telepiilés masik
fontos természeti adottsiga a mar emlitett kedvezd agrodkoldgiai feltételek,
amelyek a mezOgazdasagi tevékenységek alapjat képezik. Az ember alkotta
értékeknél megemlitendOk a valldsi helyek, a kiilonb6zo rendezvények, példaul a
telepiilés kulturélis értékeit, hagyomdnyait bemutaté rendezvények, balok, a
Levendula iinnep, falunap, amelyeknek a k6zosségi és miivelddési 1étesitmények,
terek adnak helyet. A rendezvényeken til a népi kultira (képzémiivészet, koltészet)
és a sport is szinesiti a helyiek életét. Ezek mellett fontos elemek a kozséget érintd
tdradtvonalak is, amelyek egyre népszeriibbek és altaluk egyre tobb turista fordul
meg a faluban.

2. tablazat: Doc természet adta és ember alkotta értékei

Természeti értékek Ember alkotta értékek

Novény és dllatvilag: Vallési helyek:
— a Tisza mentén kialakult véltozatos, egyedi fléra és | — Kisboldogasszony templom

fauna Rendezvények:
— atelepiilést koriiloleld nagy kiterjedésti erdok —  sport-, iskola- és 6vodabal
—  0Oszi daru- és vadlidvonulds — falunap, majalis
— tiszavirdgzds — kenyérszentelés
Védett teriiletek: — Levendula tinnep
— Pusztaszeri tdjvédelmi korzet része (a telepiilés | Kozosségi és miivelddési intézmények, létesitmények:

teriiletének 58%-a) —  kozosségi konyvtar, miivelddési hiz
—  Atkai-holtdg / horgdszparadicsom — falu kemencéje, labdartigé palya, kozcélu jatszotér
—  Petresi Gatszakadds (1879) Népi kultdra:
—  Hétndvér fa — helyi kézmiives asszonyok munkai
Kedvez6 agrookoldgiai feltételek: —  helyi koltok versei
— j6 mindségli tiszai Ontéstalaj (a telepiilés 1/5-én | Sportélet:

homokos talaj) — NB&i és férfi focicsapat = Déc Kozségért Egyesiilet
—  kedvez6 mikroklima Turattvonalak:
—  Ontdzési lehetdség —  Alfoldi Kéktira dtvonal halad 4t a telepiilésen

—  Petres-79 Kerékpdros Teljesitménytiira érinti Décot

Forras: Sajat 0sszedllitds

Doéc kozség a 105/2015. (IV. 23.) Korm. rendelet szerint tarsadalmi, gazdasagi
és infrastrukturdlis szempontbdl kedvezményezett telepiilésnek mindsiil. Az e
kategdridba tartozd telepiilésekre jellemzé a romldé demografiai és tarsadalmi
helyzet, a lakds- és életkoriilmények csokkend szinvonala, a helyi gazdasdg és
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munkaerdpiac alacsony teljesitménye, tovabba a kedvezodtlen, nem megfeleld
infrastrukturdlis és kornyezeti dallapot. El6bbi hatranyok meglétének egyik
indikdtora a telepiilés népességének csokkenése. A népesség fogydsa mar a
hatvanas évektdl jellemzévé valt, amely tendencia az elmult években is
folytatédott. Ennek eredményeként a telepiilésen élok szdma mintegy
megfelezddott az 1960-as dllapothoz képest (1. dbra).

1. dbra: Déc lakénépességének valtozasa 1870 és 2016 kozott
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Forras: http://nepesseg.com/csongrad/doc (é.n.), KSH (2016)

A romlé demogréafiai viszonyokat mutatja az oregedési index alakuldsa, ami a
telepiilés népességének eloregedésérdl, csokkend reprodukcids képességérdl ad
informdciot. Az idéskord, 60 év feletti és a fiatal, 14 év alatti népesség aranyabol
szamitott Oregedési mutatd valtozdsat figyelve megéllapithaté, hogy tiz év
leforgdsa alatt is nagymértékben romlott a helyzet, hiszen a 2004. évi 111,9%-r6l
2014-re 172,2%-ra nétt a mutatd értéke, ami jelzi a falu lakossdganak eloregedési
folyamatéat. A falu lakosainak szamat az oda-, illetve bevandorlé népesség sem
tudta novelni, mivel 2004 és 2014 kozott 460-an koltoztek ideiglenesen vagy
allandéan a faluba, viszont 487-en koltoztek el onnan, tehdt a vizsgdlt idoszak
vandorlasi egyenlege negativ elgjelli. Az elmult évek adatai alapjan a természetes
szaporoddas egyenlege néhdny év pozitiv értékétdl eltekintve, daltaldban és
Osszességében is negativ, azaz a haldlozdsok szdma rendre feliilmilja a sziiletések
szamat, ami a népesség természetes fogyasat okozza.

A 2011-es népszamlélasi adatok alapjan a faluban a foglalkoztatottsag mértéke
51%-0s. A munkaképes kori ndk foglalkoztatottsaga 47%-os, a férfiaké pedig
54%-o0s. A foglalkoztatottsdg alacsony szintje nagymértékben meghatdrozza az egy
lakosra jut6 jovedelem nagyséagat és ezen keresztiil a telepiilés népességmegtartd
képességét, ami a fogyatkoz6 népességszdm alapjdn csokkend mértékii. Ezért a
foglalkoztatdsi helyzet javitisa a telepiilés jovdje szempontjabol kardindlis
probléma. A foglalkoztatottak 43%-a helyben, 57%-a pedig més telepiilésen, fOként
Szegeden dolgozik. A helyben laké és dolgozd, illetve az eljardk ilyen ardnya utal a
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helyi gazdasdg alacsony foglalkoztatdsi képességére, hogy a telepiilés
vallalkozdsai, egyéb munkaad6éi nem tudnak elegendd, az emberek igényeit
kielégitd6 munka- és jovedelemszerzési lehetOséget kindlni. Mindez visszahat a
lokalis gazdasagra, tovabb csokkentve annak teljesitményét. A telepiilés gazdasagi
életében jelentds szerepet jatszik a mezdgazdasag, mivel a regisztralt vallalkozdsok
tobb mint haromnegyede mezdgazdasiagi tevékenységet folytat. A 2011-es
népszamlalasi adatokbdl kideriil, hogy az akkori foglalkoztatottakbol, 237 f6bdl a
mezOgazdasdgban 56-an dolgoztak, ami a foglalkoztatottak 23-24%-a. A
jovedelemszerzési  lehetoségek  mellett a  sziikségletek  kielégitése, a
szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés, az életmindség €s a népességmegtartd képesség
szempontjabol fontos az elérhetd jovedelmek nagysdga is. A telepiilésen €10
adofizetdk ardnya 2013-ban 40,72% volt, vagyis 100 allandé lakosra 40 adofizetd
jutott, szemben a régids a megyei, illetve a jardsi 43—44%-kal. Az egy lakosra juté
0sszes nettd jovedelem a Dél-alfoldi régiéban mintegy 600 ezer, Csongrad
megyében 630 ezer, a Szegedi jarasban 720 ezer forint, mig Ddocon ez az Osszeg
csupan 427 219 Ft volt 2013-ban.

Az eldbb bemutatott informécidk kétség kiviil nem egy prosperdld koz(6s)ség
képét mutatjdk és vetitik elére, de a sok kedvezdtlen €s rossz kozott észre kell
venni a jo dolgokat, mint példaul az itt €10k Osszetartdsit, a telepiilés természeti,
tdji és kulturdlis erdforrdsait, illetve a mezdgazdasdgban rejld tovabbi
lehetoségeket. Sok olyan érték van a telepiilésen, amelyek helyi gazdasagi
hasznositdsa megfeleld hozzaallassal, egylittmiikodéssel és szakértelemmel sikerre
vihetd. Ahhoz azonban, hogy ténylegesen is erdforrdsként funkciondljanak és a
helyi fejlodés részévé valjanak, integrdlni kell azokat a helyi eréforrdsok és az
azokra épiild tevékenységek rendszerébe. Végig kell gondolni, hogy ezeket az
adottsdgokat, potencidlokat, mint hasznosithat6 lehetéségeket hogyan is lehetne a
telepiilés €s annak kozossége javdra forditani, hogy Déc egy jobb és élhetébb falu
lehessen.

4. A kutatas modszere

Primer kutatdsunk mdédszeréiil az interjukészitést valasztottuk, melynek kapcsan a
szovetkezet miitkodésének érintettjeit kerestiilk meg és kértiik Oket valaszaddsra.
Ennek sordn félig strukturdlt interjuk keretében a szovetkezet vezetdi, a mostani és
egykori szovetkezeti tagok koziil harman, az egykori foglalkoztatottak és képzésre
jarok koziil ketten, valamint a doci Onkormdnyzat egy munkatdrsa voltak
segitségiinkre. Az interjukat 2016 nydr végén €s 0sz elején készitettiik. Kérdéseink
a szovetkezet 1étrejottével, mikodésével, az elért eredményekkel, sikerekkel és
sikertelenségekkel, illetve személyes élményekkel, tapasztalatokkal voltak
kapcsolatosak. Kutatdsunkat személyes tapasztalatok is segitették. Kovacs Helga
mar a kezdetektdl jelen van a szovetkezetben segitoként, aktivistaként. Szatméri
Gabriella késobb csatlakozott, mint énkéntes tag a 2015-0s Levendula iinnepet
kovetden, és azbta is részt vesz a szovetkezet munkdjdban.
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5. A kutatasi eredmények és értékelésiik
5.1. A Bergendoc Szocidlis Szovetkezet megalakuldsa

A Bergendéc Szocidlis Szovetkezet 2013. aprilis 15-én kezdte meg miikodését, 9
alapité taggal, koztiik a Do6ci Onkormdnyzattal. Célja egy olyan stabilan és
onfenntartdban miikodd szocidlis szovetkezet létrehozasa volt, mely biztos helyi
munkahelyeket teremt, és lehetévé teszi a kornyék gazdasdgi-tarsadalmi
tevékenységeinek Osszehangoldsit. Bergenddcia egy fantizianév, mely a mesébdl
sziiletett, Pusztaszer, Opusztaszer és Déc 6sszekapcsoldsardl sz6l. Tevékenységét a
szovetkezet két telepiilésen folytatja, Docon, illetve a Déctdl 19 km-re fekvo
Pusztaszeren. Décon a hagyomdnyérzO kert, valamint a levendula iiltetvények
jelentik a szovetkezet mikodésének fObb helyszineit, Pusztaszeren pedig a
Pusztabiré héza.

Megalakuldsat kovetden a szovetkezet palydzatot nyudjtott be a Tarsadalmi
Megujulds Operativ Program keretében kiirt ,,Szocidlis gazdasidg fejlesztése a
konvergencia régidkban” elnevezésli pdlyazati kifrdsra. A pélydzat nyert és a
TAMOP-2-4.3.D.2-13/1-2013-0002  szdmd ,,D6c-PONT - helyi értékek
Osszefogdsa a Bergenddc Szocidlis Szovetkezetben” cimil projekt tdmogatdsaval
kezdte meg mukodését a szovetkezet. A projekt legfébb elgondoldsa olyan
turisztikai fejlesztések és tevékenységek végrehajtidsa volt, amely a telepiilés és
kornyéke hatranyos helyzetli lakossdganak életfeltételeit, megélhetését kivanta
javitani, segiteni. Ehhez kapcsolodo tervezett tevékenységek: 12 f6 foglalkoztatdsa
és képzése, vagopont kialakitdsa helyi termékek feldolgozasara, pihend és
bemutatéhely létrehozdsa turistdk részére, tovdbba helyben késziilt termékek
népszerusitése és értékesitése.

5.2. A szocidlis szovetkezet tevékenységeinek rovid bemutatdsa

A Bergendoc Szocidlis Szovetkezet programjainak Doéc, illetve Pusztaszer ad
helyet. A meseestek, a hangfiirdok, a falusi disznévagdsok, rendezvények, illetve a
Levendula tinnep remek kikapcsolddasi lehetdségen kiviil még lehetdséget ad a
tarsas kapcsolatok épitésére is. A programok célja a hagyomanyOrzés mellett a
helyi értékek megismerése, illetve azok fenntartdsa, valamint a kozosségtejlesztés.
Pusztaszeren a szovetkezet onerdbdl és adomanyokbdl felyjitotta és berendezte
az Arpad-halom ldbdndl, illetve a halom tetején 4ll6 Hétvezér emlékmii
tdszomszédsdgaban taldlhaté Pusztabiré hizit. A hazndl mér to6bb hagyoményos
disznovagast is szerveztek, ahol kizardlag helyi termékeket haszndlnak fel. A
résztvevOk j6 hangulatban, kedélyesen tolthetik el idejiiket, segithetnek, részt
vehetnek a feldolgozdsban vagy csak lelkes szemléloként kovethetik nyomon a
folyamatokat. Ezen rendezvények remek alkalmat adnak arra, hogy a résztvevok
egymast megismerhessék, illetve 1j baratsagok sziilethessenek. A Pusztabird hdza
vendéghdzként is funkciondl sdtorhellyel és jurtdval, igy lehet6ség adddik arra,
hogy nagyobb Ilétszamu csoportoknak (pl. gyermektdboroztatdskor) is széllast
biztositsanak. A szallast hirdetik a szallas.hu weboldalon is, ahol az értékelésnél
8,6 pontot kapott, vagyis az eddigi vendégek alapvetéen -elégedettek a
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szallashellyel, amit a szoveges értékelés is aldtdmaszt. A vendégeknek lehetOsége
van igénybe venni a jurtdkat, illetve szénaszdllasokat, megtekinthetik a
hagyomdnyos kiskertet, a szomszédos biotanydn bepillantdst nyerhetnek az
okogazdilkodds alapjaiba. A szdllds az Opusztaszeri Torténelmi Emlékparktdl
mindossze 10 kilométerre van, ahol a hdz vendégei 10% kedvezményre jogosultak
a belépdjegy arabol.

A szovetkezet f6 attrakcidja a 2015.06.27-én, illetve a 2016.06.25-én
megrendezett elsé és masodik Levendula iinnep. A rendezvény résztvevdi a
levendulasziiret keretében megismerkedhettek a levendulaszorp készitésének és a
levendulaolaj leparldsanak folyamatdval, a gyerekek nemezelés,
levendulabuzogany- és  sarkdnykészités kozben  bontakoztathattdk ki
kreativitdsukat. Az {innep teret biztositott a helyi €s kornyékbeli kézmiiveseknek,
hogy termékeiket bemutathassak, és azokat ért€kesitsék. A rendezvény f0 célja a
hagyomanyorzés, valamint a levendula és az abbdl késziilt termékek
megismertetése mellett, hogy férumot teremtsen a helybéliek taldlkozasahoz, és
hogy a mdashonnan érkezOknek alkalmat adjon a falu és annak értékei
megismerésére.

Tovabbi programok koziil emlitést érdemel a szilva {innep, a vetdmag borze, az
amardntaratdis €és az  Oszbucsuztatd hagyomdnyO6rz0 napok. Tovébbi
tevékenységként emlithetd a helyi gydgynovények (kamilla, csipkebogy6, bodza)
Osszegyljtése, amelyekbdl kiilonb6z6 termékeket (tea, szorp, szappan, lekvar)
allitottak eld. Kezdetben a szovetkezet helyi termeldktdl vasarolt fel tejet, amibdl
kiillonboz6 izesitésli kézmiives sajtokat allitottak eld, azonban ez a kezdeményezés
tényleges piac hidnydban abbamaradt. A szovetkezet tevékenységéhez kotheto,
hogy a kordbban hosszi ideig miikddott asszonykérus mintdjara, a helybéli
idoseket Osszefogva megalakult a ,,Dalos Pacsirtdk” énekkar. Sajnos a résztvevok
szdmanak és aktivitdsdnak visszaesése okdn a kérus ma mir nem muikodik.
Kiegészitésként elmondhatd, hogy 2013-ban, a nagy belviz idején a szovetkezet
tagjainak aktiv részvételével, tovdbba Onkéntesek toborzdsaval szerepet véllalt a
faluhoz tart6zé tanydk helyredllitisdaban, illetve az azt célz6 munkdk
szervezésében.

A szovetkezet 2014 Ota szervezett a résztvevok szdmdra ingyenes
gyermektaborokat, amelyek célja a fiatalok nyéri elhelyezésének segitése volt,
megismertetve a gyerekeket a hagyomanyos (paraszti) gazdalkodédssal és
kultirdval. Lovas és kézmiives programokon vehettek részt, kirdndulhattak és
élvezhették a tdborok, illetve a falu sajatos hangulatat. A kezdeményezés forrasok
hijan jelenleg sziinetel. Pusztaszer helyet biztositott dkotaborok megrendezésére,
melyeken egyénileg és csalddosan is részt vehettek az érdekloddk. A taborok célja,
hogy rdirdnyitsa a résztvevok figyelmét az okotudatossagra €s a helyi természeti
értékek fontossagara.
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Dé6con egy hagyomanyOrz6 kert (tankert) kialakitasdval sikeriilt a
gyermekeknek is megmutatni, hogy a munka lehet élvezhetd, jolesd tevékenység,
amely Osszekovécsolja az embereket és sikerélményt ad. A kert kialakitasdval a
gyermekeket megtanitottdk a hagyomanyos hazt4ji kertek kialakitdsara, a névények
felismerésére és arra, hogy mit is jelent, ha sajit maguknak termelnek
élelmiszereket. A Hagyomany6rzo kert mellé pedig fedett pihendt épitettek, ahova
a megfaradt idosek, biciklitirasok, vagy barki beiilhet egy picit megpihenni.
Tovéabba két jurta keriilt megvdasarlasra, amelyeket egyrészt rendezvények
helyszinéiil, masrészt szallashelyként is hasznositanak.

5.3. Pénziigyi hattér, pénziigyi fenntarthatosdg

A Bergendéc Szocidlis Szovetkezet a TAMOP pénziigyi tidmogatdsanak
segitségével kezdte meg miikodését 2013-ban. A tdmogatasi konstrukcié keretében
igényelt tdmogatds 49 688 560 forint volt. EbbOl az 0Osszegbdl keriilt
finanszirozasra a program eldkészitése, megvaldsithatosdganak tanulménya is. A
célcsoport tagok képzése, 12 hoénapon keresztiili foglalkoztatdsa, és az ehhez
sziikséges eszkozok megvasarldsa, tovabbad a turisztikai fejlesztéshez sziikséges haz
bérlése, a tirautvonalon 1évo pihend kialakitdsara is sor keriilt a palydzati pénzbdl.
A rendezvények szervezésének dija, az irodai munkdhoz sziikséges eszkozok,
piackutatds és az értékesitési csatorndk feltdrdsa, valamint a marketingstratégia
kidolgozasa szintén a palyazati forrasbol lett finanszirozva.

A szovetkezet jegyzett tOkéje 112 ezer Ft, ami a tagok alakuldskori
befizetéseibdl tevddik ossze. A kilenc tag koziil Déc Kozség Onkormanyzata
jegyezte a legnagyobb Osszegll befizetést a maga 30 ezer forintos hozzdjarulasaval.
A szovetkezet miikodését pénziigyi oldalrdl, azaz a bevételek és a kiadasok feldl
kozelitve elmondhatd, hogy a miikddés elsd két évében, 2013-ban és 2014-ben nem
keletkeztek bevételek, mikozben a projekt végrehajtasaval, illetve a palydzati forras
felhaszndldsdval Osszefiiggésben felmeriiltek annak koltségei. Bevételeket eldszor
2015-ben realizalt a szovetkezet 334 ezer forint értékben. A palydzati forrasok (1asd
egyéb bevételek) felhasznaldsdnak dontd része 2014-2015-6s években valosult
meg, nagyrészt személyi jellegli raforditdsok, kisebb részt anyagjellegii
réforditdsok formdjdban (3. tdbldzat).

3. tabldzat: A Bergendéc Szocialis Szovetkezet iizemi (iizleti) eredményét
meghatarozé tételek (ezer Ft) a 2014-2015-6s években

Megnevezés 2014 2015
Ertékesités nett6 drbevétele - 334
Egyéb bevételek (pélydzati timogatds) 16 652 30 462
Anyagjellegii raforditdsok 4991 13 121
Személyi jellegii raforditasok 9 708 21 189
Ertékcsokkenési leirds 76 220
Egyéb raforditasok 21 111

Forras: A Bergenddc Szocidlis Szovetkezet pénziigyi beszamoldi (e-beszamolo.im.gov.hu)
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A fentiek alapjdn elmondhatd, hogy a szovetkezet sajat bevételei (értékesités
netté drbevétele), amelyek a szdlldsadasbol és az egyes rendezvényeken befolyd
pénzosszegekbdl, termékértékesitésbol adddnak, meglehetdsen alacsony szintliek,
mintegy 300 ezer Ft-os nagysdgrendet képviselnek, ami nem teszi lehetdvé
munkavadllalok alkalmazédsat, hiszen a 2015-6s adatok (személyi jellegli
raforditasok, statisztikai 4tlaglétszam) alapjan kalkuldlva, az mindossze egy
munkavadllalé6 kéthavi fizetését biztositand. Meg kell jegyezniink, hogy a
szovetkezet a palydzatdban 12 f0 foglalkoztatdsat véllalata a projekt idejére, ami a
2015-6s projektzarast kovetéen méar nem kotelezettsége, de a szdmok alapjan nem
is lenne lehetséges. Ennek fliggvényében a szovetkezet ma inkabb miikodik civil
szervezetként, mint szocialis vallalkozasként. A szallasadason kiviil valds
gazdasdgi tevékenységet nem végez, bevételei ad hoc jellegliek, a
rendezvényekhez, illetve a szezonalitds jegyeit maganviseld szalldsadasbol
(Pusztabir6 héza) tevdodnek oOssze. A szovetkezet 2015-6s mérleg szerinti
eredménye csaknem négymillié forint minusz, ami alapvetéen megkérddjelezi a
szovetkezet miikodésének pénziigyi fenntarthatdsagat.

5.4. A szovetkezet dltal megvalositott tevékenységek és elért eredmények
értékelése

A szovetkezet eddigi milkodése alatt elért eredményeket két szempont alapjin
rendszereztiik. Az egyik szempont az eredmények targyiasultsiga volt, a masik
szempontot a nem realizalt célok és a nem fenntartott tevékenységek képezték.

Az eredmények els0 szempont szerinti értékelése kapcsdn tovabbi két
kategoridt alakitottunk ki: (1) kézzelfoghat6, materidlis (tapinthatd), illetve (2)
eszmei, immateridlis (nem megfoghatd) (4. tdbldazat). A szovetkezet miikodése
sordn elért eredmények a palyazat ideje alatt, 2013 és 2015 kozott valosultak meg.
Ezek egy része azdta is létezik, mig vannak olyanok, amelyeket a palyazat
lejartaval nem tudtak fenntartani (errol késobb lesz sz06).

4. tabldzat: A szovetkezet altal elért eredmények

Kézzelfoghatoé (tapinthat6, materialis) Eszmei (immaterialis, nem megfoghato)
— Pihendhely kialakitdsa az Alfoldi Kék — Marketing tevékenység
Turadtvonal mentén — Helyi értékek részbeni feltérképezése
— Pusztabir6 hazanak feldjitdsa és (természeti eréforrasok egy része)
miikodtetése — Rendezvények (Levendula tinnep)
— Jurtdk megvdsarldsa és hasznositdsa — Egytittmiikodés (Pusztaszeri
(szallas, kiallitas installacid, foglalkozasok onkormanyzattal)
helyszine) — Kozosségek kialakitdsa
— Levendulakert kialakitdsa
— Tankert kialakitdsa
Pozitiv hatasok: tudds megosztdsa, hazai fajtdk megdrzése, kozos munka és gondolkodas,
hagyomanydrzés, 0sszefogas, j6 gyakorlatok, kdzosség dinamizalé rendezvények és programok,
Uj otletek, kozosséghez tartozds

Forras: Sajat 0sszedllitds
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A helyi és kornyékbeli turisztikai fejlesztésekhez jarult hozza a pihendhely
kialakitdsa, a Pusztabir6 hdzanak széllashelyként valé mukodtetése, valamint a
jurtdk megvésarldsa. A tankert mellett egy fedett pihendhely kialakitdsara keriilt
sor, amely kapcsolodik a kozségen dthaladé Alfoldi Kék Turadtvonalhoz, ami
hazank masodik leghosszabb gyalogos turistautja. A szélldshelyként miikodtetett
Pusztabiré hazat, amit Pusztaszer legrégebbi hdzaként tartanak szdmon, 2015-6s
atadasa ota mintegy félszdz belfoldi és kiilfoldi vendég vette igénybe. Emellett
szamos programnak adott €s ad helyet a mai napig. Az itt megrendezett programok
(latvany disznovagasok, hangfiirdok, meseestek, gyerektaborok) sok esetben
szamos vendéget vonzanak, illetve vonzottak. Az ideldtogatok a természet
kozelében, csendes helyen tudnak megszallni, megpihenni. A foglaldsokra, illetve
az igénybevételre jellemzd a szezonalitds, ennek megfeleléen azok inkdbb a nyari
idoszakra tehet6k. Mar vannak visszajaré vendégek is, és olyanok is, akik évekre
eldre rendelkeznek foglaldssal.

A realizalt célok kozé sorolhatjuk a létrejitt levendula kertet, amely koriilbeliil
750 négyzetméter Kkiterjedésti levendula iiltetvényt foglal magaban. Az idei
levendulavirdgzas alatt (a mdsodik levendulaiinneptdl kezdddden, azaz 2016. junius
25-t01 a virdgzas végéig) 3040 f6 latogatd érkezett a faluba, hogy megtekintse a
kertet, valamint sziireteljen a virdgokbdl. Tovabba a levendula és a turazas
szerelmeseinek ugynevezett levendula tdradtvonalat alakitottak ki két kozeli
levenduléssal egyiittmiikddve, Doc és Baldstya kozott. 2014-ben hoztak 1étre a
tankertet, amellyel a konyhakerti novények és azok termesztésének bemutatdsat
tették lehetové a falu apraja-nagyja szdmdra. Termesztettek itt példaul paprikat,
paradicsomot, uborkat, kukoricat, tokot, babot €s tobb mas novényt. A tankertnek
koszonhetéen a falu érdeklodd lakosai egyiitt, kozosen veteményezhetek,
gondozhattdk és takarithattdk be az A4ltaluk termelt novényeket, amelyeket a
betakaritast kovetden szétosztottak egymds kozott. Mindezek mellett a résztvevok
nemcsak friss novényekre és terményekre, hanem szakmai tuddsra és egymastol
megtanult tapasztalatokra is szert tehettek. Eddig nem ismert, vagy csak nem
hasznalt novénytermesztési mdodokat is igyekeztek megismerni és megismertetni,
tovabba kiprobdlni és bemutatni a tankertben. Ilyen kisérletnek tekinthetd példaul a
szalma alkalmazdsa a gyom- ¢&s fagykar megel6zése érdekében. Ehhez
kapcsolédéan 2015. februar 7-én ,,Magvas nap”-ot tartottak a miivelddési hazban.
Sajat termelésti magokat (virdg és zoldség) lehetett vinni és cserélni egymas kozott.
A rendezvény célja az emberi kapcsolatok épitése a cseréken, cserekapcsolatokon
keresztiil, a jol bevalt hazai fajtdk tovdbbaddsa, megismertetése és megorzése,
valamint a kertészkedés kapcsan a csalddok kiaddsainak csokkentése és egészséges
ételekhez valé hozzdjuttatisa. Az eseményen eldaddsokat is hallgathattak az
érdeklodok a kertészkedés fortélyairdl, valamint konyhakert szépségverseny kertilt
kihirdetésre. Sikertorténetként elmondhatd, hogy az emberek nagy lelkesedéssel
miivelték és csinositgattak kertjiiket. Oriiltek annak, hogy valaki érdeklddik és
elismeri a munkajukat.
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Nem targyiasult eredményként vehetjiik figyelembe a szovetkezet dltal végzett
marketing tevékenységet. Ennek keretében létrehoztak egy weboldalt
(http://bergendoc.hu/), ahol az érdeklddOk olvashatnak a szocidlis szovetkezetrdl,
annak miikodésérdl, tevékenységérdl (falusi turizmus, programok), a projektrol. E
mellett Facebook profilt (https://hu-hu.facebook.com/bergendoc/) is kialakitottak,
ahol megtaldlhatok az egyes programok felhivdsai, rovid leirdsai, tovdbba a
programokon késziilt képek is megtekinthetdk. A Szeged—Csongdd és a Baldstya—
Déc kozotti utak keresztezOdésében pedig Bergenddcia tdjékoztatd tabla keriilt
kihelyezésre, ami alapvetd informdciokat tartalmaz a szovetkezetrdl, annak
tevékenységeirdl, rendezvényeirdl €s a falurél, Docrél. Marketing szempontbol
fontos megemliteniink a kiilonbozd fesztivalokra vald kitelepiilést is, mint pl. a
Kisteleki Sajt és Gasztronomiai Fesztivalt, ahova idén is meghivast kapott a
szovetkezet. A helyi értékek feltérképezése sajnos csak részben valdsult meg, a
természeti értékekre terjedt ki. Ez azért aggélyos, mert az értékek eréforrdssa valasi
folyamatédnak els6 1épcsdje azok felkutatdsa, 6sszegylijtése és rendszerezése, azaz a
valorizacid. A valorizaciot az erOforrasok mobilizalasa, illetve aktivizalasa kell,
hogy kovesse, ami az adott érték hasznositdsahoz, valamely tarsadalmi igény(ek)
kielégitéséhez kapcsolddik. Ennek sordn a kulcskérdés az, hogy hogyan vonhaték
be ezek az értékek a tdrsadalmi és gazdasagi folyamatokba, igy példaul a helyi
termelés és fogyasztds rendszerébe. E tekintetben tobb Osszefiiggés lehet
meghatdroz6, de a szereplok, a kozosség egyiittmiikodése és a kommunikacié
(marketing) kiemelt jelentoséggel birnak (Kis—Pesti, 2015).

A Levendula tinnep eddig két alkalommal keriilt megrendezésre 2015 és 2016
juniusdban. Ezen iinnepeken lovas kocsizdsra, eldadok és mesemonddk
meghallgatdsara, valamint levendulabuzogény készitésére, nemezelésre €s illdolaj
leparlasra volt lehetdsége a levendulakertbe latogatéknak. Az egylittmikodések és
a kozosségfejlesztés fontos szerepet jatszik a szovetkezet mitkodésében, azonban itt
is vannak tartalékok. A miikodés soran kialakult egy kisk6zosség, ami tdmogatja a
szovetkezetet, akdr kétkezi munkdval, adomdnyokkal, vagy éppen a
rendezvényeken valé részvétellel. Segitenek felhivni a figyelmet az Osszefogds
erejére, a kozosségépités fontossdgira. Az egykori foglalkoztatottak pozitiv
élménye is a kozosséghez, a csapatban végzett munkahoz kapcsolddik alapvetden.
A szovetkezet jO kapcsolatot dpol a pusztaszeri Onkormdnyzattal, amely segiti
annak ottani miikodését, bevonja programjaiba. Ezzel szemben a ddci
onkorményzattal valé kapcsolatra az esetlegesség, illetdleg a fesziilt viszony a
jellemzd.

Elobb bemutatott tevékenységek ¢és eredmények hozzdjarultak a tudds
megosztidsdhoz, a k6zos munkdhoz és gondolkodashoz, a hagyomanydrzéshez, az
Osszefogashoz, a j6 gyakorlatok kialakitisdhoz és terjesztéséhez, valamint a
kozosséghez tartozds érzésének erdsitéséhez.

A nem realizdlt célok szambavétele kapcsan megéllapithaté, hogy azok
lényegében a szovetkezet mukodésének gazdasagi, gazdidlkodasi funkcidjahoz
tartoznak. Ez azt jelenti, hogy a szovetkezet nem tudta kialakitani azt az életképes
gazdasdgi strukturét, a tevékenységek olyan rendszerét, ami biztosithatta volna a



28 @ Kis K. — Kovdcs H. — Szatmdri G. — Toth M.

miikddés fenntarthatosagat. Ez atvezet a nem fenntartott tevékenységekhez, hiszen
az iizleti tevékenységbdl szarmaz6 eredmények elmaraddsa, més anyagi forrasok
hijan, finanszirozhatatlanna teszi a miikodést, ami sziikségszeriien vezet bizonyos,
elsésorban a veszteséges, rafizetéses, tevékenységek sziikitéséhez (5. tdbldzat).

5. tablazat: A szovetkezet altal nem realizalt célok és nem fenntartott

tevékenységek
Nem realizalt, nem megvalositott célok Nem fenntartott tevékenységek
— Vdégoépont kialakitdsa — Tankert miivelése, gondozdsa
— Ertékesitési csatornak kialakitdsa — Bizonyos rendezvények megtartdsa (pl.
— Egyiittm{ikodés a déci dnkorményzattal és meseestek)
helyi intézményekkel — Gyermektaboroztatas
— Stabil és onfenntarté mitkodés — Termékek eldallitasa és értékesitése
— Foglalkoztatds, képzés

Sikertelenség okai: nem megfelel6 kommunikécid, jogi akadalyok, id6hidny, nem megfeleld
tervezés és el8készités, személyes konfliktusok, nem megfeleld kapcsolattartds, hidnyos
piackutatds és menedzsment ismeretek, tovabbi motivacié hidnya
Forras: Sajat 0sszedllitds

A palyazatban tervezett vagopont kialakitdsa, engedélyeztetése nem valdsult
meg. Az erre vonatkozd jogszabalyok 1dOkozben megvaltoztak, valamint a
tervezése sem volt jol elokészitve. A helyiek és kornyékbeliek igényei, a
lehetoségek felmérése, a koriiltekintd piackutatds elmaradt. Jelenleg az egyetlen
eladasi lehetOséget egy-egy rendezvény jelenti. A szovetkezet pénziigyileg
fenntarthatatlan miikodésének egyik legfébb oka, hogy nem tudtak kialakitani
olyan értékesitési csatorndt, csatorndkat, ami biztosithatnd a termékek piaci
elhelyezését. Ennek orvosldsa feltételezi a megfeleld tervezést, piackutatést,
termék- és piacfejlesztést, kommunikaciot, illetve az aktivabb
marketingtevékenységet.

A doci onkorményzat és a szovetkezet egyiittmiikodése kapcsan elmondhato,
hogy kezdetben az Onkorményzat aktivan kozremikodott a szovetkezet
megalakuldsdban és mukodésében: tamogatd nyilatkozatot adott a palyéazathoz,
tagsdgot vdllalt a szovetkezetben, eszkozoket, helyszint és erkolcsi tdmogatdst
nyujtott a szovetkezet részére. Késobb azonban egyre inkdbb kihatralt a
szovetkezet tdimogatdsatol, €s annak tevékenységeiben valod aktiv szerepvallalédstol,
amelynek hatterében a bizalmatlansag és személyes okok hizédnak meg. Probléma
meriilt fel a helyi édltaldnos iskolaval val6 kapcsolatfelvétel sordn is. A szovetkezet
egyiittmiikodést szeretett volna kialakitani, mely lehetévé tette volna a tankert
kozos gondozdsat, valamint a gyermektaborok egyiittes milkddtetését. Azonban a
pedagégusok nem igazdn voltak nyitottak a szovetkezet képviseldjének
hozzalldsara. O ugyanis nem lehetdséget kinalt a kozos munkéra, hanem konkrét
feladatokkal kereste fel a tandrokat, hogy mit és hogyan kellene csindlniuk a
jovoben. A kooperdcié végiill nem valdsult meg. Fentebb mér szoltunk a
szovetkezet gazdasagi tevékenységeinek és eredményeinek a kudarcardl, amelynek
kovetkezményeként nem valdsult meg a stabil €s kiszdmithaté miitkodés. Ennek
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folyomanyaként kiillonbozod tevékenységek csak addig voltak megvaldsithatok,
illetve fenntarthatok, amig tartott a palyazati pénz.

Forrasok nélkiil és a kezdeti lelkesedés visszaesését kdvetden a tankert kdzos
miuvelése meghitdsult. Ma a kert jobbara elhanyagolt. Tobb korabbi rendezvény,
valamint az ingyenes gyermektaborok megszervezése is elmaradt. 12 f6 hatranyos
helyzetli munkavallalé foglalkoztatdsa és képzése fontos része volt a palyazatnak,
azonban annak lejarta utdn a foglalkoztatas véget ért, hiszen nem volt forrds ennek
fenntartdsara, illetve az ezzel kapcsolatos kotelezettség is megsziint. Mindez azt
jelenti, hogy a szovetkezet nem tudott valds, fenntarthaté munkahelyeket teremteni
a helyi kozosség szamara. A képzések, illetve az ott szerzett ismeretek sem
bizonyultak piacképesnek, hiszen senki nem tudott a megszerzett tuddssal
elhelyezkedni. Aranykaldszos gazda, hudsipari termékgyartd, vendéglatas szervezo,
panzids falusi vendéglatd, lovas tiravezeto, tartdsitd ipari termékgyartd, vadasz és
vadtenyészté képzések koziil lehetett vélasztani, amelyek a szovetkezet
tevékenységéhez igazodtak volna. Azonban a tervezett képzések koziil csak néhdny
indult, valamint id6ével a beiskoldzni kivant emberek egy része is feladta és
abbahagyta az iskolat. A pédlydzatot kovetden, forrasok hidnydban prébaltak mas
megoldast taldlni a vezetdk a foglalkoztatds részbeni fenntartasara, ezért a korzeti
munkaiigyi kozpontot és a helyi onkormdanyzatot is megkeresték, de ezek nem
vezettek sikerre. Bevételek és pdlydzati forrdsok hidnydban megsziint a
foglalkoztatés és ezzel a helyi termékek eldallitdsa is meghidsult.

Amint tehét a szovetkezet kiilsé finanszirozéasa befejez6dott, felszinre keriiltek
a piacti alkalmazkodds problémdi. A szovetkezet pénziigyi-gazdasagi
ellehetetleniilése a tarsadalmi és szociokulturdlis tevékenységeit is visszavetette,
illetve megsziintette; ezzel a Bergenddc Szocialis Szovetkezet valsdgba jutott.

6. A kutatas kovetkeztetései

Az esettanulmanybdl kideriil, hogy a Bergendéc Szocidlis Szovetkezet tobbféle
tevékenységet végzett a megalakuldsit koveté néhany évben. Ezek kozott
megtaldlhatok a gazdasagi, szocidlis, valamint a kulturdlis és kozosségszervezd
tevékenységek. Sajnos az is vildgossa valt, hogy a szovetkezet valsdgba jutott,
amelynek alapvetd oka, hogy nem volt képes kialakitani a tevékenységek olyan
rendszerét, ami biztosithatta volna mukodésének fenntarthaté vitelét. Ennek
eredményeként ma a szovetkezet vegetdl, tevékenységeit jorészt sziinetelteti,
ezéltal a telepiilésen betoltott tarsadalmi, gazdasigi €s szociokulturdlis szerepe
megszlnt, illetve kérdésessé valt. Kér érte! Felmeriil ugyanakkor a kérdés: hogyan
jutott ide a szovetkezet, mi okozta a kezdeményezés kudarcat?

A kovetkezOkben a szovetkezetalapitds és miikodtetés sikerkritériumait (j6
alapotlet és konkrét célok, tervezés, kozosségszervezés, megfeleld menedzsment és
a motivacié fenntartdsa (Nagyné Varga—Soltész, 2015)) alapul véve roviden
attekintjiik a sikertelenség okait. Eldbbiek tiikrében az aldbbi megallapitasok
tehetok.
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Eldszor is vizsgédljuk meg az otletet, az elképzelést, amire a szOvetkezetet
létrehoztak. Fontos leszogezniink, hogy eldéremutatd, életképes Otletre minden
szervezetnek sziiksége van, e nélkiil nincsen sem iizlet, sem pedig tirsadalmi
szerepvallalds, plane a kettd egyiitt. Egy jonak tind, j6l hangzé otlet még nem
jelenti azt, hogy tarsadalmi véllalkozést lehet rd alapitani, és hogy az sikeres lesz.
Az alapvetd kérdés, hogy milyen sziikségletek, milyen igények kielégitésére
torekszik a szovetkezet. Ezek tudataban hatdrozhaté meg az alapvet6 cél, amelynek
tényleges sziikségleteket kell kielégitenie, megvaldsithatonak és eredményesnek
kell lennie, azaz termeljen nyereséget €s érjen el pozitiv tarsadalmi véltozasokat.
Ugy véljiik, hogy a szovetkezet alapotlete nem volt megfelelden dtgondolva és
kimunkdlva. A szocidlisan raszorulok helyzetének javitdsa, munkahelyek
teremtése, stb. még nem elegendd egy szocidlis vallalkozas alapitdsdhoz, hiszen az
tul 4ltalanos ahhoz, hogy meghatdrozhatéak legyenek a tevékenységek, azok
tartalma, amire a vallalkozas épithetd. Nagyon fontos, hogy olyan elképzelésre van
sziikség, 1évén vallalkozdsrdl van sz6, ami piaci igények kielégitésére torekszik és
arra van fizetOképes kereslet, mindemellett rendelkezésre dllnak a sziikséges
eroforrdsok: munkaerd, menedzsment, k6zosség, tdmogatok (pl. dnkormdnyzat,
vallalkozasok és civilek), pénzeszk6zok.

A kovetkez0 vizsgalt pont a tervezés. Sajnos a szovetkezet nem rendelkezett
izleti tervvel, ami azt jelenti, hogy a létrehozok nem gondoltdk at az {izleti
koncepciét, hogy mit fognak termelni, milyen szolgaltatdsokat fognak nydjtani és
ezt hogyan akarjdk megvaldsitani, illetve ezek bevételeit és koltségeit sem
mérlegelték, inkdbb csak a megérzéseikre ¢és szandékaikra apelldltak. A
kiszamithatatlansag, a bevételek nehéz tervezhetésége stb. még inkdbb a tervezés
mellett szol6 érvek. Palyazati forrdsbol késziilt ugyan megvaldsithatosagi
tanulmany, de ez nem szolgélta az eredményes mikodést.

A kozosségszervezés terén jOl indult a szovetkezet alapitdsa és kezdeti
mukodése. Akadtak, ha nem is oly sokan, elkotelezett tagok, a helyi lakossag egy
része tdmogatta a szovetkezet megalakulasat, amelyben a telepiilés 6nkormanyzata
is részt vallalt, ezzel is eldsegitve a kozség fejlodését. Késobb e téren kedvezdtlen
valtozasok kovetkeztek be. Cserélodott a tagsdg, a foglalkoztatds és a képzések
megszervezése €s lebonyolitdsa sordn fesziiltségek keletkeztek, nehézségek 1éptek
fel az Onkormdnyzattal és az 4ltaldnos iskoldval vald egyiittmiikodésben, a
lakossagi tdmogatds és érdeklddés is visszaesett. A miikodés kozben felmeriilt
konfliktusok és problémak ellenére mégis azt mondhatjuk, hogy a szovetkezet a
kozosségszervezés terén ért el leginkabb sikereket. A Décon lakdk kozosségében
mozgasokat inditott el. Mitkodésével hozzdjarult a falu életének szinesitéséhez, a
rendezvények ¢és a kiilonb6zd programok, megmozduldsok taldlkozasi,
kikapcsolddasi lehetdséget nyujtottak az emberek szdmadra.

A menedzsment mint sikertényez6 nem igényel tdl sok magyardzatot. A
menedzsment mozgatja a szalakat, szerepe a szovetkezet helyi tdrsadalmi és
gazdasdgi kornyezetbe vald integrdldsa, alkalmazkoddsanak eldsegitése (kellene,
hogy legyen). Ehhez j6 szandékon és tenni akardson kiviil tobbféle teriileten vald
jartassag és felkésziiltség sziikségeltetik. Fontos kiemelni az {izleti, véllalkozasi és



A szocidlis szovetkezetek szerepe a vidékfejlesztésben... ® 31

a tarsadalmi célok Osszeegyeztethetdségét, illetve megvaldsithatésdgat. Be kell
latni, hogy gazdasigilag eredményes miikodés nélkiil a kezdeményezés nem
fenntarthatd.

Kezdetben nagy volt a lelkesedés, ,,D6c mozgasba lendiilt”. A falu érdeklédve
figyelte a kialakul6é kezdeményezést, az alapité tagok nagy eldnnal vettek részt a
szovetkezet munkdjiaban. Késobb, ahogy elmaradtak a gazdasigi sikerek és a
szereplOk kozotti konfliktusok miatt nott a fesziiltség, a lelkesedés hanyatlani
kezdett. A szovetkezet fenntartdsahoz sziikség lenne tovabbi motivécidra, ismét fel
kellene kelteni a tagok és a falu kozosségének érdeklodését és lelkesedését, annak
érdekében, hogy kozosen és egylittmiikodve teremtsenek értéket. Ehhez sziikség
lenne a szovetkezet megujuldsdra, amihez szemléletvaltozds €s a milkodés Uj
alapokra valé helyezése elengedhetetlen.

Hogy ez sikeriilhet-e, nem tudhatjuk, legfeljebb remélhetjiik. Az azonban
biztosnak tiinik, hogy a szovetkezeti identitds, illetve az azt meghatdrozé
alapértékek és alapelvek szovetkezeti tagok, valamint a helyi tarsadalom altali
mind szélesebb korli ismerete és elfogaddsa, valamint az azokkal valé azonosulés
fontos szempontként veendd figyelembe. Emellett sziikség van kapacitdsépitésre, a
készségek és kompetencidk helyi szintli fejlesztésére, ami altal a kozosség, illetve a
szocidlis szovetkezet képessé vélhat kiillonb6z6 problémdk innovativ megoldésara.
Elobbiek segitségével nagymértékben javithatd, fejleszthetd a kozosség
kezdeményezd-, cselekvd- és érdekérvényesitd képessége, amelyek a sikeres
lokalizacio elofeltételeit jelentik.

7. Osszegzés

A globalizaci6 hatdsara hazank vidéki térségeinek tobbségében kedvezdtlen iranyu
véaltozasok zajlottak le. Az egyik legjelentOsebb kihivast a foglalkoztatdsi és
jovedelemszerzési lehetOségek csokkenése jelenti, ami a vidék eltartd és
népességmegtartd képessége szempontjdbol kritikus. Ennek orvosldsaban
kulcsfontossagu szereppel birnak a foglalkoztatdsi és szocidlis helyzet javitdsat
célz6 innovativ helyi kezdeményezések, amihez a szocidlis gazdasig megfeleld
keretet biztosithat.

E tekintetben kiemelendok a szovetkezetek sajitos tipusdt megtestesitd
szocidlis szovetkezetek, mint a foglalkoztatdsi és szocidlis problémak kezelésére
alkalmas eszkozok. A szocidlis szovetkezetek olyan tarsadalmi véllalkozasok,
amelyek képesek integrdlni a gazdaséagi, tarsadalmi és szociokulturdlis célokat;
tevékenységiiket és mikodésiiket a szovetkezeti alapértékek és alapelvek déltal
megszabott szovetkezeti identitds hatdrozza meg. Ezen alapelvek és értékek, mint
szociokulturdlis erdéforrdsok tarsadalmi gyakorlatba valé étiiltetése hozzajarul az
egyes kozosségek, illetve a tarsadalom viszonyainak, kapcsolatrendszerének
megalapozdsdhoz és formaldsdhoz, ami a kozosségek reagdlé képességének,
alkalmazkodoképességének elomozditasa révén eldsegiti a helyi fejlodést.

A szocidlis szovetkezetek céljait, feladatait a helyi kulturdlis, szocidlis,
gazdasagi sziikségletek hatdrozzdk meg, amelyek a vidék sajatossagait és fejlesztési
igényeit figyelembe véve meglehetdsen sokszinli tevékenységi kort hivhatnak
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életre. Uzleti tevékenységet végzd tarsadalmi véllalkozds 1évén, miikodésiik
sikeressége €s fenntarthatosdga az alapértékek érvényesiilése mellett eredményes
izleti miikodésiik fiiggvénye.

Esettanulményunk ramutat arra, hogy a Bergend6c Szocidlis Szovetkezet
tobbféle tevékenységet végzett 2013-as megalakuldsit kovetden, ugyanakkor nem
volt képes kialakitani fenntarthaté miikodésének gazdasagi bazisat. Ennek
kovetkezményeként a szovetkezet vdalsagba keriilt, tevékenységeit jOrészt
sziinetelteti, ma inkdbb csak vegetdl. A sikertelenség okait megvizsgdlva a
kovetkezOk éllapithatok meg: a szovetkezet alapitdsanak nem kell6 elokészitettsége
és atgondoldsa (az iizleti otlet nem megfeleld kidolgozdsa); hidnyos és hibds
tervezés (az lizleti modell helytelen, irredlis kialakitdsa); kozosségszervezési deficit
(a szovetkezeti értékek és alapelvek érvényesiilésének csorbuldsa, érték- és
érdekkozoOsség elmaraddsa); hidnyos menedzsment ismeretek €s képességek (nem
kielégitd tervezési, szervezési és vezetési kompetencidk); csokkend érdeklodés,
motivaciohidny (elégtelen kommunikacid, konfliktusok, kidbrandultsig).
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