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A SZOVETKEZESEK SZEREPE A MEZOGAZDASAG
ZOLDSEG ES GYUMOLCS SZEKTORABAN

Panyor Agota

Absztrakt: Hazank jo okologial adottsagokkal rendelkezik a zoldség- €s gyiimolcstermesziéshez,
am az agazat jelen helyzetében a gazdak toredékesen tudjak kihasznélni a lehetdségeket. Problémat
jelent a termesztett fajtdk sokfélesége ¢és az elaprézodott birtokstruktira, tovabba az
élelmiszerkereskedelem koncentracidja révén a kistermelok kiszolgéltatott pozicidja mas piaci
szereplokkel szemben. Fontos lenne, hogy a jovében egyre tobb kistermelé legyen tagja valamely
termeléi szervezddésnek, melyeknek boviilésével nem csak a sajat gazdasigok fejlodhetnének,
hanem az egész zoldség- gylimoles dgazat fejlesztését is elosegitenék.

Abstract: Our country has good ecological conditions m the fruit and vegetable crops, but the
present situation of the sector, farmers can take advantage of the opportunities just in fragments.
The problem is the diversity of cultivated varieties and fragmented land ownership structure, as well
as by the concentration of the food trade against the vulnerable position of small farmers with other
segments of producers. It would be important to the future more and more small producers to
become a member of a producer orgamzation, which have not only the expansion of their
agricultural enterprises would develop, but the development of the whole fruit and vegetable sector
would help by them.

Kulesszavak:  zoldség-gylimdoles  dgazat, szovetkezések, mtegraciok, termeld-értékesitd
szovetkezetek
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1. Bevezetés

Magyarorszag foldrajzi, természeti és klimatikus adottsagai kivalo lehetdséget
teremtenek a zoldség- és gylimolestermesztéshez. Azonban az élelmiszeripar és az
¢élelmiszerkereskedelem koncentricioja révén a zoldség-gytimoles agazat termel6i
onalléan tevékenykedve egyre kiszolgaltatottabb pozicioba keriiltek a
felvasarlokkal, inputanyag forgalmazokkal, feldolgozokkal és mas piaci
szereplokkel szemben. Ezen problémék megoldasira, a nagyobb méretbdl fakado
elénydk kihasznalasa valik sziikségessé, melynck érdekében a gazdaknak
kiilonbozé termeldi szervezddéseket kell létrehozniuk. Tehat egyre nagyobb
jelentdségre tesznek szert a zoldség- és gylimolestermesztésében Iétrejévod
mezdgazdasagi integraciok. Az dgazat fejlodése érdekében tovabb kell fejleszteni a
termeldi szervezddéseket, melynek azonban szamos hatraltatd tényezdje is van
hazankban.

Az elébbickhez fontos hozzatenni, hogy a termeldi egyiittmiikddések, a
termel6k halézatosodasa utjan kialakuld formaciok fontos szerepet télthetnek be a
helyi eréforrasok fenntarthaté hasznositasdban és a vidéki térségek endogén
alapokon nyugvo fejlodésének elémozditasaban, tovabbé a helyi gazdasagi kontroll
novelése révén erdsithetik a lokalizacié folyamatat, nagyobb foku onrendelkezést
biztositva a vidék szamara (Kis, 2014). A termel6i halozatok lehetové teszik, hogy
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a jellemzéen kisméretli gazdasiagok kélcsondsen kedvezd egyiittmiikodéseket
alakitsanak ki, igy biztositva maguknak a mérethatékonysagbol és a rugalmas
alkalmazkodasbol szarmazo elonyok kiaknazasat, ami hozzajarul a videki térségek
népességmegtartd képességeének és jovedelemtermelésének fokozasahoz, elésegitve
a vidékgazdasag dinamizalasat és a versenyképesség javulasat (Kis, 2012).

2. Koordiniciék és integraciok tipusai az élelmiszer-gazdasagban

A piacon az aruk adas-vétele zajlik, ezért koordinalni kell a piaci résztvevok
kapcsolatait. A koordincié az érintettck kozti dsszehangolt iranyitast jelenti
valamilyen cél elérése érdekében. Az élelmiszer-gazdasiag vertikumaban a
koordindcid két tipusba sorolhaté az alapjan, hogy az éallam vagy valamely
maganintézmény végzi. Az dllam irdnyitdsa ald tartozot biirokratikus
koordinacionak, a magan vonatkozasut piaci koordinacionak nevezziik. Ezen beliil
a koordinacios tipusok csoportosithatok aszerint, hogy azok a marketingcsatorna
azonos szintjén valosulnak-e meg, ez esetben horizontalis koordinaciok, vagy két
kiilonbézo szinten allo szereplé kozott jonnek létre, ez a vertikalis koordinacié
(Szabo, 2011.). Ezeket a koordinéacids tipusokat és egymashoz valé viszonyukat az
1. dbra mutatja be.

1. abra: Koordinacié tipusok az élelmiszer gazdasigban
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Forras: Szabo (2000)

A koordinaciés skala két végpontja a nyiltpiaci termelés, illetve a tulajdoni
Osszefonddas, vagyis teljes integracio. A két végpont kozott tobb atmenet taldlhato,
melyek kiilonbozo6 ideji (rovid, kozép, hossza tavu) és részletességi szerzddéses
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megallapodasok alapjan miikodnek. Minél hosszabb tava szerzddeésrol van szo,
annal kozelebb jutunk a vertikalis integraciohoz.

Az integraci6 a felek kolcsonds gazdasagi érdekein alapulé olyan
egyuttmiikodés, amelyben az egyik fél, az integriator piaci és/vagy termelési
biztonsagot nyujt a masik félnek, az integraltnak (Blasko et al, 2011). Az
integrator szamos termeldi ¢és pénzigyl szolgailtatissal segiti a termeld
tevékenységet végz0 gazdalkodot vagy gazdalkodo szervezetet.

Az integracio alaptétele az ellatasi lanc, mas néven termékpilya. A
termékpalya, egy adott termék eloallitasaban résztvevo szervezeteket és a kozottik
megvalosult technologiai, pénziigyl €s jogi kapcsolatokat foglalja magaba. A
mezdgazdasagi integracioknak harom csoportjat killonboztetjiik meg aszerint, hogy
az integracio hany termeékpalyat érint, valamint, hogy azonos vagy kiilonbozé
szinten 1évo gazdasdgi szereplok kozott jon 1étre az egyiittmiikodés (Szabo, 2011):

— horizontilis integracio,

— vertikalis integracio,

—~ konglomeratum (halmozodo) jellegti integracio.

Az integralodo vallalatok nem egymads kihaszndlasara torekednek, hanem
egyiitt, teljes vagy részleges osszefonddassal probaljak novelni profitjukat, segiteni
beruhdzasaik megvalositasa, és érvényesiteni kozos érdekeiket. Ezért is fontos a
bizalom, illetve a megfeleld partnerek kivalasztasa, hiszen a kozds munka soran a
partnerek viselkedése kozvetleniil befolyasolja a miikddés sikerét.

A horizontdlis integrdcié egynemi termel6tevékenységet folytatd integraltak
osszefogasat jelenti. Létrehozhato szerzddéses kapcsolatok utjan is. Ilyen példaul a
mezodgazdasagi termeldk tarsulasa termeléshez kapesolodo miszaki fejlesztés vagy
értékesités c€ljabol. Ennek legeélszeriibb modja a szovetkezeés lehet. A horizontalis
integracid6 formai: (1) azonos termeld/szolgaltaté tevékenységek kozds
szervezésére létrejott szervezddés; (2) csak értékesitési célbol Iétrejott termeldi
szervezOdés; (3) beszerzési és értékesitési célbol létrejott termeldi szervezddés
(Blaské et al., 2011).

A vertikdlis integrdcié az adott termékpalyan egymasra épiilo tevékenységet
folytatok osszefogasat jelenti. Vagyis a termékpalya legdominansabb tagja irdnyitja
a vertikalis lancban felette, illetve alatta allé szereploket. Attol fiiggben, hogy az
integrator elol, vagy hatul helyezkedik el, elére- és hatrafelé iranyulo vertikalis
integraciorol beszéliink. Mivel ebben a szervezddésben a termékpalya mas-mas
szintjei egy vallalkozason beliil talalhatok, igy ezek a vallalkozasok képesek a jobb
arak elérésére, ebbol adoddan piaci elényszerzésre.

Széles (2003) muvében a vertikdlis integracid integraltjaira vonatkozo
lizemgazdasagossagi elonydket a kdvetkezoképpen Gsszegzi:

— az integralo fél az integralt fél termelését segiti, megszervezi, koordinalja,

— a sziikséges forgoeszkozoket sajat pénzbol, vagy sajat hitelbdl

finanszirozza,

— az eloallitott terméket feldolgozas/ tovabbértékesités céljabol felvasarolja,
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— atdmogatasokat és kedvezményeket az integraltnak tovabbadja.

A konglomerdtum jellegii integrdcié az el6z6 két csoport kombinacidja. Tobb
termékvonalat egy szervezetben egyidejiileg egyesit. Elénye az el6zéekben emlitett
integraciokkal szemben, hogy az dltalinos kéltségek tébb termékvonalon oszlanak
meg, €s szezondlis termékek esetén is magasabb kapacitds kihasznalasra ad
lechet6séget. Hatranya viszont, hogy a bevételek-kiadasok alakuldsa sokszor nem
elég atlathatd, és specializdlodas nélkiil az integracié nem tudja kihasznalni a
méretgazdasagossag elonyeit (Szabo, 2011.).

Az egyre inkabb fokozod6 verseny kovetkeztében novekszik a vallalatok
koncentracioja. Ennek eredményeként koncentralodik a toke, a szakmai tudas, a
piaci szereplok sulya. Megvaldsulhat egy magasabb szintli szakmai &sszefogis, a
termeld kapacitasok dsszehangolasa és azok optimalis kihasznalasa. Az integraciok
feladata az arbevétel maximalizilasa, a piaci poziciok erdsitése, a novekedés
biztositasa €s végil, de nem utolsé sorban a befolyé pénz visszajuttatisa a
termékpalya koltségigényes pontjaira.

3. A mezdgazdasigi szovetkezések definidlisa és tipusai

A mezbgazdasagi szovetkezet gazdasigi szempontbol a mezdgazdasigi
kistulajdonosok tarsulasanak tekinthetd, melyet a tagok azzal a céllal hoznak létre,
hogy eréforrdsaikat Gsszehangoltan miikddtetve hatékonyabban gazdalkodjanak,
igy versenyelonyhoz jussanak. A mezdgazdasagi szovetkezetek hagyoméanyosan
tagjaik beszerzéseinek, értckesitésének szervezésére, szolgéltatisok nyujtasara, a
termékeik feldolgozasira jonnek létre. Hazankban leginkiabb a termeld
tevékenységiik jellemzo.

A mezbgazdasigi szovetkezések terén a zoldség-gyiiméles 4gazat
vonatkozasaban Horvath (2010) a termeldk egyiittmiikdési fokaban négy szintet
kiilénboztetett meg, melyek a kovetkezok:

1.) Alapszint: ide sorolhatok az 6nalléan gazdilkodé kistermeldk, akik nem
vesznek részt semmiféle egyiittmiikodési formaban. Pl: csaladi
gazdasagok.

2.) Kozépszint: ide tartoznak a kistermelok altal létrehozott egyiittmiikddési
formédk, melynek kiemelt tipusai a szovetkezetek és az unids szabalyozas
alapjan mitkodé TESZ-ek. PL: Délalfoldi Kertészek Szovetkezete.

3.) Fels6szint: itt talaljuk a kozépszinten 1évd villalkozasok egyiittmikddése
altal létrejové szervezeteket, melynek kiemelt tipusa az unids
szabalyozassal harmonikus TESZ-Szovetség vagy Szekunder TESZ. A
TESZ-ck tarsulisinak tagja lehet termeldi csoport, illetve a TESZ
lednyvallalata is. PL.: Hortico-Régié 2009 Kft.
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4.) Legfels6 szint: ide sorolhatok a felsoszinten allo szervezetek tovabbi
egytttmiikodésével létrejovo szervezetek, melyek hatiskore mar az egész
orszagra kiterjedhet.

4. A TESZ-ek kialakulasanak és elismerésének folyamata

A magyar jogi szabdlyozds (az EU rendelkezéseivel osszhangban) nem tekinti
6nallo jogi formanak a termeldi szervezeteket. A jogi mindsitéshez Gnmagaban
nem elég a szervezet megalapitdsa. Az alapitasi és mukodési szabalyzat feltételei
alapjan kaphatnak jogi mindsitést kiilon allami elismerés utjan. Ezek szerint nem
lehet TESZ-cket kozvetleniil létrehozni. Elészér egy szovetkezetet vagy gazdasagi
tarsasagot kell alapitani, amelyre az adott szervezeti szabélyozason feliil a TESZ-re
eloirt kiilon szabalyozast is be kell tartani, igy nyilik lehetoség a létrejott szervezet
TESZ-kénti elismerésére. A TESZ-ek elismerésének két tipusa van, az elozetes és
a végleges elismerés.

Az elozetes elismerés egyfajta kedvezmény, segitségnyijtas az alapitas és
miikodés kezdeti fazisaban. Az el6zetes elismerés lehetové teszi azon termeldi
szervezodések beinditasat, melyek arbevétele és/vagy taglétszama még nem felel
meg a végleges elismerés szabalyainak. Csak azok a szervezetek kaphatnak
végleges elismerést, akik minden eldirasnak megfelelnek. Ennek megfeleloen
gyakorlatilag minden Gjonnan alakuld szervezet el6szor elozetes elismerést kap, €s
csak megerdsodésiik utan igényelhetik a végleges elismertségi statuszt (Felfoldi,
2005).

Magyarorszagon 1999-ben jelent meg a zoldség- gylimolestermelok
szévetkezését és TESZ-ként torténd elismerését szabalyozo 25/1999. (IIL. 5.) FVM
rendelet. Jelenleg hazdnkban a z6ldség-gyiimoles termeldi csoportok és termeldi
szervezetek nemzeti szabalyozasarol szolo 19/2008. (IL 19.) FVM rendelet
fogalmazza meg az allami elismerés folyamatit. A rendelet alapjan a tagoknak
elismerési tervet kell késziteni az elozetes elismeréshez. Ebben éves vagy féléves
bontasban meg kell hatirozni, hogy az eldzetes elismerést kérd
szovetkezet/gazdasagi tarsasig hogyan kivanja a TESZ-ként torténd elismeréshez
sziikséges feltételeket teljesiteni. A feltételek alapjan az elézetesen elismert TESZ
taglétszama legalabb 10 {6, illetve a tagok igazolhato, értékesithetd termékeinek
értéke az elismerési terv benyujtasat megel6zo egy évben meg kell haladja a 150
milli¢ forintot. Ett6l abban az esetben lehet eltérni, ha a tarsasdg egy termeld
szervezettel kozosen értékesit, am ebben az esetben is a tarsasag bizonylatokkal
igazolt, értckesithetd termékeinek értéke meg kell haladja a 100 milli6 forintot. Az
elozetes elismerés maximum 6t évig tarthat.
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2. dbra: A TESZ ek szimdnak viltozisa 1999- 2013 kozott
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Forrés: Dudas és Juhdsz (2013)

Hazinkban 1999-ben adta ki a Foldmivelésigyi és Vidékfejlesztési
Minisztérium az els6 elézetes elismerést. A 2. dbra mutatja be 1999-t61 napjainkig
a TESZ-ek fejlodésének folyamatit, mely négy szakaszra bonthatd. Az elsd a
wkezdeti nehézségek™ szakasza, mely 1999-t61 2002-ig tartott. Ebben az id6szakban
a gazdak fenntartasokkal kezelték a szovetkezést, a TESZ fogalmat a szocialista
rendszer termeloszovetkezetével (TSZ) azonositottak. A TESZ-ek kialakulasanak
folyamata a kezdeti szakaszban lassan haladt, 2002 végére minddssze egy szervezet
rendelkezett végleges elismeréssel. Ezt kévette 2003-tl 2005-ig a TESZ-ek
Iétrejotiének masodik szakasza, ebben az idoszakban ugrasszertien megnétt az
clozetesen elismert szervezetek szama az Unié nydjtotta magas tamogatasi
lehetoségek ¢és a szbvetkezést népszeriisité kampinynak koszonhetéen. A
csatlakozas évében 87 elozetesen és 8 véglegesen elismert TESZ miikodott
hazinkban. Majd megkezdédott a ,,koncentricio” idoszaka, mely 2006-t61 2009-ig
tartott, ekkor a véglegesen elismert TESZ-ck szdma lassan nétt, az elézetesen
clismertek szdma viszont jelentds csokkenésnek indult. A csokkenés folyamata
mogott a szervezetek jogutdd nélkiili megsziinése, elismerésének visszavondsa
vagy az esetek tilnyomo részében misik szervezetbe valé beolvadasa 4llt (a 2008-
ban ¢€letbe 1¢p6 EU reform eredményeként). Végiil 2010-t61 elkezdédott a TESZ-ek
létrejottének ,,stagnalas fazisa. A kozelmultban mar nem volt tapasztalhato
jelentds valtozas a TESZ-c¢k szamdban. 2013 Jjanuarjaban 43 szervezet rendelkezett
végleges és 34 elozetes elismeréssel (Dudas és Juhasz, 2013).

Hazinkban a TESZ-ek alapitisat elsésorban a kezdeményezokészség, a
bizalom ¢s a kell6 mélységii informacio hianya korlatozza. Sok esetben hianyzik
még a sziikséges 6nerd a szervezddés megalakulasahoz. A TESZ alapitisaval és
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elismerésével jar6 adminisztraciés terhek és a gyakran valtozé rendeletek
elriasztjak a termelGket az integraciok létrehozasatol (Popp et al., 2008).

A magyar termelok — kiilondsen a csaladi véllalkozok — korében nagymértéki
bizonytalansag érezhetd az egyiittmiikodésekhez valé csatlakozas terén, a termeldk
minddssze 22%-a tagja valamilyen szévetkezésnek (mig Spanyolorszigban az
arany 56%, Hollandiaban 83%) (Székely és Pélinkas, 2007).

5. TESZ-ek feladata, tevékenysége

A kordbban mar emlitett EU 2200/1996 szami Tanacsi rendeletben
megfogalmazott definicid és célkitiizés alapjan a TESZ-ek elsodleges feladatai:
— atagok termékeinek piacra juttatdsa, ezaltal a kinalat koncentralasa,

— atermelés dsszehangolasa és piaci igényekhez valg illesztése,

— atermelési koltségek csokkentése,

— komyezetbarat termesztési technologiak elterjesztése,

— atermék kiszereléséhez és értékesitéséhez sziikséges technikai eszkézok
— rendelkezésre bocsdjtasa.

Az imént kiemelt feladatkorokon til azonban szamos tevékenységet végeznek
a TESZ-ek, melyek dsszetett rendszerét a 3. dbra mutatja be.
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3. dbra: A Termel6 Ertékesité Sziovetkezetek tevékenysége
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Forras: Lukacs (2012)

A gazdilkodoknak a termelés mellett kevés az ideje a friss informaciok
Osszegyljtésére, feldolgozdsara, kivalogatasara, és azok termelésébe vald
adoptalasara. Ez egy osszetett és iddigényes feladat, melyre a TESZ-ek sajat
szakembereket alkalmaznak, hogy ezzel is konnyitsék tagjaik munkajat. Igy a
termeldk mindig pontos és gyors informaciokban részesiilnek. A szaktanicsok
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tartalmaban kizérdlag a tag és a TESZ érdekei jatszhatnak szerepet. A
tovabbképzéseket szervezése fontos, melyek fejlodésre, innovaciora Gszténzik a
tagokat.

Mivel egyre inkabb a monopdéliumok iranyitjak a piacot ezért egyre fontosabb
a gazdalkodok dsszefogasa is, hogy beszerzéseiket kozosen valositsak meg. Minél
nagyobb tételben vasaroljak meg az input anyagokat, annal nagyobb alkuerejiik van
az arak vonatkozasaban.

Biolégiai novényvédelem szolgaltatasként tagoknak, partner termeléknek egy
(j lehetoséget ad az egyre egészségesebb zoldség és gyiimoles termékek
eléallitisara. Ezzel a termékek szélesebb korben eladhatobba valnak. A TESZ
feladata, hogy a biologiai névényvédelmet szolgdltatisként kindlja a tagok
szamdra, ¢és segitsen a hozza szitkséges specialis szakmai ismeretek elsajatitasaban.

A zoldség-gyiimoles dgazat egyik sarkalatos pontja a vetdmagtermelés,
palantanevelés, egyéb szaporitoanyag eloallitisa. A TESZ feladata az adott
tajegységben a legjobb mindségii termcket biztositd fajtdk meghatarozasa és
beszerzése/eloallitasa a tagok szamara.

A rendelkezésre allo arualap osztalyozdsa, csomagoldsa, cimkézése,
markazasa, tarolasa
ma mir elengedhetetlenck egy zoldség-gyiiméles agazatban mikodd TESZ
szamara. Minél magasabb szinten sziikséges a fogyasztok igényeit kielégiteni,
melyhez a TESZ 6nallé marketing tevékenységet végez. A TESZ fontos célja, hogy
minél nagyobb értékesitési arat érjen el a piacon. A miikddéshez és a fejlesztéshez
szilkséges tartalékok elkiilonitése utin a TESZ a tagokkal valo szerzédéses
megallapodas szerint visszaosztja a profitot a tagok szamara (Lukacs, 2012).

6. A TESZ-ek szerepe a zoldség-gyiimdlcs 4gazatban

A zéldség-gyiiméles agazatban tevékenykedé TESZ-ek szamos gazdasigi elényt
hordoznak magukban, ugyanakkor latni kell azokat a komoly problémakat is,
amelyek hatraltatjak a szovetkezések fejlodését hazankban.
Elényok:
— A zdldség-gyiimoles agazatban részt vevok egységesebben, a termel6i
érdekeket jobban képviselve jelenhetnek meg targyalopartnerként.
— A termel6i szovetkezések szerepet jatszanak a vidékfejlesztésben és a
foglalkoztatas névelésében.
— A nagyobb volument, egységes mindségii termék jobban képes meggydzni
a fogyasztokat, €s kiépiteni 1) értékesitési lehetdségeket. A kinalat
koncentraldsa révén a tagok olyan piacokon is értékesiteni tudjak
termékeiket, amelyeken egyediil nem tudnanak megjelenni.
— A szabidlyozott és nyomon kovetheto termékszerkezet, az egységes mindség
¢s csomagolas lehetoveé teszi a piaci igényekhez valo jobb alkalmazkodast.
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— Valdédi marketinget csak olyan nagy méretii gazdasagi szerepld folytathat,
amely termesztési dontéseivel a kereslet-kinalat ardnyan valtoztathat, és
képes a piacot befolyasolni.

— A kozos infrastruktira csokkenti a termelési koltséget, mint példaul a
hiitétarolok, gépek, eszkozok, aruva készitd rendszerek gazdasigos
mikodtetése. Az input anyagok aremelkedését a nagy tételben vasarld
TESZ-¢k kénnyebben kivédhetik, mint az egyéni gazdasagok.

— A TESZ-¢k szakértelmilk és a palyazatirasban meglévd tapasztalataik
alapjan konnyebben érnek el timogatasokat.

Az elonyok mellett hidnyossagok és problémak is hatraltatjak a TESZ-ek
létrehozasat és miikddését, a legjelentdsebbek:
— A nagyaranyu fekete termelés és kereskedelem gatolja a szovetkezések
kialakulasat.
A gazddkbol hidnyzik az osszefogasban rejlo lehetoségek ismeretének a
hianya, visszatartjdk kezdeményezékészségiiket a korabbi negativ
tapasztalatok.
A termelok nehezen szinjak ra magukat az egyiittmiikddésre, sarkalatos
pont kapcsolataikban a bizalom.
Gyakran hidnyzik az egyontetii mindségii, nagy mennyiségii arualap. Az
arualap mennyisége és mindsége tilzott mértékben fiigg az id6jarastol.
— A tagok jo mundségii vagy adott pillanatban jobb dron értékesithetd
terményeiket sok esetben a TESZ-en kivill, nechezen -ellendrizheté
csatornakon értékesitik.
A TESZ-ck beruhazisi terveiket nem képesek maradéktalanul
megvalositani a sziikséges onerd, toke és forgoeszkozok hidnyiban.
- A mar mikédé TESZ-ek nem ismerik fel a felsébb szintii
egyiittmiikodések, TESZ-szovetségek ¢és  csoportok  létrehozasanak
fontossagat (Erdészné, 2007; Lukécs, 2012).

|

|

7. Osszegz6 gondolatok

Sajndlatos médon a magyar termelok még mindig bizalmatlanok, nem elég
nyitottak a szovetkezetek irant. Az elmult évek negativ példai sok kistermel6t
visszatartanak a szovetkezetekhez valo csatlakozastol. Remélhetdleg ez a sok
esetben negativ kép az egyre nagyobb szdmu sikeresen miikddd szervezetek
ismertségének boviilésével a jovOben pozitiv iranyba valtozhat és egyre tobb
kistermel6 lesz tagja valamely termeldi szervezddésnek. Ezzel nem csak sajat
gazdasdguk, hanem az egész zoldség-gyiimolcs dgazat fejlesztését eldsegitenék.
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Egyértelmiien megallapithato, hogy a TESZ-cknek a nagyobb figyelmet kell
forditani az értékesités szervezettségére, mivel a z6ldség-gyiimoles dgazatunk csak
akkor kaphat uniés tdmogatast, ha mikoédnek a termeldi szervezetek és az
aruforgalom jelentds része rajtuk keresztiil zajlik. Fontos, hogy legyenek
nyitottabbak az egymadssal valo egyiittmiikddésre, ne versenytarsként, hanem
partnerként kezeljék egymast, hiszen a szekunder szervezddések tovabb segitik
miukodesiik és értékesitésiik sikerességét. Elengedhetetlen a hazai kistermeldk
szovetkezési kedvének javitasa érdekében a TESZ-ek marketing tevékenységénck
bovitése.
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